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Relazione sulla gestione del Gruppo Fedon

Premessa

Le azioni ordinarie della controllante Giorgio Fedon & Figli S.p.A. del Gruppo Fedon dal mese di
aprile 1998 sono quotate al mercato Euronext Parigi compartimento C.

A seguito dell 6entrata in vigore del Regol ame
ha adottato i Princiopi Contabili I nternazi on
Standards Board.

Il Bilancio consolidato del Gruppo Fedon 3l dicembre 2(A e stato redatto in conformita ai
principi contabili internazionali IAS/IFRS.

(importi in migliaia di Euro) 31/12/202 31/12/2011
Ricavidelle vendite e dei servizi 60.528 56.940
Totale ricavi delle vendite e dei servizi 60.528 56.940
Margine lordo 3.909 3.660
Margine lordo percentuale 6,46% 6,43%
Risultato operativo prima di ammortamenti e svalutazioni 6.033 5.916
9,97% 10,39%
Risultato netto totale dell 2.308 1.390
Risultato di terzi 0 (29)
Risultato del Gruppo 2.308 1.419
Margine netto percentuale sui ricavi 3,81% 2,49%
Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti della capogrupg 15.554 13.792
Interessi di minoranza (76) (76)
Organicoi numero medio mensile 1.501 1.501

Utile per azione

ibase, per | 6utile dbébeserci .

ua 1 ua O
della capogruppo
idiluito, per |1 d6utile dbéese a1 a0
della capogruppo
Indebitamento / totale capitale impiegato 65,6% 69,9%
Rapporto di indebitamento (gearing ratio) 1,90 2,32
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Scenario Economico
Signori Azionisti,

Il Gruppo Fedon é da molti anni leader a livello internazionale nel settore della produzione e della
commercializzazione di poracchiali ed accessoper il settore otticoetha avviato una importante
diversificazione nel settore della pelletteria con il marchio Giorgio Fedon 19t6relbusiness

del | 6i mpresa rest a, tuttavi a, | a -ocphiald destipnati o n e
principalmente ai fabbricantidselet t or e ottico, sia in Italia, =c

L'anno 2012 e stato per il Gruppo Fedon un anno di consolidamento che ha visto una crescita
significativa dei principali indicatori economici e finanziari della gestione. Le attivita previste
dal piano di svluppo 20122014 sono state avviate e, come previsto, daranno maggiori frutti

negl.i anni a venire. I risultat:i del | 6eserci z

gl i stakehol ders del Gruppo del |l a cagplatidit ™~ di

gestione e di generare profitto e flussi finanziari positivi.

Riassumiamaunquee dati di sintesi dell desercizio com
i Fatturato: Euro 60.528mila, conunincrementodél3 r i spetto all deserc

1 Risultato operativo prima degli ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
(EBITDA): Euro 6.033mila, pari al10% del fatturato
1 Risultato operativo: Euro 3.909 mila, con un incremento di Eur@49 mila rispetto
all deserci zi o precedente, ovvero un incr eme
i Risultato netto: Euro 2.308 mila, con un incremento el 62,6%, pari @&uro 889 mila,
rispetto al 2011

Gl i obiettivi del |l 6esercizio 2012 sono quindi
alcune considerazioni per meglio comprendere der i azi oni con | 6eserci zi

Léeser cia staio ca&ditdri2zzatinnanzi tutto da una crescita déhtturato rispetto

all desercizi o precedente che ha di mensioni S
economica dled | &fefuetozionaundanal i si pi ¥ attenta
che in quello della pelletteria, dove il Gruppo opera con il proprio marchio Giorgio Fedon 1919, gli

i ncrement i di fatturato pi Y% i nmgleAnterdchet inalcsiii s on

paesi europei, quali tra tutti la Russia.
Nel caso del settore ottico, va quindi tenuto in conto che la crescita dei ricavi dei principali clienti

del Gruppo ai quali vengono venduti i prodotti del core business € avvenuta fudra |l | 6 eur o
dove viceversa si € registrato un importante calo dei consumi. Proprio per questo e nonostante
| 6economia attraversi un lungo periodo di rec

propria posizione di leadership nella produmsoe commercializzazione di astucci destinati ai
grandi fabbricanti, assicurandosi commesse importanti, soprattutto nel segmento lusso, nel quale
opera con efficacia da molti anni.

Nel settoredella pelletteriai prodotti delmarchio Giorgio Fedon 1918anno rafforzato la loro
presenza Sui mercat.i internazional. e, i n pat
Americhe. Inoltre, come previsto dal piano di sviluppo cui si faceva cenno in apertura di questa
relazione, si & dato nuovo impa alla distibuzioneattraverso un network di Retail diretto gestito

dal Gruppo stesso o da suoi partners indipend
del 2012 di un punto vendita monomarve punta Pec
vendita monomarca nell 6area partenze dell 6aer
consentito, come si vedr”™ pi%b avanti, di cons
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L BBITDA, principale indicatoralella gestione caratteristica attesta aB,9®6 dei ricavi netti,
essenzialmente in lineaconilvalatee | | 6 e s er c ila costanarde da® gpur in presenza
di una significativa crescita di fattura#® la conseguenza @iu concause secondo quanto e
riassunto nel seguito.

1 Nel corso del 2012, il Consumo di materiali risulta pari a Euro 25.060 mila, ovvero il 41,4%

dei ricavi, mentr e nel 2011, |l 6i nci denza
| 6eserci zio corrente regi stra undato dssani nu z
significativo, reso possibile dall déi mpegn
déacqui sto, soprattutto di guell e materie

del 2011. Ancorché non sia stato sempre possibile contréstedenze del mercato delle
materie prime e della componentistica, il risultato ottenuto & certamente positivo.

1 I Costi per il personale nel 2012 risultano pari a Euro 16.715 mila contro Euro 15.064 mila
dello scorso esercizio, con un incremento di ElL@b1 mila. Tale incremento, che vale
poco piu di un punto percentuale sui ricavi rispetto al 2011 (incidenza 2012: 27,6%;

incidenza 2011: 26, 5%), @ dovuto in parte
Shenzhen Feidong, in Cina, in ragionelle variazioni in aumento del salario minimo

di sposte dalle autorit”™ Il ocalii, nel |l a mi st
del |l avoro nella Capogruppo. Questoul ti mo,

Tfr in relazione alle divese ipotesi attuariali ed economico finanziarie utilizzate per la
valutazione del fondo TFR al 31.12.2012 secondo quanto disposto dallo IAS 19 e in parte
alla dinamica salariale imposta dai contratti nazionali e dalla politica di incentivazione del
personée.

1 Sul fronte dei costi, occorre infine notare che i Costi per servizi sono aumentati nel corso
del |l 6esercizio da Eur o 9 .1%5ia9 soprattdtt@ perfeffetice 2 0

del | 6aument o dei costi di t manstenpion¢ e energi@ r E
degli stabilimenti industriali (per Euro 461 mila), delle maggiori spese per il personale
interinale dei punti vendita del mar chi o

distribuzione (per Euro 104 mila) e delle maggiori sggribblicita e per la partecipazione
alle fiere del settore. Anche i Costi per il godimento di beni di terzi sono aumentati nel 2012

di Euro 353 mila dovut. per l a gran part
del | 6i mmobi | e sededauSkenzhénaeidong dil@ew entrhtta & stato peraltro
rinnovato fino al 2017) , all 6affitto del n
zona partenze dell aeroporto Marco Polo a
contrattualmenteyei negozi monomarca di Parigi e di Hong Kong (per Euro 95 mila

complessivi).

1 In sintesi, pur recuperando margine, attraverso una piu attenta gestione degli acquisti delle
materie prime e della componentistica necessarie alla produzione, il Grugbiteaun
aument o dei Costi fissi sia in ragione di
dei servizi di trasporto e di taluni affitti passivi, sia in ragione di scelte interne, quali il
potenziamento della rete di negozi monomarca dellao@ gi o Fedon 1919 e
alcune figure professionali nuove che si inquadrano in un piano di sviluppo delle sue
attivita. Per contro, pur aumentando i ricavi, il mercato non ha consentito, se non
eccezionalmente, una politica di revisione alzoaldei prezzi dei prodotti forniti alla
clientela piu qualificata che consentisse di recuperare almeno in parte gli aumenti di costo di
cui si e detto.
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Il Risultato operativo risulta nel 2012 pari ad Euro 3.909 mila in crescita rispetto allo scorso
esercizio per Euro 249 mila, pari ad un incremento del 6,8% rispetto allo scorso anno.

Il Risultato ante imposterisulta pari a Euro 2.864 mila con un incremento di Euro 151 mila
rispetto al 2011.

Infine, il Risultato netto ammonta adeuro2.308 mila, pari al 3,81% dei ricavi, contro il valore di
Euro 1.419 mila del 2011, pari al 2,49% dei ricavi, con un incremento di Euro 889 mila. In tal

senso, va osservato che le imposte dicampen za del | 6 eserci zi o corren
di quelle del 2011 e ci, in conseguenza dell o
in materia fiscale introdotte dal decreto Sal
Risultati del | 6eserci zio

(importi in migliaia di Euro) 2012 % 2011 %

Ricavi delle vendite e dei servizi 60.528 56.940

Altri ricavi 874 979
Totale Ricavi 61.402 57.919

Consumo materiali (25.060) -41,40% (25.223) -44,30%

Costi per servizi (11.271) -18,62% (9.579) -16,82%

Costi per il godimento beni di terzi (1.915) -3,16% (1.562) -2,74%

Costi per il personale (16.715) -27,62% (15.064) -26,46%

Altri accantonamenti e altri costi (728) -1,20% (919) -1,61%

Rettifica di costi 322 0,53% 345 0,61%

EBITDA 6.033 9,97% 5916 10,39%
Ammortamenti (1.852) -3,06% (2.014) -3,54%
Svalutazioni di immobilizzazioni (273) -0,45% (242) -0,43%

Risultato operativo 3.909 6,46% 3.660 6,43%

Oneri finanziari (2.202) -3,64% (2.021) -3,55%

Proventi finanziari 1.157 1,91% 1.074 1,89%

Risultato prima delle imposte 2.864 4,73% 2.713 4,76%

Imposte sul reddito (556) -0,92% (1.323) -2,32%

Risultato netto 2.308 3,81% 1.390 2,44%

Risultato di terzi 0 (29)

Risultato del Gruppo 2.308 3,81% 1.419 2,49%

Infine, un cenno va riservato al piano di sviluppo del Gruppo per il triennio-20142 elaborato nel
Giugno del 2011 e di Cui S i ~ data evidenza
Rispetto ai tre assi di sviluppo individuati dal piaid2012 ha visto la puntuale realizzazione di

gran parte degli obiettivi in esso contenuti.

In particolare, é stato avviato un piano di investimenti in attrezzature e infrastrutture per potenziare
la produzione dei prodotti di pelletteria a marchio Gior§edon 1919. Parallelamente, si €
investito in una nuovo assetto organizzativo, arricchito da figure di alta professionalita, che
consentisse un piu adeguato sviluppo commerciale sia del settore Pelletteria che di quello del Retail
ottico, assetto organiaivo che dara i suoi frutti nel corso del 2013.
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E6 stata poi avviata una ricerca tecnica vol't
stabilimento in Cina con | 6obiettivo di accel
attivita di finitura e di garantire livelli di quali®~ d e | prodotto e di qgual i

molto piu elevati. Anche in questo caso, gli effetti saranno visibili nel corso del 2013.

Infine, & stato avviato con successo un processo di riduzione dei Costi delle materie prime
attraverso una piuttenta politica di acquisto che tenda non solo a comprimere i prezzi unitari, ma
anche a creare condizioni di partnership con fornitori competenti e competitivi.

Andamento settoriale

Settore ottico Altri settori Totale
2012 2011 Var.% | 2012 2011 Var.% | 2012 2011 Var.%

Ricavi delle vendite 56.306 52.783 6,7% | 4.222 4.157 1,6% |60.528 56.940 6,3%
Risultato operativo prima degli 6.989 7.074 -1.2% | (955 (1.158) +17,3%| 6.08 5.916
ammortamenti

% sui ricavi 124% 13.4% -1,0% |-22.8% -27.9% +53% | 9.9% 10,4% -0,5%
Risultato operativo 5.491 5.752 (1.582 (2.092) +24,4%| 3.909 3.660

% suiricavi 9,8% 10,9% -1,1% |-37,9% -50,3% +12,8%| 6,5% 6,4% +0,1%

| ricavi del settore Ottico, pari a Eub$.306mila, hanno registrato un incremento di EGt623

mila rispetto allo scorso esercizio, che espresso in termini percentuali ecadvaih incremento del

6,7%. Tale incremento e da imputare, come e stato spiegato in apertura di questa Relazione, ad una
crescita generalizmat amdetatiet abr diindérticidadep t tdied
alla sostanziale tenuta deNendite nel settore lusso, che rappresenta una quota importante del
fatturato dei portaocchiali.L6 EBl DTA del settore 7074miace20la di mi
Euro 6.989 mila nel 2012 attestandosi ad un valore percentuale sui ricavi1@6. Tde
percentuale confrontata con quella dell oi scor
ricavi del settore di circa 1 punto percentuale pari al doppio della diminuziomplessiva
registratad a | | 6 E B IGiumpa(-0,8%) ILa maggiorriduzione &€ dovutacome detto in apertura,

da wun | at o, all 6i ncr e mednatioh 6dhdlt nopementde | ddia\
soprattutto  da ricercare nell o6i mpossibilit?
core bwiness senza il rischio di perdere significative quote di mertia®sultato operativadel

settore é passato da E&d@52 mila nel 2011, pari al J8% dei ricavi, a Euro 891 mila nel 202,
parial9,80deiricavj con una riduzione dell 61, 1%.

Gli Altri settori hanno registrato ricavi per Eur@22 mila, sostanzialmente in linea con i dati dello
scorso eserciziana interamente imputabili alla divisione di pelletteria Giorgio Fedon 1919. Per un
confronto omogeneo con il 2011, ricordiamo che i ricaamontavano ad Euro 3.880 e che quindi

S i registra nel 2012 wun incremento di Euro 34
Il maggior fatturato del settore Pelletteria € riconducibile a numecoseause. Tra queste
ricordiamol 6i ncr ementondal tenvepdesti fuor. dal |l deu
asiatici e i ricavi del nuovo punto vendita di Venezia.

Per contro, i | 6EBI TDA e il Risultato operat

netto miglioramento rispetto allscorso esercizio, rispettivamente del 17,3% e del 24,4%. Tale
circostanza dimostra come sia stato intrapreso un percorso virtuoso atto a migliorare la performance
complessiva della Divisione attraverso una politica commerciale piu aggressiva e sopnatiteato

al mondo del Retail.
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Organico
La seguente tabella riport a02e@dlr gani co del gr
31/12/2012 31/12/2011

Dirigenti 7 7

Impiegati 178 175

Operai 1.244 1.239

Totale 1.429 1.421
Numer o medio nell éanno 1.501 1.501

Léorgani co medi o r@masiousostanzialinentesinvarato aispetto allo scorso
esercizio.

Il Gruppo ha mantenuto costanti relaziaun la controparte Sindacalel e Rappresentanti dei
lavoratori. | rapporti sono stati sempre molto cordiali e caratterizzati da un clima di collaborazione.
Non si segnal ano infortuni sul | avoro e | 6a
aggiornao il sistema di controllo e garanzia della sicurezza del lavoro.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Immobilizzazioni materiali 10.378 11.250
Investimenti immobiliari 1.137 1.172
Immobilizzazioni immateriali 1.037 852

Attivita finanziarie non correnti 2.764 2.857

Attivita Immobilizzate 15.316 16.131

La voce Attivita immobilizzate, di cui alla precedena@bella, passa d&uro 16.131 mila

del | 6esercizio 2011 ad Euro 15.316 mila nel/l
dovut o, da un | at o, alla riduzione per Euro ¢
all i ncrement o per obiizzazioni ilmrBaferialinghé¢ rilettahe il Valere dellam

capitalizzazione dei costi di Ricerca e sviluppo al netto degli ammortamenti

Capitale Circolante Netto

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011

Rimanenze 12.576 10.693
Crediti commerciali 8.779 12.547
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attivita correr 5.253 3.618
Debiti commerciali (10.717) (10.137)
Debiti tributari (496) (279)
Altre passivita correnti (3.130) (2.887)
Capitale Circolante Netto 12.265 13.555

11
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Con riferimento alle voci che compongono il Capitale circolante netto, la variazidimaimuzione

avvenuta nel Cc olPespari acEerd.290ndl®, & comporeicame geque.
T Lbaumento significativo, par i ad Euro 1. 8¢
richiesta aggiuntiva di vol umi nel |l 6ul ti ma

del 2013, da parte di alcuni clienti del settore ottico; tale richiestaeisietia necessita di
compensare con uno stock adeguato la riduzione della capacita produttiva nello stabilimento

asiatico a causa dell approssimarsi dell e
1 | Crediti per imposte sono aumentati per effetto del maggioritorédA vantato dalla
Capogruppo alla fine dell deserci zi o;

1 La diminuzionedei Crediti commerciali per Eurd.768 mila & riconducibilein massima
partealla cessione m-solutodi una parte consistente degli stesdue societa di Factoring,
appartenentila prima, al Gruppo Intesa e la seconda al Gruppo UBI; in particolare, nel

corso dell desercizio 2012, sono stat.i cedu
un i mportante cliente dell dottica, upponch®
verso due importanti players dello stesso settore

T Laument o dei Debi t i 58)anignée consegadnia,del maggiar a
fabbi sogno dbéacquisto di materi e pri me

Indebitamento finanziario netto

L a tabella che segue evidenzia |l a composi zic
ogni periodo:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 2.760 2.212
Attivita finanziarie al valore equo B 370 387
Liquidita C=A+B 3.130 2.599
Finanziamenti da azionisti E - -
Debiti finanziari correnti verso banche e altri F 5.917 9.121
Finanziamenti a lungo termingjuota corrente G 740 719
Indebitamento finanziario corrente H=E+F+G 6.658 9.840
Indebitamento finanziario corrente netto I=H-C 3.528 7.241
Finanziamenti a lungo terminguota non corrente J 4.358 4.768
Indebitamento finanziario non corrente M=J 4.358 4.768
Indebitamento finanziario netto N=I+M 7.886 12.009

Léindebitamento finanzi ar i12009médatat 34 digerabsesZd add a u n
un valore di Eur.886mila al 31 dicembre 2@1 La variazione positiva, pardd&uro4.123mila,

~ generata da wuna significativa riduzione del
Nel cor s o d@apdgrappahaatteanutazun finankziamento agevolato per la realizzazione

di un programma di sviluppo commerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008 n. 133, art. 6
comma 2, lettera a), con la Simest SpA pari a Euro 1.685.125,00 da restituire in anni sette, con
due anni di preammortamento. Tale finanziamento agevolatoagtigar da fideiussione. Alla data

del 31 dicembre 2012 é stato erogato un primo acconto pari ad Euro 506 mila con relativa
fideiussione da parte della Banca Popolare di Vicenza.

12
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Liquidita e risorse finanziarie
(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Fl ussi di cassa generati (u 5.967 2.284
Fl ussi di cassa generati (u (2.357) (783)
Fl ussi di cassa generati (u (3.967) (2.394)
Variazione nella differenza di traduzione e differenze cambio (95) 155
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 548 (738)
Di sponibilit”™ Iliquide alladi 2.212 2.951
Disponibilita liquide alla fine del periodo 2.760 2.212
Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
LaSocietad et i ene azioni proprie acquistate a segui
ordinaria degli Azionisti in data 10 gennaio 2002.
Lédbacquisto  finalizzato ad ottenere il pOSSEe

disponibile per porre in essere rapidamente e senza sottostare a successive formalita, salvo
ovviamente il rispetto delle prescrizioni di legge, le seguenti operazioni:

- regolarizzazione del corso delle azioni in Borsa,
- attribuzione di azioni ai dipendenti;

- utilizzo delle azioni proprie ai fini di scambio in caso di operazioni di acquisizione e/o di altre
operazioni finanziarie.

Al 31 dicembre 2012, il numero di azioni ordinarie in possesso alla Societa.et7di13 (pari al
2,48% del totale delleazion e al l 611, 3% del flottante) per
122 mila e per un valore di mercato di circa Euro 198 mila.

Si evidenzia la movimentazione delle azioni proprie nel corso del 2012:

Valore
Nr azioni nt_)m_in_ale‘ Quota %
(migliaia di capitale sociale

Euro)
Situazione al 1 gennaio 2012 46.841 121 2,47%
Acquisti 2.307 6 0,121%
Vendite (2.035) (5) -0,107%
Situazione al 31 Dicembre 2012 47.113 122 2,48%
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Prospetto di raccordo tra il risultato edil patrimonio netto della capogruppo con
| saldi di bilancio consolidata

La tabella che segue mostra il prospettaaccordo tra il risultato ed il patrimonio netto della
capogruppo con i saldi di bilancio consolidat®1 dicembre 2@e al 31 dicemie 2011.:

anno 2012 anno 2011

. . PTIT risultato patrimonio risultato patrimonio
(importi in migliaia di Euro) esercizio netto esercizio netto
Bilancio della Capogruppo IAS/IFRS 1.254 13.045 1.953 12.165
Differenza di carico dglle partecipazioni nel bilan 1.180 3.739 (311) 2 640
della Capogruppo e patrimoni netti delle controllate.

Avviamento - 118 - 118
Eliminazione delle operazioni Infragruppo (235) (514) (99) (279)
Effetto storni plusvale - - 129 -
Altre minori 109 (224) (927)
Totale risultato e patrimonio netto consolidato 2.308 15.570 1.448 13.777
Totale risultato e patrimonio netto di terzi 0 76 (29) 75
Totale risultato e patrimonio netto della Fedon Spa 2.308 15.646 1.419 13.792
Investimenti
Nel corso dell 6esercizio il Gruppo ha effettu

e attrezzature per un ammontare totale di Euro 673 mila e in beni immateriali per Euro 790 mila, dei
qguali le voci piu consistenti sono rappresentate dafatalizzazione dei costi interdi Ricerca e
sviluppo per Euro @0 mila e dalla capitalizzazione degli investimenti in software relatiairalova

release del sistema informativo Oracle JDE Enterprise One e dello sviluppo, in collaborazione con
un Ene di RicercaUniversitario, di una nuova piattaforma software su tecnologia web per la
gestione del | a supply chain e del |l i nternaz
complessivi

Ricerca e sviluppo

Il Gruppo anche nel 2@h a p r o s e gmaiiconsolidata dttivith di ricerca e sviluppo, volta,
da un lato, al completamento di una gamma sempre piu ricca di prodotti innovativi sia per il design,

che per l utilizzo,didahtudoal t mat emi alcionseqgui
attrav er so | a riduzione dei <costi di produzione
Nel | 6esercizio 2012, l e attivit?® di ricerca

precedente paragrafo, a costi che sono stati capitalizzati, quali immobilizzazioaigrali, per un
importo complessivo dEuro 0 mila. Tale valore risulta inferiore a quello del 2011, pari a Euro
345 mila, non in ragione di una minaa#ivita di sviluppo di nuovi progetti, ma in conseguenza di

un minor numero di progetti che perl@@o dimensione sono effettivamente in grado di generare
ricavi pluriennali. In tal senso, sono stati esclusi da tale scelta i progetti e lo sviluppo di packaging
in limited edition che sono destinati a prodotti esclusivi o che coprono specifiche stigdgional

Nell 6anno | 6anno 2010 ha preso avvio il pro
Al ndustria 20150 Nuove tecnologie per i i M
innovazione industrialeArea Obiettivo B con Numero Progeti100153.

g
a
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! progetto ha come obiettivo |l a realizzazi o
operi sul fronte tecnico e gestionale delle aziende e che favorisca uno sviluppo competitivo e
tecnol ogico del s i s & itlmra. La pattafoensaelovid &aile in nodo chik glia | e
eventi che si manifestano sul fronte commerciale e lungo la filiera siano recepiti rapidamente
dal |l 6i ntero processo produttivo e che gual
pianificazione lungol a f il i er a, sia tempestivamente fAvi
piattaforma dovr”®™ inoltre consentire | 6intera

Con decreto di concessione del Ministero dello Sviluppo Economico n. 00098MI021del
dicembre 2012 sono state ammesse spese complessive pari a 13.747.949 euro ed agevolazion
complessive pari a 4.247.627 euro. La quota di spese di competdbivaigio Fedon e Figli & pari

a 1.001.317,78 euro per un contributo alla spesa complessitznrdi353.415,03 e nel corso
dell 6anno sono stati sostenuti costi cos3® com

Operazioni con parti correlate

| rapporti con impreseontrollate sono in prevalenza di natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto indicato alla nota n. 26 delle note esplicative al
bilancio.

Per quel che riguarda i rapporti cBarti correlate diverse dalle controllate, si vuol ricordare che il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha adottatofifaocedura in materia di
Operazioni con Parti Correlatén ottemperanza alle prescrizioni contenute nel Regolamento
recante tbposizioni in materia di operazioni con parti correlate approvato dalla Consob con
delibea n. 17221 del 12 marzo 201€yccessivamente modificato dalla delibera n. 17389 del 23
giugno 2010, e d all e i ndicazioni e or i enmenmesalle i p €
operazioni con parti correlate fornite dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del
24 settembre @0,

Giorgio Fedon & Figli S.fA., emittente le cui azioni ordinarie sono negoziate sul mercato
telematico azionario di EuroneRarigi, compartimento C, & tenuta ad applicare la suddetta

di sciplina in materia di operazioni con part
summenzionattRe gol ament o che ricomprende nell 6ambit
azioniquotate in mercati regolamentati di altri paesi dell'lUnione Europea.

Al sensi ebis tlel Godice Civile, b 8odfarmita ai principidicati nel Regolamento, la
fiProcedura in materia di Operazioni con Parti Correlatdividua le regole e i pgidi volti ad
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente da Giorgio Fedon & Figli S.p.A. o per il tramite di societa
controllate.

La Capogruppattualmente possiedaequisiti previsti per potersi avvalere della deroga concessa
dall éarticolo 10, comma 1, del Regol ament o, (
materia di informazione al pubblico, prevede per le societa quotate di minori dimensioni la
possibilita di applicare alle Operazioni di Maggiore Rilevanza le modalita di istruzione ed
approvazione previste per le Operazioni di Minore Rilevanza.

La Procedura é piticata sul sito internet del Gruppovw.fedongoup.com
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Rischi e incertezze

La situazione del quadro maeegconomico attuale e caratterizzata da una serie di fattori

doéincertezza | egati principal mente alla vol at
interesse, al costo dellmaterie prime, al tasso di disoccupazione e alle crescenti difficolta
nell 6accesso al credito. Questo contesto ric
business, che consentano di mitigare le incertezze derivanti dalla limitata prevedidglitaventi

futuri, influenzati da fattori esogeni spesso non controllabili. Il contesto di mercato con cui si
confronta il Gruppo ha comportato undi mportan

un incisivo piano di azione volto a gatae il contenimento dei costi e la massimizzazione di
efficienza e di competitivita.

T Ri schi connessi alle condi zi oni gener al i d

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria de Gruppo é influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macconomico presente nei diversi Paesi in cui essa opera, inclusi il
livello di fiducia dei consumatori e delle imprese.

L6 anddhafatdregistraran consol i damento della ripresa
del s et t o deveil Grippdt@dizionalimente opera e concentra la parte piu significativa

del suo business. Per contro, il settore della pellettenadistratouna crescita deionsumi rispetto

al20ll, soprattutto in alcuni paesi, qguali l a Rus
nell 6agosto 2012 di un nuovo punto vendita m
del | 0aeVYemgzia.r t o di

Un 2022 quindi ancora incertosoprattutto con rifermento al mercato domestit® non consente

di guardare al futuro senza il timoredirisdhi i ndebol i ment o del |l 6econo
I n relazione all oéinformativa richiesta dall 0c¢

D.lgs 127/1991 sul bilancio consolidato in merito agli obiettivi e alle politiche in materia di
gestione del rischio finanziario, si sottolinea quaegue.

9 Fattori di Rischio finanziario

La Societa € esposta a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle
seguenti fattispecie.

fRischio di credito, derivante dalle operazioni commerciali 0 da attivita di finanziaménto.
Gruppo limita il proprio rischio crediti sottoponendo i clienti che richiedono condizioni di
pagamento dilazionate a procedure di affida
del l e esposi zioni non superi Tdttéva, manoonsegaalake d e ¢
significative concentrazioni di rischio di credito derivate dal peso percentuale sul fatturato di
al cuni i mportant. c Il Grappdriiienecc@runqeeechetirattandosidledlé | 6 C
aziende leader nel mondo nelleoduzione e commercializzazione di prodotti ottici, tale rischio
possa considerarsi limitaté. | t r o f att or e di rischio |l a di
prodotti di pelletteria nel canale Retail, tradizionalmente costituito da operatquicable
dimensioni che soprattutto in periodi di generale difficoltd economica non risultano solvibili
oppure la distribuzione in paesi esposti a rischi significativi di insolvenza. In questi casi, |l
Gruppo mantiene uno stretto monitoraggio delle posizmn rischiose e adotta continui e
opportuni adeguamenti del fondo svalutazione cretitGruppo fa ricorso al factoring pro
soluto per una parte importante del fatturato.
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fRischio di liquidita, relativo alla disponibilita di risorse finanziarie € | 6 accesso al
credito. Il rischio di liquidita & da considerarsi medio/basso, dato il livello di indebitamento del
Gruppo rispetto ai volumi di attivita e al patrimonio netto. Rischio di cambio relativo

all operati vit ™ eidaqudle d @nomiaaziene. d Giuppo aperavaelivelo
internazionale e pertanto & esposta al rischio di cambio.

fRi schi o di tasso di I ndel &rugpsess strumentil finanziaw che a |l |
generano interessi t asso variabi | ell Gruppofutdizza due dtrimerai|l | 6 a
finanzi ari derivati per coprire | 0esposizio

bancario e non detiene strumenti finanziari di carattere speculativo.

Per tuttii dettagli tecnici e per ulteriori informazioni, si rimanda a quanto gia descritto nelle note n.
27 e 28 dellenote esplicative al bilancio.

Informazioni sul capitale azionario

Il capitale sociale al 31 Dicembre PDdella Societa e costituito da H.900.000azioni ordinarie
del valore nominale d,58euro ciascuna.

La composizione azionaria al 31.12120/ede un flottante di circa il 22% ed un controllo da parte
della Famiglia Fedon pari a circa il 78%, attraverso persone fisiche e diverse societa.

Alla stessa data il Signor Callisto Fedon, Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fedon
S.p.A. controllava direttaente e indirettamente il 25%®2del capitale azionario della Societa.

I n conformit”™ a qu-bisdommaiieldestio Brico delbdihdnza,ssirribviaa 1 2 3
guanto dettagliatamente indicato nella relazione sul governo societario allegata al presente bilancio.

Partecipazioni detenute dai membri del C.d.A.

Al sensi del Principi o Condolartentd Emittenfi $1972/4999¢ d a
secondo i c r Allegato 3C,nalla reota RAomotindicatele parte@ipazioni detenute a
titolo personale, dai membri degli organi di amministrazione e controllo $edlata
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Direzione e coordinamento

La Societaon e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o gruppi

Societa controllate extraUE

L'organo amministrativo diGiorgio Fedon & FigliS.p.A., societa che controlla societa costituite e
regolate da leggi dSt at i non appartenent.i all 6Uni one E
condi zi oni di deludagolamdnto €ansob n.c161P0182003, Gettere ag b). In
particolare, si € accertato che le socaatrollate extra Unione Europea:

- abbiano fornito al revisore della societa controllante le informazioni a questo necessarie per
condurre l'attivita di controllo dei conti annuali ed iréranuali;

- dispongano di un sistema amministratoantabile idoneo a far pervenire regolarmente alla
direzione, all'organo di controllo e al revisore della societa controllante i dati economici,
patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio ¢datml
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|l nf ormativa ai sensi del | 6art . 123 bis
La Relazione sul governo societamog gi or nata all 6esercizio 2012
Amministrazione il 22 marzo 2012, un documento elaborato a parte e non comapresa | | 61 nt e

della relazione sulla gestione. Il modello adottato, sostanzialmente, si ispira al Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la corporate governance delle societa quotate e
promosso da Borsa Italiana S.p.A..

La Relazione sul goveo societario € messa a disposizione degli azionisti presso la sededidgale
Gruppoe pubblicata sul siteeww.fedongroup.com

Protezione dei dati personali

Nel |l 6ambito del |l e alt9t6i/v0i3t,” dperneovmisntaet od aolC ol.i Lcges
dei dat i personali 0, sono state attuate att
informazioni che & assoggettato a tale normativa. Tali attivita hanno evidenziato una sostanziale
adeguateza agli adempimenti richiesti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali
gestiti dalla Capogruppo, inclusa la redazione del Documento Programmatico sulla Sicurezza che é
stato opportunamente aggiornato nelcats| | 6 es &r ci zi o 201

Tutel a del |l 6ambi ent e

In considerazione delldpologia di attivita la Capogruppaon ha impianti e/o processi industriali
tali da costituire un ri schi attuguoa pelitica diaaccelta p e r
differenziatadei rifiuti comuni di smaltimento dei rifiuti speciali istrettoossequio alle norme di
leggevigenti e di attenta sorveglianza del livello delle emissioni acustiche e delle emissioni in
atmosfera, peraltro regolarmente autorizzate dagli organi competenti

Prospettive fuure

|l primi tre mesi dell 6eser ci Zineacon ilbudgetariendalee vi d
Tale andamento ci permette dunque di guardare con fiducia alla realizzazione del budget previsto
per il 2013.

Eventi successivi

Successivamentala data di chiusura del bilancio, al 31 dicembre 2012, non si sono verificati fatti
di rilievo, tali da influenzare la situazione patrimoniale ed economica riflessa nella relazione
annuale consolidata chiusa alla medesima data.

Vallesella di Cadore22 marzo 2038

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Fedon Callisto
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Stato patrimoniale consolidato

(importi in migliaia di Euro) Note 31/12/2012 31/12/2011
ATTI VI TAGS

Immobilizzazioni materiali 07 10.378 11.250
Investimenti immobiliari 08 1.137 1.172
Immobilizzazioni immateriali 09 1.037 852
Crediti per imposte anticipate 2.381 2.458
Altre attivita non correnti 11 384 399
Totale attivita non correnti 15.316 16.131
Rimanenze 12 12.576 10.693
Crediti commerciali e altri crediti 13 11.510 15.332
Crediti per imposte 14 2.331 641
Altre attivita correnti 23 191 192
Attivita finanziarie al valore equo 15 370 387
Disponibilita liquide 16 2.760 2.212
Totale attivita correnti 29.738 29.457
TOTALE ATTI VI TAO 45.053 45.588
PATRI MONI O NETTO E PASSI VI

Capitale sociale 17 4.902 4.902
Riserva legale 17 980 980
Altre riserve 17 5.966 25.886
Utili a nuovo 17 1.489 (19.395)
Ri sultato dbéesercizio 2.308 1.419
Patrimonio netto del Gruppo 15.646 13.792
Capitale e riserve di terzi (76) (46)
Risultato di terzi 0 (29)
Patrimonio netto di terzi (76) (76)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 15.570 13.717
Finanziamenti a meditlungo termine 18 4.358 4.768
Fondi per rischi ed oneri 19 460 586
Benefici per i dipendenti 20 3.059 2.769
Fondo per imposte differite 30 605 605
Totale passivita non correnti 8.482 8.728
Debiti commerciali e altri debiti 21 13.300 12.627
Finanziamenti a breve termine 18 6.658 9.840
Debiti per imposte correnti 22 496 279
Altre passivita correnti 23 548 397
Totale passivita correnti 21.001 23.143
TOTALE PATRI MONI O NETTO E 45.053 45.588
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Conto economico consolidato

(importi in migliaia di Euro) Note  31/12/2012 31/12/2011

Attivita in funzionamento

Ricavi delle vendite e dei servizi 06 60.528 56.940

Altri ricavi 29 874 979

Totale Ricavi 61.402 57.919

Consumo materiali 29  (25.060) -41,84% (25.223) -44,30%
Costi per servizi 29 (11.271) -17,17% (9.579) -16,82%
Costi per il godimento beni di terzi 29 (1.915) -2,66% (1.562) -2,74%
Costi per il personale 29 (16.715) -27,30% (15.064) -26,46%
Altri accantonamenti e altri costi 29 (728) -1,36% (919) -1,61%
Rettifica di costi 29 322 0,00% 345 0,61%
EBITDA 6.033 11,12% 5,916 10,39%
Ammortamenti 29 (1.852) -3,31% (2.014) -3,54%
Svalutazioni di immobilizzazioni 29 (273) -0,21% (242) -0,43%
Risultato operativo 3.909 7,59% 3.660 6,43%
Oneri finanziari 29 (2.202) -4,55% (2.021) -3,55%
Proventi finanziari 29 1.157 1,34% 1.074 1,89%
Risultato prima delle imposte 2.864 4,38% 2.713 4,76%
Imposte sul reddito 30 (556) -2,64% (1.323) -2,32%
Risultato netto 2.308 1,74% 1.390 2,44%
Risultato di terzi 0 (29)

Risultato del Gruppo 2.308 1,80% 1.419 2,49%
Utile per azione

-base, per | 6utile dbdeserc

della capogruppo u 1 0.77

Conto Economico complessivo 2012 2011
Risultato dell'esercizio 2.308 1.419
Variazione della riserva di cash flow hedge 89 78
Variazione della riserva di coversione (81) 155
Risultato netto complessivo 2.316 1.652
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

. . . . - . . risultato . . capitale e patrimonio
capitale riserva  riserva di azioni altre risultati a - patrimonio . tto
sociale legale conversione proprie riserve nuovo esercizio netto gruppo r|tsee;’rz\i/e crg)?]sol

saldo 4.902 980 351 (112) 24.181 (19.408) 1.179  12.072  (32) 12.040

01/01/2011 ' ' ) ' ' '

Destinazione 0 0 0 0 1.166 13 (1.179) 0 0 0

risultato

Differenze di 0 0 155 0 0 0 0 155 0 155

conversione

Altri

movimenti 0 0 0 9) 155 0 0 146 (14) 132

Risultato di

esercizio 0 0 0 0 0 0 1.419 1.419 (29) 1.390

saldo

31/12/2011 4,902 980 506 (121) 25.502 (19.395) 1.419 13.792 (76) 13.717
capitale riserva  riserva di azioni altre risultati a riSL:jI_tatO patrin:tonio capitale patrirr:tonio
sociale legale conversione proprie riserve nuovo eserlcizio grr]L?p[())o € trlesr(:irve crc])isgl

saldo 4,902 980 506 (121) 25,502 (19.395) 1.419 13.792 (76) 13.717

01/01/2012 ) ) ) ) ) )

Destinazione

risultato 0 0 0 0 (534) 1.489 (956) 0 0 0

Distribuzione

dividendo 0 0 0 0 0 0 (463) (463) 0 (463)

Differenze di

conversione 0 0 (81) 0 0 0 0 (81) 0 (81)

Altri movimenti 0 0 (1) (19.306) 19.395 0 89 0 89

Risultato di o 0 0 0 0 0 2308 2308 0 2308

esercizio

saldo

31/12/2012 4.902 980 425 (122) 5.663 1.489 2.308 15.6%6 (76) 15.570
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Rendiconto finanziario consolidato

FLUSSI DI CASSA DALLGO6ATTI V 2012 2011
Risultato netto del Gruppo 2.308 1.419
Risultato di pertinenza dei terzi 0 (29)
Flussi non monetari:
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 2.125 2.256
Accantonamento fondo svalutazione crediti 92 224
Minusvalenze (plusvalenze) nette 3 (15)
Accantonamento (utilizzo) fondo trattamento fine rapporto 290 (118)
Accantonamentgutilizzo) fondo per rischi ed oneri (125) (82)
Accantonamento (utilizzo) imposte differite/anticipate 77 442
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:
(Incrementi) Decremen@rediti commerciali e altri crediti 3.730 (1.579)
(Incrementi) DecremenAiltre attivita correnti (1.689) 311
(Incrementi) DecremenRimanenze di magazzino (1.884) (248)
Incrementi (Decrementebiti commerciali 673 (67)
Incrementi (Decrementiltre passivita 367 (232)
Totale rettifiche e variazioni 3.659 864
Fl ussi di cassa generati ( 5.967 2.23%
FLUSSI DI CASSA DALLGO6ATTI V
INVESTIMENTO
Realizzo di immobilizzazioni materiadi immateriali 358 55
Interessi attivi 19 28
Investimentin immobilizzazioni immateriali (790) (533)
Investimentiin immobilizzazioni materiali (959) (397)
(Incrementi) Decremenii altre attivita non correnti 16 8
Attivita finanziarie al valore equo (2) 55
_Flu_ssi di cassa generati ( (1.357) (783)
investimento
FLUSSIDICASSA DA ATTI VI TAS6 FI
Distribuzione dei dividendi (463) -
Azioni proprie 1) (9)
Altri movimenti patrimonio netto 90 100
Assunzioni di finanziamenti a mediongo 506 -
Rimborsidi finanziamenti a mediungoverso banche (916) (831)
Bb\ssunzioni (rimborsi) netti di finanziamenti a breve verso (3.183) (1.654)
anche
FIl ussi di cassa generati ( (3.967) (2.394)
Differenze cambio sulle immobilizzazioni (14) 0
Variazione nella differenza di traduzione (81) 155
Effetto delle variazioni dei cambi sui flussi di cassa (95) 0
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 548 (739)
Di sponibilit”™ liquide all 2.212 2.951
Disponibilita liquide alla fine del periodo 2.760 2.212
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Principi contabili e note esplicative

01. Informazioni societarie

La pubblicazione dgbresentebilancioconsolidatodella Giorgio Fedon & Figli S.p.A. (la Societa)
per | 6eserci zi o c A2 asata awtdrizzag Icon delilbeslndiomsiglio & 0
Amministrazionedel 2 marzo 2Q3. La Giorgio Fedon & Figli S.p.A. € una societarpazioni
costituita e domiciliata in Italiaiscritta al Registro delle Imprese di Belluno e quotata al mercato
Euronext Parigi Compartimento.C

Le principali attivita della societa sono descritte alla 0éta

02. Principi contabili e criteri di redazione

Principi base

Il bilancio consolidato del Gruppo Fedon al 31 dicembrd226 stato redatto secondo gl

Il nternati onal Financi al RepBRS0ONgo Sitparnidracridpsi
internazionali o) emanatSit addlardbsnBemandt i dnh AISBA
Commi ssione Europea secondo | a procedura di (

del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 alla data di redazione del presente
bilancio, nonché ai provdémenti del D. Lgs n. 38/200Fer IFRS si intendono anche tutti i
princiopi contabi i i nternazional i rivist:i (1!
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing
Interpretations Committe (SIC).

Iprincipi contabil i adottatdi sono omogenei cC
guanto riportato nel paragrafo Rncipi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 202.0

Il presente bilancio e redatto nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio della
contabilizzazione per competenza economica.

Il bilancio e stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per le attivita finanziarie
disponibili per la vendita e per alcune attivita e passivita finanziarie, inclusi gli strumenti derivati,
per i quali viene adottato il criterio del fair value.

Il bilancio consolidatoé composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative che
seguono.

| prospetti delloStato Patimoniale e del Conto Economicpil Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto, il RendicontoFinanziariq le Note espliative ela Relazione sulla gestione
vengono presentati, per una migliore chiarezza di lettura, con valori espressi in euro migliaia, ove
non diversamente indicato.
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Scelta degli schemi di bilancio

In sede di predisposizione degli schemi dei documenti che compongono il bil&ioppo ha
adottato i seguenti criteri:

- Stato Patrimoniale

Le attivita e passivita esposte in bilancio sono state classificate distintamente tra correnti e non
correntiin conformita con quanto previsto dal principio contabile IAS 1.

Il n particolare, wunodattivit”™ deve essere cl ass
criteri:
(a) si suppone sia realizzata, oppure posseduta per la vendita o il consumoomadésvolgimento

delci cl o operativo dell dentit ™ ;

(b) & posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata,;

(c) si suppone sia realizzata entro dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio;
(d) si tratta di disponibilita liquide o mezzquivalenti.

Tutte le altre attivita sono state classificate come non correnti.

Una passivita deve essere classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

(a) =~ previsto che sia estinta nel nor mal e ci

(b) eposseduta principalmente con la finalita di essere negoziata;

(c) deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio;

(d) I é6entit”™ non ha wun diritto incondizionato
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Tutte le altre passivita sono state classificate come non correnti.

|l noltre, sulla base di quanto disposto dall 6I
destinate alla dicaorirseli othne 0adc dtPtaiswiitvi tdest i
attivita (e correlate passivita) il cui valore contabile sara recuperato principalmente con
unboperazione di vendita anzich® con | duso co

- Conto economico
La classificazione dei costistata eseguita sulla base del criterio della loro natura
- Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Il prospetto e stato elaborato esponendo le voci in singole colonne con riconciliazione dei saldi di
apertura e di chiusura di ciascuna voceatmapone il Patrimonio Netto.

- Rendiconto finanziario

I fl ussi finanzi ari del Il 6attivit?’ Opecomet i va
consentito dallo IAS 7,jn quanto talecriterio € stato ritenuto il piu consono al settore di attivita i
cui opera | 0i mprcersiat. e rPiea, melz zroi sdul ttaatloe dbéeser

delle operazioni aventi natura non monetaria, dalle attivita operative, di investimento e finanziarie.
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Principi contabili, emendamenti e interpretazioniefficaci dal 1° gennaio 202 e nonrilevanti
per il Gruppo

| seguenti principcontabil, emendamenti, improvemerdgsno applicabili dal 1° gennaio 2D& si
riferiscono a fattispecie o casistiche che mamno trovato applicazione nel bilancio del Gruppo
FEDON chiuso al 31 dicembre 201

1 IFRS 7 Amendmeni Strumenti finanziari; informazioni integrative: & stata migliorata la
sezione relativa alle transazioni di trasferimerder¢cognitiof delle attivitafinanziarie,
inclusa la comprensione dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in capo
all 6i mpresa che ha trasferito tali attivit

T IAS 12 Amendment Imposte sul reddito: & stata chiarita la determinazione delle imposte
differite sugl investimenti immobiliari valutati afair value, introducendo la presunzione
che le stesse devono essere determinate considerando che il valore contabile sara recuperatc
attraverso la vendita.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 202 la cui
applicazione ha prodotto effetti nel bilancio consolidato del Gruppo chiuso al 31 dicembre
2012

Non vi sono nuovi principi , emendameatinterpretazioni che hanno piato effetti nel bilancio
consolidato del Gruppal 31/12/2012.

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilanci della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. e delle societa
controllate redatti al 31 dicembre di ogni anno. | valori utilizzati per il consolidamento delle societa
controllate sono desunti dalle situazioni economiche e patrimoniali predisposte da parte degli
Amministratori delle singole societa controllate. Tali dati sono stati opportunamente modificati e
riclassificati, ove necessario, per uniformarli ai principi contabilerimizionali e ai criteri di
classificazione omogenei nell 6ambito del Grup

Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili e perdite non realizzati derivanti da
rapport.i intrattenut. f ra s o cattieofsono completai®ente p p o
eliminati.

Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero
dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il
controllo é tasferito al di fuori del Gruppo

Gli interessi di minoranza rappresentano la parte di profitti o perdite e delle attivita nette non
detenute dal gruppo e sono esposti in una voce separata del contro economico, e nello stato
patrimoniale tra le componentel patrimonio netto, separatamente dal patrimonio netto del
Gruppo. Gl i acqui sti di i nteressi di mi nor an:
met hodo in base al qguale | a differenzaparter a i |
delle attivita nette acquisite e rilevato come avviamento.
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03. Areadi consolidamento

Il bilancio consolidato comprende il bilancio della Capogruppo Giorgio Fedon & Figli S.p.A. e
delle societa italiane e estere sulle quali la Fedon Hdiritto di esercitare, direttamente o
indirettamente (tramite proprie controllate), il controllo, determinandone le scelte finanziarie e
gestionali e di ottenerne i benefici relativi.

Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in @ntilotio & stato effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo é trasferito al di
fuoridel GruppoLe soci et”™ incluse nel |l 0ar eZecahsolidat® ns ol
con il metodo integral sono le seguenti:

Denominazione sociale Sede legale Quota del Gruppo

Societa Capogruppo
Giorgio Fedon & Fi§f S.p.A. Italia -

Societa controllate consolidate integralmente

Hawk Automazioni S.r.l. in liquidazione Italia 95,00%
Fedon Tunisie S.a.r.l. Tunisia 99,00%
Genetier S.a.s. Francia 100,00%
Kapunkt GmbH Germania 100,00%
Fedon America Inc. Stati Uniti 100,00%
Fedon Industries S.a. Lussemburgo 100,00%
East Coast S.r.l. Romania 100,00%
Shenzhen Fei Dong Limited Cina 100,00%
Shenzhen Fei Chi Limited Cina 100,00%
Fedon Far East Limited Hong Kong 100,00%
GF 1919 Far East Hong Kong 100,00%

04. Stime contabili significative

Incertezza nelle stime

Le stime alla data dchiusura del bilancio sono riviste periodicamente e potrebbero produrre
rettifiche significative nei valori di carico delle attivita e passivita entro il prossimo periodo
finanziario.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischieslitic per obsolescenza di
magazzino, per ammortamenti, svalutazioni di attivo, per i benefici ai dipendenti, per iragoste
accantonament.i per rischi ed oneri, per | 6i sc

Perditadivaloresul | 6 avvi ament o

Léavviamento viene sottoposto a verifica per
detta verifica richiedm na sti ma del valore doéuso dell duni
attribuito | 6avbasa@msuat oma adeiuaflvnddia finanzi a
loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato.
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Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate in conformita allo IAS 12 e includono quelle relative a
perdite fiscali portate aa u o v 0 , nell a misura in cui sia prob
futuri a fronte dei quali tali perdite potranessere utilizzate e i rigiri delle differenze temporanee
assorbiti. Una valutazione discrezionale e gshta agla mmi ni str at or i per det e
delle imposte differite attive che possono essere contabilizzate. Essi ds#iroace la probabile

mani festazione temporale e | 6ammontare dei fu
di pianificazione delle impostiiture.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono capitalizzati sulla base del principio contabile esplicitato nel seguito. Per
determinare i valori daapitalizzare gli amministratori devono elaborare delle ipotesi rigoarda
flussi di cassa futuri attesi dallmmobilizzazioni, i tassi di sconto da applicare ed i periodi di
manifestazione dei benefici attesi .

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

La societa ha utilizzato stime per la valutazione degli accantonanptirischi su crediti, per
interventi in garanziaconcessi a clienti, per ristrutturazione aziendalper svalutazioni di
magazzino e per altri rischi e oneri. Ulteriori dettaggino forniti nelle note relative alle singole
poste di bilancio.

05. Sintesi dei principali criteri contabili

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico comprensivo dei costi accessori direttamente
i mputabili e necessari all a messiadquistafounzi one

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati industriali, sono stati generalmente
contabilizzati separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Alcuni beni che erano stati oggettortlialutazione in periodi precedenti alla data di transizione (1°
gennaio 2006), sono rilevati sulla base del valore rivalutato alla data di rivalutazione, considerato
come valore sostitutivo del costo (deemed cost).

Le spese di manutenzione e riparazjatiee non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la

vita residua dei beni, sono spesate a conto e
Le attivita materiali sono esposte al netto del relativi ammortamenti accumulati e di eventuali
perdie di valore determinate secondo | e modalit?
i n quote costant. in base alla vita utile s

periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, gmuotadi con applicazione
prospettica.
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Le principali aliquote economietecniche utilizzate sono le seguenti:

Terreni Non applicabile

Fabbricati Industriali 2%

Fabbricati Civili 3%

Costruzioni leggere 10%

Impianti generici 175%

Macchnari ed impianti 6,67%

Attrezzature industriali e commerciali  25%

Altri beni:

-Macchine elettroni2®@hhe doéufficio

-Mobi I i e dotazionil22d6ufficio

- Automezzi 20-25%

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economif ut ur i attesi
bene, esso viene eliminato dal bilancio e | b6e
val ore di cessione ed il valore di carico) vi
eliminazione.

| beni, acquisiti con contratti di locazione finanziaria, sono iscritti al valore normale del bene

allinizio del contratto con contestuale rilevazione tra le passivita del corrispondente debito
finanziario verso le societa locatrici.

Gli ammortamenti di talbeni sono calcolati in funzione della vita utile economica analogamente a

guanto effettuato per le altre immobilizzazioni materiali.

Investimenti immobiliari

| terreni ed i fabbricati possedut. almerdta ne d
del capitale investito sono iscritti al costo storico comprensivo di oneri accessori di acquisto ed al
netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Le riclassifiche ad investimento immobiliare avvengono quando, e solo quando, vi € canmbiament
débuso evidenziato da event. gual i : |l a cessaz
leasing operativo con terzi.

Avviamento

Léoavviament o, a vita wutile indefinita, rappr
guota dipertinenzad el | 6acquirente del fair value (rif el
passivit?’ del Dopotil ©®i nazcgaleitiakcrizione, | 6 a

diminuito delle eventuali perdite di valore cumuldted aamento viene sottoposto ad analisi di
impairment test con cadenza almeno annuale, volta ad individuare eveadtuabni di valore. Al

fini di una corretta effettuazione dell 6anal i
delleunitagenetar i ci di fl ussi finanziar.i che benefic

Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata <cont a
prevedibile che genefienefici economici futi e il suo costo pud essere determinato in modo
attendibile.Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degimmortamenti e delle perdite di valore accumulati.

29



Bilancio consolidato del Gruppo Fedonal 31.12.2012

FEDON

Léammortamenrtaot o addraanpertevi sta vita utile e
all uso.

Nell e circostanze in cui viene i1identificata I
unaperdita di val or e, S i pr oc ed e atthdtd, lingputasddb i ma
| 6 e ve svalutazibre a conto economico. Qualora vengano meno i presupposti per la
svalutazionepr ecedent emente effettuat a, i val ore
imputazione a conteconomico, nei limitidelvaloreet t o di carico che | 6at

avuto se non fosse statHettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti

Costidi ricerca e sviluppo

In osservanza allo IAS 38 i costi di ricerca sono imputati a conto econoglicoamento in cui
Sono sostenuti.

I costi di sviluppo di undattivit”™ sono capi
tecnica e commerciale della relativa attivit
ha | 6i retleerinorse mecessarie per il completamente dello sviluppo. Le spese capitalizzate
includono i costi dei materiali, del | avor o e

costo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle perdite daiimpnt.
Le attivita immateriali, diverse dai costi di sviluppo, prodotte internamente non sono capitalizzate e

S i rilevano nel conto economico dell 6eserci zi
Gl i ut i i o |l e perdite der mataiae sono detetminétiacbmee n a .
differenza tra il valore di dismissione ed il valore di carico del bene e sono rilevati a conto
economico al momento dell dalienazione.

Perdita di valore delle attivita (impairment)

A ogni chiusura di bilancio il Grupppal ut a | 6eventuale esistenza
delle attivita a vita utile indefinita. In tal caso, o nei casi in cui é richiesta una verifica annuale sulla
perdita di valore, il Gruppo effettua una stima del valore recuperabile. Heviaouperabile € il
maggiore fra il val ore equo di undattivit”™ o
unit) al netto dei costi di vendita e il suo
guando tale attivita non geri flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli
gener at.i da altre attivit”™ o gruppi di attivi
valore recuperabile, tale attivitd ha subito una perdita di valore ed e consewrgptsvalutata
fino a riportarla al valore recuperabile. Nel

attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazionénaptste che riflette le
valutazioni di mercatosulaor e t empor al e del denaro e i ris
valore subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con |l a funzione dell dattivit”™ che ha
A ogni chiusura di bilancio il Gruppo valut a,
meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicazioni
esistano, stima il valore recuperabile. Il valore dunt t i vi t© precedent ement
ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare il valore
recuperabile dell dattivit?@ dopo | 6ultima ril
contabile de |l 6atti vit?’ viene portato al val or e re
incrementato possa eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato, al netto
del | 6ammortament o, se nonvalerenedliansipreadenti | evata a
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Ogni ripristino viene rilevato quale provent
un importo rivalutato, caso in cui il ripristino e trattatmme una rivalutazionBopo che é stato
rilevato un ripristino di valore, la quothi ammortamento dell dattivit?’

al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di eventuali valori residui, in quote costanti
lungo la restante vita utile.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazionin altre imprese sono classificate, ai fini della loro valutazione, come attivita
finanziarie disponibili per la vendita e sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a
patrimonio netto; quando il fair value non puo essere attendibilmermerieato, le partecipazioni
sono valutate al costo rettificato per perdite durevoli di valore, il cui effetto e riconosciuto nel conto
economico.

Rimanenze

Le rimanenze vengono valutate al minore tra il costo medio di acquisto o di produzione ed il
comspondente valore di presumi bile realizzo d
presumibile realizzo & determinato sulla base del prezzo stimato di vendita in normali condizioni di
mercato al netto dei costi diretti di vendita.

Il costo di acquisi e stato utilizzato per i prodotti acquistati destinati alla rivendita e per i materiali

di diretto od indiretto impiego, acquistati ed utilizzati nel ciclo produttivo, mentre il costo di
produzione éstato adottato per i prodotti finiti o in corso di quetamento del processo di
lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto si e tenuto conto del costo effettivamente sostenuto,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, tra cui le spese di trasporto e gli oneri
doganali al nettaegli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati considerati, oltre al costo dei materiali impiegati, come sopra
definito, i costi industriali di diretta ed indiretta imputazione.

Per la parte di giacenze ritenute non piu utilizzabili econamécde o con un valore di presunto
realizzo inferiore al costo iscritto a bilancio, si provvede a stanziare un apposito fondo di
svalutazione.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commer ci al i e gl i comenhte, ad eccezioeeddi quelli v et
con scadenzeontrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati
nel |l 6atti vo attvita sonovalutaterat cesto aminaottizzato sulla base del metodo del

tasso di interese effettivol crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano
interessi inferiori al mercato, sono attualizasilizzando i tassi di mercato. | crediti commerciali

sono attualizzati in presenza di termini di incasso maggigrettis aitermini medi di dilazione
concessi.P e r i credi ti commer ci al i | 6adeguamento
| 6i scriziodieedii uincd ond®»t i tuito qualGdigponeri U
sara in grado di incassare il credito al proprio vatmiginario sia sulla base di elementi certi e
precisi sia sulla base di informazioni e stime alla data di bilancio
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Attivita finanziarie al valore equo

Le attivita finanziarie al valore eqummprendono titoli di debito pubblico detenuti dal Gruppo per
la negoziazione, ovvero tutte le attivita acquisite a fini di vendita nel breve termine. Utili o perdite
sulle attivita detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e depositi a breve termine nello stato patrimoniale comprendono il denaro in
cassa e i deposi ti a vista e a breve termine
non oltre i tre meso inferiore.

Patrimonio Netto
Capitale sociale

Il capitale sociale é rappresentato dal capitale sottoscritto e versato.
I cost. strettamente correl ati all 6emi ssi one
Patrimonio Nettoalnettd el | 6 ef fetto fiscale differito.

Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i ricavi
derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto. La
riservaa z i oni proprie in portafoglio iscritta 1in
riserva utiliindivisi.

Finanziamenti

Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmente al valore equo del corrispettivo ricevuto al netto
degli oneri accessiodi acquisizione del finanziamento.

Dopo | 6iniziale rilevazione, [ finanzi ament.i
usando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perdita € contabilizzato a conto economico quandoskivia é estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati
e sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad
undéobbligazione attuale (legale o implicita)

di risorse per far froet a tale obbligazione ed € possibile effettuare una stima affidabile del suo
ammontare. Quando il Gruppo ritiene che un accantonamento al fondo rischi e oneri sara in parte o
del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi coperti da polizze assicueat | 6i ndeni
rilevato in modo di st i nt ossogisubagpratecamanteacerta.e |l | dat t
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I n tal caso, nel conto economico  presentat
netto dell 6ammondamniezzad.l evyatlod efefre tltba ndi attu
e significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che

riflette, ove adeguat o, [ rischi S p &zeazibne,c i d
| 6i ncremento dell daccantonamento dovuto al tr

Benefici ai dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro athtiverso programmi definiti (Trattamento di fine rapporto maturato al 31
dicembre 202) sonoriconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del
piano, e determinata sulla base di ipotesi attuariali ed € rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di | avoro necessarie per | O0otteni
La valutazione della passivita é effettuata da attuari indipendenti utilizzando il meedido
proiezione unitaria del credito.

Gl i ut i i e |l e perdite derivanti dal | 6ef f et
economico come costo o ricavo a prescindere dal valore degli stessi, senza pertanto utilizzare il
metodo del corridoio.

L6i mporto riflette non sol o i debi ti matur at
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

| benefici garantiti ai dipendenti attraverso piani a contribuzione definita (anche in virgcdati
cambiamenti nella normativa nazionale in tema di previdenza) vengono rilevati per competenza e
danno contestualmente luogo alla rilevazione di una passivita valutata al valore nominale

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come operazn e d i |l easing (o cont
di |l easing) si basa sulla sostanza dell édaccor
stesso dipende dall 6utilizzo di una o pi % at
al | 6«aditalé attivita.

Il Gruppo quale locatario

| contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono al Gruppo tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprieta del bene locato, sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al
valore equo del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni. | canoni sono ripartiti pro
guota fra quota di capitale e quota interess
interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli onerizigna sono imputati direttamente a

conto economico.

| beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temporale piu breve fra la vita utile
stimata del bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza ragionevole che il
Gruppo otterra la proprieta del bene alla fine del contratto.

| canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in conto economico a quote costanti ripartite
sulla durata del contratto.
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Il Gruppo quale locatore

| contratti di leasing che sostanzialme lasciano in capo al Gruppo tutti i rischi e benefici della
proprieta del bene sono classificati come leasing operativi. | costi iniziali di negoziazione sono
aggiunti al valore contabile del bene locato e rilevati in base alla durata del contrato sull
medesima base dei proventi da locazione.

Strumenti finanziari derivati

Il Gruppo detiene strumenti derivati allo scopo di coprire la propria esposizione al rischio di tasso
relativamente a specifiche passivita di bilancio. Coerentemente con la atfaiesggelta il Gruppo

non pone in essere operazioni su derivati a scopi speculativi. Comunque, nel caso in cui tali
operazioni non siano contabilmente qualificabili come operazioni di copertura sulla base degli IAS
32-39, esse sono registrate come operazion di copertura.

| derivati sono classificati come strumenti d
della copertura  formal mente documentata e |
e elevata. Quando i derivadii copertura coprono il rischio di variazione dalr value degli
strumenti oggetto di coperturéaif value hedgges. copertura della variabilita digir value di
attivita/passivita a tasso fisso), essi sono rilevataialvalue con imputazione degkffetti a conto
economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le
variazioni delfair value associate al rischio coperto. Quando i derivati coprono il rischio di
variazione dei flussi di cassa degli strumentieitm di coperturadash flow hedgees. copertura

della variabilita dei flussi di cassa di attivita/passivita a tasso variabile per effetto delle oscillazioni

dei t assi doi nt e faiewlsiessdno iniziadmenteailevata a patrimonio ded |
successivamente imputate a conto economico coerentemente agli effetti economici prodotti
dal | operazione coperta. Le variazioni del f o

per essere qualificati come di copertura sono rilevate a egptwomico.

Conversione delle poste in valuta

Il bilancio consolidato € presentato in Euro che € la valuta funzionale e di presentazione adottata dal
Gruppo. Ciascunaentita del Gruppo definisce la propria valuta funzionale che é utilizzata per
valutare le voci comprese nei singoli bilanci. Le transazioni in valuta estera sono rilevate
inizialmente al tasso di cambio (riferito alla valuta funzionale) in essere tdlaldia transazione.

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono riconvertite nella valuta
funzionale al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di
cambio sono rilevate nel conto economiad eccezione delle differenze derivanti da finanziamenti

in valuta estera accesi a copertura di un investimento netto in una societa estera che sono rilevate

direttamente nel patrimonio netto fino ei quan
vengono riconosciute a conto economico. Imposte e crediti fiscali attribuibili a differenze di cambio
su tali finanziamenti sono anchodessi trattati

valutate al costo storico in valuta estera somavertite usando i tassi di cambio in vigore alla data
di iniziale rilevazione della transazione.
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Le valute funzionald i v e r s e utiizzdtel déll&aomtrollate estere sono le seguenti:

Dicembre 2012

Societa controllata Valuta Locale Cambio di fine Cambio
mese medio
Fedon America Inc. Dollaro statunitense 1,3194 1,2856
Fedon Far East Ltd. Dollaro Hong Kong 10,2260 9,9726
Fedon Far East Limited Dollaro Hong Kong 10,2260 9,9726
East Coast S.r.l. Nuovo Leu 4,4445 4,4581
Shenzhen Fei Dong Limited Renminbi 8,2207 8,1094
Shenzhen Fei Chi Limited Renminbi 8,2207 8,1094

Alla data di chiusura del bilancio, le attivita e passivita di tali controllate sono convertite nella
valuta di presentaziore e | Gruppo Fedon (I 6Euro) al tasso
conto economico  convertito usando il cambi
derivanti dalla conversione sono rilevate direttamente a patrimonio netto e sonde espos
separatamente in una apposita riserva dello stesso. Al momento della dismissione di una societa
estera, le differenze di cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto in considerazione di quella
particolare societa estera, sono rilevate in conto ecaaomi

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui e probabile che i benefici economici siano conseguiti dal
Gruppo e il relativo importo possa essere determinato in modo affidabile. | seguenti criteri specifici
dirilevazionedeirimvi devono essere rispettati pri ma de

Vendita di beni

! ricavo  riconosciuto gqgquando | 6i mpresa h
significativi connessi alla proprieta del bene, che normalmenteligizaeaon la consegna del bene.

Prestazione di servizi

Il ricavo per la prestazione di servizi e rilevato con riferimento allo stadio di completamento delle
attivita. Nel caso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei guast;
ultimi sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi ed oneri finanziari includono tutte le voci di natura finanziaria imputate al conto

economico del periodo, indugli interessi passivi maturati sui debiti finanziari, calcolati usando il
metodo dell dinteresse effettivo (princi-pal men
lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, utili e perdite da strumeminfilari derivati (secondo

i criteri di contabilizzazione precedentemente definiti), dividendi percepiti, la quota di interessi

passivi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (IAS 17) e dei fondi

relativi al personale (IAS 19)
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Proventi e oneri per interessi sono imputati al conto economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti, ad eccezione degli oneri capitalizzati (IAS 23).

| proventi da dividendi concorrono a formare il risultato del periodo in cui il Gruggtoranil
diritto a ricevere il pagamento.

Canoni attivi
Gli affitti derivanti da investimenti immobiliari sono contabilizzati a quote costanti lungo la durata
dei contratti di locazione in essere alla data di chiusura del bilancio.

Utile o perdita per azione

Léutile (perdita) base per azione viene cal cc
attribuibile agli azionisti possessori di azioni ordinarie dellapogruppoper il humero medio
ponderato di azioni ordinarie in circolazione mefiodo.Lout i Il e (perdita) pe

ottiene attraverso la rettifica della media ponderata delle azioni in circolazionenperconto di
tutte le azioni ordinarie potenziali, avente effetto diluitivo.

Correzione di errori e cambiamento di gincipi contabili

Lo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) disciplina, tra le altre, le
modalita di rilevazione e rappresentazione degli errori di esercizi precedenti ed i cambiamenti di
principi contabili.

La determinaione retroattiva dei valori consiste nel correggere la rilevazione, la valutazione e

| 6i nformativa concernente gl i mpor ti di el e
precedente non fosse mai avvenuto.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono determinate in base alla stima del reddito
i mponi bile. Le aliquote e |l a normativa fiscal
0 sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite

Le i mpost e di fferite sono cal col at e usando
temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:

- di guando | e imposte differite passive der.i
undattivit”™ o passinon ° iuwn duangag rtergaanzsi aozni eo neez i
dell a transazione stessa, non comporti ef f e
bilancio n® sull béutile o sulla perdita calco

- con riferimento a differenze temporanee tassalsociate a partecipazioni in controllate, nel
caso in cui il rigiro delle differenze temporanee pud essere controllato ed e probabile che esso
non si verifichi nel futuro prevedibile.
Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte leedéihze temporanee deducibili e per le
attivit”™ e passivit”™ fiscali@i portate a nuovo,
ut i i fiscald.i futur.i che possano rendere appl
delle ativita e passivita fiscali portate a nuovo, eccetto il caso in cui:
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-1 i mposta differita attiva coll egata alle di
iniziale di undattivit”™ o passivit”™ i n una t
tempo della transazionetislteesdal | heosnericn fzli wi ¢
bilancio n® sull o6utile o sulla perdita calco

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, le
imposte differite attive sono rilevate solo nella masin cui sia probabile che le differenze
temporanee deduci bildi S i riverseranno nel |l 6i
fronte dei quali le differenze temporanee possano essere utilizzate.

| benefici fiscali derivanti da perdite fidcaono iscritti nel bilancio del periodo in cui gli stessi

benefici sono maturati, se  probabile che |

realizzera un reddito imponibile fiscale sufficiente entro il periodo di scadenza del diritto
al butili zzo.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di

chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti piu probabile che sufficienti utili fiscali

saranno disponibili in futuro imodo da permettere a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di

chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui € diventato problatglecl 6 ut i | e |

sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende

vengano applicate aivith 8ieealezacoi oztaliopassivita sicestinguona | i

considerando le aliquote in vigore e quelle gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di

bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate

direttamente a patrimonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a

compensare le attivita per imposte correnti, con le passivita per imposte correnti e le imposte

differite facgano riferimento alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

06. Informativa di settore

Lo schema di presentazione primario del Gruppo € per settori di attivita, dato che i rischi e la
redditivita del Gruppo risentono in primo luoglelle differenze fra prodotti offerti. Lo schema
secondario € per segmenti geografici. Le attivita operative del Gruppo sono organizzate e gestite
separatamente in base alla natura dei prodot
business ob offre prodotti a mercati diversi.

! settore Ottico fornisce | 6informazione de
accessor i per | 6otthecsai cbesrdepréasenéndada. il c

! settore Al tri f oernndiistcae e Od enif orrimawli toantei dded Il
include | a produzione e |l e vendite degl:| art
Fedon el 9dledlol 6area doaffari automazione che i nc¢
impianti automatici destinati a molteplici applicazioni industriali; infine, include gli investimenti
immobiliari del Gruppee i relativi ricavi conseguiti.
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| prezzi di trasferimento tra i settori sono definiti alle stesse condizioni applicate a ivansan
entita terze. | ricavi, i costi e i risultati per settore comprendono i trasferimenti fra settori che sono
invece elisi nel consolidamento.

Le informazioni per segmento sono fornite con riferimento alle aree geografiche in cui il Gruppo
opera. le aree geografiche sono state identificate quali segmenti primari di attivita. | criteri applicati
per | 0identificazione dei segment i secondar.i
attraverso le quali il management gestisce il Goupg attribuisce le responsabilita gestionali. In
particolare, tali criteri si basano sul raggruppamento per area geografica definito in funzione
del | ubicazione del | e attivit?” del Gruppo;
segmentazione son@i@érminate per origine di fatturazione e non per mercato di destinazione.

Le tabelle seguenti presentano i dati sui ricavi e risultati e informazioni su talune attivita e passivita
relative ai settori di attivita del Gruppo per gli esercizi chiusi al 8&rdbre 202 e 2QL1.

(importi in migliaia di Euro)

. Settore inc. % su Altri inc. % su inc. % su

31 dic 2012 ottico ricavi settori ricavi TOTALE ricavi
Ricavi
Totale ricavi 56.306 100% 4.222 100% 60.528 100%
inc. % su totale 93,03% 6,97%
Risultati
Ebit 5.696 10,12%  (1.786) -42,30% 3.909 6,46%
inc. % su totale 145,68% -45,68%
Oneri finanziari netti (1.045) -1,73%
U_tlle (perdite) prima delle imposte e di inter. 2 864 5.03%
minoranza
Imposte sul reddito e inter. di minoranza (556) -0,92%
Utile netto dell 6esel 2.3(8 3,81%
Attivita e passivita
Attivita del settore 35.925 3.842 39.768
Attivita non ripartite 5.286
Totale attivita 35.925 3.842 45.053
Passivita del settore 25.876 1.498 27.374
Passivita non ripartite 2.109
Totale passivita 25.876 1.498 29.483
Altre informazioni di settore
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 746 44 790
Investimenti in immobilizzazioni materiali 840 119 959
Ammortamenti 1.722 129 1.852
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(importi in migliaia di Euro)
. Settore inc. % su Altri inc. % su inc. % su
31 dic 2011 ottico ricavi settori ricavi TOTALE ricavi
Ricavi
Totale ricavi 52.783 100% 4,157 100% 56.940 100%
inc. % su totale 92,70% 7,30%
Risultati
Ebit 5.752 10,90%  (2.092) -50,32% 3.660 6,43%
inc. % su totale 157,16% -57,16%
Oneri finanziari netti (947) -1,66%
U_tlle (perdite) prima delle imposte e di inter. 2713 4.97%
minoranza
Imposte sul reddito e inter. di minoranza (1.294) 2,21%
Risultato delle attivita destinate alla cessione - 0,00%
Utile netto dell 6esel 1.419 2,49%
Attivita e passivita
Attivita del settore 38.037 3.861 41.898
Attivita non ripartite 3.690
Totale attivita 38.037 3.861 45,588
Passivita del settore 28.868 1.136 30.004
Passivita non ripartite 1.867
Totale passivita 28.868 1.136 31.871
Altre informazioni di settore
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 294 238 532
Investimenti in immobilizzazioni materiali 397 0 397
Ammortamenti 1.571 443 2.014

Aree geografiche

Le seguenti tabelle presentano datirisavi in relazione alle aree geografiche del Gruppo per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2D& 2011

(importi in migliaia di Euro)

31 dic 2012 Italia Francia Stati Uniti Altri TOTALE

Ricavi

Ricavi del settore 15.522 2.461 2.269 40.276 60.528
inc. % su totale 25,64% 4,07% 3,75% 66,54% 100,00%
Altre informazioni del settore

Attivita del settore 33.132 1.020 1.822 9.079 45.053
Totale attivita 33.132 1.020 1.822 9.079 45.053
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 790 - - - 790
Investimenti in immobilizzazioni materiali 633 - - 326 959
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(importi in migliaia di Euro)
31 dic 2011 Italia Francia Stati Uniti Altri TOTALE

Ricavi

Ricavi del settore 29.128 4.611 6.164 17.037 56.940
inc. % su totale 51,16% 8,10% 10,83% 29,92% 100,00%
Altre informazioni del settore

Attivita del settore 28.406 859 2.076 14.247 45.588
Totale attivita 28.406 859 2.076 14.247 45.588
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 528 - - 4 532
Investimenti in immobilizzazioni materiali 180 - - 217 397
07. Immobili, impianti e macchinari
(importi in migliaia di Euro)
. Terreni e Impianti e Attrezzat. Imm. Mat. In Corso +
31 dic 2012 fabbricati macchinari ind.com. Altri beni materiali TOTALE

Al 1° gen. al netto dei fondi
amm.to e perdite di val. 7.068 3.116 1.047 20 11.250
Incrementi 53 673 200 32 959
Decrementi - (870) (132) 27) (2.029)
Svalutazioni - (254) - - (254)
Altri movimenti (utilizzi) - 542 135 23 700
Quota di ammortamento
dell 6anno (190) (654) (368) (29) (1.232)
Differenza cambio Costo
Storico - (33) (12) (12) (57)
Differenza cambio Fondo - 13 7 20 40
Al 31 Dic. al netto dei fondi 6.931 2,533 877 37 10.378
amm.to e perdite di val.

Al 1° gennaio

Costo o valore equo 11.196 14.113 12.806 1.029 39.144
V;‘c’)rr‘go amm.to e perdite di (4.128) (10.997) (11.759) (1.009)  (27.893)

Valore contabile netto 7.068 3.116 1.047 20 11.250
Al 31 Dicembre

Costo o valore equo 11.249 13.884 12.862 1.022 39.016
VZE)TSO amm.to e perdite di (4.318) (11.350) (11.985) (986)  (28.639)

Valore contabile netto 6.931 2.533 877 37 10.378
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(importi in migliaia di Euro)
31 dic 2011 Terreni e Impianti e Attrezzat. Imm. Mat. In Corso +
fabbricati macchinari ind.com. Altri beni materiali TOTALE

Al 1® gen. al netto dei fondi 7.243 3.685 1.289 84 12.301
amm.to e perdite di val.

Incrementi - 222 173 2 397
Decrementi - (445) (89) (31) (566)
Altri movimenti (utilizzi) - 374 77 39 489
Variazione area di
consolidamento Costo 15 ) ) (653) (638)
Vanazpne area di i ) ) 653 653
consolidamento Fondo

Perdite di valore - (98) - - (98)
Quota di ammortamento
del l 6anno (191) (713) (401) (71) (1.376)
Differenza cambio Costo
Storico ) 184 ) ) 184
Differenza cambio Fondo - (92) 2) 2) 97)
Al 31 Dic. al netto dei fondi 7.068 3.116 1.047 20 11.250
amm.to e perdite di val.

Al 1° gennaio

Costo o valore equo 11.181 14.152 12.721 1.712 39.766
V;&Tgo amm.o e perdite di (3.937) (10.467) (11.432) (1.628)  (27.465)
Valore contabile netto 7.243 3.685 1.289 84 12.301
Al 31 Dicembre

Costo o valore equo 11.196 14.113 12.806 1.029 39.144
Fondo ammo e perdite di (4.128) (10.997) (11.759) (1.009)  (27.893)
Valore contabile netto 7.068 3.116 1.047 20 11.250

Nel complesso la voce € passata da EWa5D mila nel 241 ad Euro D.378 mila nel 202, con
un decremento di Eul®72mila.

Nel cCorso

del |l eser ci
in ragione del previsto piano di sviluppo del settore Pelletteria.

Zi

o il

Gruppo

h a

effettu

Il valore di carico di beni materiali detenuti in leasing finanziario al 31 dicembge2@i1Euro201
mila (20L1: Euro281mila), e sono Hativi ad impianti e macchinarimacchine elettroniche
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08. Investimenti immobiliari

(importi in migliaia di Euiro) 31/12/2012 31/12/2011
Al 1° gennaio

Costo 1.342 1.366
Fondo amm.to e perdite di valore (170) (135)
Altri movimenti

Valore contabile netto 1.172 1.231
Incrementi - -
Decrementi - (24)
Quota di ammortamento del (35) (35)
Al 31 Dicembre

Costo 1.342 1.342
Fondo amm.to e perdite di valore (205) (170)
Saldo finale al 31 Dicembre 1.137 1.172

Gli investimenti immobiliari sono esposti al costmmortizzato. Sono ammortizzati sulla base della
relativa vita utile stimata in 33 anni.

Gli investimenti immobiliari includond fabbricato ad uso industriale e del relativo terreno sito in
Herne (Germania) di proprieta della controllata Kapunkt eirdi abitazione ad uso civile di
proprieta dellaCapogruppo

| valori di mercato di tali investimenti sono superiori ai relativi valori di carico data la generale
rivalutazione del mercatonmobiliare negli ultimi anni.

42



Bilancio consolidato del Gruppo Fedonal 31.12.2012

09. Attivitaimmateriali
(importi in migliaia di Euro)
Ei:((:):rttlzgl Brevetti, Immobil. in
31 dic 2012 Awviamento o software, corso e Altre TOTALE
. marchi Immobilizzazioni
sviluppo
Al 1° gen. al ngtto .dEI fondi 302 3% 131 93 852
amm.to e perdite di val.
Incrementi - 300 410 80 790
Decrementi - - (15) - (15)
Svalutazioni - (15) - (5) (29)
Altri movimenti - - 14 - 14
Quota di ammortamento i )
dell 6anno (360) (224) (585)
Riclassifiche - 52 37 (89) -
Differenza cambio Costo Storict - ?3) 0 2
Differenza cambio Fondo - (0) 3 0) 1
Al Bl_al netto dei fondi amm.to 302 304 353 80 1037
e perdite di val.
Al 1° gennaio
Costo o valore equo 1.148 3.877 3.712 1.466 10.202
+ondo ammo e perdite di (846) (3.550) (3.581) (1.373) (9.350)
Valore contabile netto 302 326 131 93 852
Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 1.148 4.213 4.142 1.453 10.956
V;@T? amm.to e perdite di (846) (3.911) (3.789) (1.373) (9.918)
Valore contabile netto 302 303 353 80 1.037
(importi in migliaia di Euro)
ﬁgg’:::g' Brevetti, Immobil. in
31 dic 2011 Avviamento o software, corso e Altre TOTALE
. marchi Immobilizzazioni
sviluppo
Al 1° gen. al netto _del fondi 302 456 103 236 1.096
amm.to e perdite di val.
Incrementi - 293 146 93 532
Decrementi - (162) (83) - (245)
Altri movimenti - 137 80 - 217
Perdite di valore - (44) - (200) (144)
Quota di ammortamento )
dell 6anno (393) (124) (86) (603)
Riclassifiche - 40 10 (50) 0)
Al 31 Dic. al netto _del fondi 302 327 131 93 852
amm.to e perdite di val.
Al 1° gennaio
Costo o valore equo 1.148 3.750 3.639 1.522 10.060
Fondo amm.to e perdite di (846) (3.294) (3.537) (1.287) (8.963)
valore
Valore contabile netto 302 456 103 236 1.096
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Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 1.148 3.877 3.712 1.466 10.202
Fondo amm.te perdite (846) (3.550) (3.581) (L373) (9.350)
Valore contabile netto 302 326 131 93 852
| valore netto totale dell e immobilizzazi oni

ad Euro 1.037 mil a de kapiaazatrammoltdnda@ Eurol322mila.s t i i
Inoltre, sono stati effettuati investimenti in software rela@la nuova release del sistema
informativo Oracle JDE Enterprise One e nello sviluppo, in collaborazione con un Ente di Ricerca
Universitario, di una nuova piattaforma software su tecnologia web per la gestione della supply
chain e del | Zdonendel businegser Euvon387I mil@amp@essivi.

10. Verifica sulla perdita di valore di attivita immateriali con vita utile
indefinita

Léavviamento acquisito attraverso aggregazior

precedentierifetio al | 6acqui si zione delle controll ate
S.r.l. (Italia) (successivamente posta in liquidazione) e stato allocato a distinte unita generatrici di
flussi di cassa che rappresentano settori distinti, ai finidear i f i ca del | 6eventua
A partire da inizio anno 2004, | 6avviament o 1
alla verifica della riduzione di valorenfpairment tegt

Lammont are recuperabile orestddwsadetRPemi nht oc

bY

valore e stata usata la proiezione dei flussi di cassa da piano finanziario approvato dagli
amministratori cheopreun arco temporale di tre anni.

L6i mp ai rswokordallaSocieta mon ha evidenziato la necessit procedere alla svalutazione
della voce avviamento, confermando i valori di iscrizione in bilancio.

! val ore contabile dell avviamento allocato
seguente prospetto:

(importi in migliaia diEuro) 31/12/202 31/12/2a1
Unita Produzione 302 302
Totale avviamento 302 302
11. Altre attivita non correnti

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Partecipazioni in altre imprese 106 68
Depositi cauzionali 278 332
Totale altre attivita non correnti 384 399

| depositi cauzionali versati a fronte di contratti locazione non maturano interessi.
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12. Rimanenze

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Materie prime (al costo) 3.385 3.413
Lavori in corso (al costo) 666 1.150
Prodotti finiti (al costo) 8.789 7.095
Fondo svalutazione magazzino (814) (1.764)
Acconti 551 799
Totale Rimanenze 12.576 10.693
La voce Rimanenzpassa da Euro 803 mi | d e 11ad BunonP&®76hD 1 a n el

a
2012. Lavariazione dovuta all 6aumento

Di seguito si evidenzia la movimentazione del fondo svalutazione magazzino nel corso degli anni

fatturato.

2012 e 2011:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011

F.do svalutazione magazzino al 1° gennaio 1.764 1.560
Accantonamenti - 381

Riclassifica - 204

Utilizzo fondo (950) (381)

F.do svalutazione magazzino al 31 dicembre 814 1.764

13. Crediti commerciali e altri crediti

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011

Crediti commerciali:

Crediti commerciali 8.779 12.547

Totale crediti commerciali 8.779 12.547

Altri crediti:

Acconti per servizi da ricevere 543 799

Altri 2.188 1.986

Totale altri crediti 2.731 2.785

Totale complessivacrediti commerciali e altri crediti 11.510 15.332

Il decrementad e i crediti commer ci al i e v i BueoB.Z6Brailg, 0 s i r
anche in presenza dalaggior fatturato i spett o al | 6 an prncippimente ealthe nt e

cessione dei crediti preoluto di alcuni importanti clienti. | crediteduti al Factor e da questi
non ancora incassati al 31 dicembre28Yari a Eur®.870mila.

| crediti commerciali sono infruttiferi e hanigeneralmente scadenza aXD giorni.

| crediti commerciali e gli altri crediti sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti di Euro
430mi | a . La movimentazione del fondo svalutazi:
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(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
F.do svalutazione crediti al 1° gennaio 793 635
Accantonamenti 92 224
Utilizzo fondo (455) (66)
F.do svalutazione crediti al 31 dicembre 430 793

Al 31 dicembre2012l 6 anal i si dei pecfaseiad scadutdacsegueate:c i al i
TOTALE 2012 Correnti | 30 | 3060 | 60190 | 901 120 | > 120
giorni giorni giorni giorni giorni
8.779 7.401 468 227 126 152 405
TOTALE 2011 Correnti | 30 | 3060 | 60190 | 90i 120 > 120
giorni giorni giorni giorni giorni
12.547 10.570 648 395 153 157 625
14. Crediti tributari
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Imposte dirette 21 79
Imposta sul valore aggiunto 1.609 562
Totale crediti tributari 233 641
15. Attivita finanziarie al valore equo
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Obbligazioni quotate 350 362
Azioni quotate 20 25
Totale attivita finanziarie al valore equo 370 387

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita consistono in investimenti effettuati dalla controllata
lussemburghese Fedon Industri8sA. in azioni ordinarie e obbligazioni quotate in mercati
regolamentati.

Il valore equodi tali titoli & stato determinato sulla base delle quotazioni di mercato alla data di

chiusura dell 6esercizio.

16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Depositi bancari a vista e cassa 2.723 2.188
Depositi bancari a breve 37 24
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.760 2.212

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui
depositi bancari.
Il valore equo delle disponibilita liquide € di Eurd@0mila (20L1: Euro 2212 mila).
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17. Capitale sociale eriserve

CapitaleSociale
Il capitale sociale al 31 dicembre ZDE costituito da numero 1.900.000 azioni ordinarie,
interamente sottoscritte e versate, del valore nominale di Euro 2,58 cadauna.

La Societa, in occasione degli aumenti di capitale gratuiti effettuati meglil@83, 1987 e 1992, ha
utilizzato le seguenti riserve che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile
della Societa:

Riserva da rivalutazione Legge 413/91 186.483
Riserva da rivalutazione Legge 130/83 14.444
Riserva da rivaltazione Legge 72/83 248.688
TOTALE 449.615

Su tali riserve e sulla residua quota distribuibile, come sopra indicato, non sono state stanziate
imposte differite in quanto gli Amministratori ritengono vi siano scarse probabilita che si originino
le condizioni per la loro tassazione.

Riserva legale
Il saldo della riserva legale della Capogruppo al 31 dicembr2 20inonta ad Euro 980 mila e
non risulta incrementato avendo raggiunto il

Riserva per diffegnze di conversione
Tale riserva e utilizzata per registrare le differenze cambio derivanti dalla traduzione dei bilanci
delle controllate estere.

Altre Riserve

La voce fAAltre riserved  composta dal l e ri
IAS/IFRS e da riserva soci versamento c/capitale. data 27 aprile 2012 | ¢
ha deliberato la copertura delle perdite esistetid i ant e | Gutilizzo dell

Risultati a nuovo
La voce ARisultat:i a nuovooO  composta da ac
esercizi per Euro 1.489 mila.

Le azioni proprie posseduhn.el7.1134d Irelativieanovimemtiedi d e | |
acquisto e vendita, avvenut. nell 6eserci zio
economico, sono i seguenti:

Nr azioni V_alqrg nqminale Quota %

(migliaia di Euro) capitale sociale

Situazione al 1 gennaio 2012 46.841 112 2,47%
Acquisti 2.307 6 0,12%
Vendite (2.035) (5) -0,11%
Situazione al 31 Dicembre 2012 47.113 113 2,48%
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Il Patrimonio netto di terzi rappresenta la quota di patrimonio netto e del risultato di esercizio di
soci terzi presenti nelle controllata Hawk Automazioni Slinlliquidazione)Al 30 dicembre 201

la societa e stata messa in liquidazioegso assumen valore negativo pari @ mila, per effetto
della quota della perdita di esercizio di pertinenza dei soci di minoranza.

18. Finanziamenti a breve e medio-lungo termine

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 5.735 8.945
- Finanziamenti bancari (quota corrente) 740 719
- Finanziamento relativo al leasing 183 176
Totale Finanziamenti a breve termine 6.657 9.840

Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 1.365 2.102
- Finanziamento relativo a leasing 2.488 2.666
- Altri finanziamenti 506 -
Totale Finanziamenti a medio/lungo 4.358 4.768

Scoperti bancari

Gli scoperti bancari non sono assistiti da garanzie di tipo reale o personale. Comprendono anche gli
eventuali utilizzi con la forma tecnica di auto liquidante e di cassa.

Finanziamenti bancari a medio lungo termine

La tabella che segue evidenzia la ripartizione per scadenza dei finanziamenti bancari nella forma
tecnica del medio / lungo termine al 31 dicembre2201

. . Data Importo Residuo dicuia dicuia

Istituto bancario sottoscrizione originario Tasso  Durata 31/12/202 breve medio/lungo

BANCA ANTONVENETA 31/01/2007 450 4,34+0,90 5 anni 16 16 -
Euribor .

BANCA ANTONVENETA 15/11/2006 4.000 3m+1.05 7 anni 1.796 607 1.189

HKD
MONTE DEI PASCHI DI SIENA (*) 23/03/2010 628 prime 5 anni 293 117 176
rate-1%
(*) 6.000.000HK$ importo originario 5.078 2.105 740 1.365

Tutti i finanziamenti prevedono un piano di ammortamento con rimborso mensile delle rate.
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Finanziamentirelativi al leasing
Siri feriscono all doperazione di sale e |l ease b
contratto ha una durata di 18 anni per Euro 4.080 mila, che al netto del maxi canone ammonta ad
unvalorenetodcur o 3. 100 mila. Tal e operazione st
Gefideodo, sito in Pieve doAl pago ed  .@dlistda st it
Fedon, per un valore di Euro 500 mifascadenza a Febbraio 201doltre, si segnala ildebito
residuo dell e rate non scadut e dEnicontabilizzatiint t i

bilancio con il metodo finanziario.

Altri finanziamenti

Si riferiscono ad un finanziamento agevolathiesto dak Capogruppger la realizzazione di un
programma di sviluppo commerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008 n.133, art. 6 comma 2,
lettera a), con la Simest SpA pari ad Euro 1.685.125,00 da restituire in anni sette, con due anni di
preammortamento.Tale finanziamento agevolato e garantito da fideiussione. Alla data del 31
dicembre 2012 e stato erogato un primo acconto pari a 506 mila Euro con relativa fideiussione da
parte della Banca Popolare di Vicenza.

19. Fondi per rischi ed oneri

(importi in migliaia di Euro) Fondo TFM inggrr:gi(t)a Altri fondi Totale
clientela

Al 31 dicembre 2010 53 78 536 667
Accantonamenti dell 6eserci - 16 27 43
Utilizzi (53) 1) (70) (124)
Al 31 dicembre 2011 - 93 492 586
Accantonamenti dell 6eserci - 15 76 91
Utilizzi - - (219) (220)
Interessi si attualizzazione - 3 - 3
Al 31 dicembre 2012 - 111 349 460

Fondo trattamento di fine mandato
| ffondo trattament @aldidoi fnidereanmandat ec® n®isci iutt
delega prevista dallo statuto della Societa.

Fondo indennita suppletiva di clientela

! Afondo i ndennit? suppletiva di clientel ao
normative e degli acedi economici collettivi riguardanti situazioni di interruzione del mandato
conferito ad agenti. Tale passivita a medio lungo termine €& attualizzata sulla base di un tasso
doéinter d%.se pari a

49



Bilancio consolidato del Gruppo Fedonal 31.12.2012

FEDON

Negli Altri Fondi:

Fondo rischi cause in corso

! AFondo risabtoghueel daccansobnamento qual e
corso, la prima con una dipendente che ha impugnato il licenziamento per un rischio di Euro 15
mila, la seconda per un contratto di consulenza per emaisassimo di Euro 75 mila.

Fondo resi Giorgio Fedon 1919
! AFondo resi a@icoorggiioe Heddaocnc anlt DIh®anent o di
resi del marchio Giorgio Fedon 1919.

Fondo rischi personale
! AFondo r i siad EuropZzmiaacalogbdb)j ephdaccantonament
cause del personale

Altri fondi

Gl i al tri fondi S i riferiscono principal mente
SAS a fronte di alcuni contenziosi in esseilasciati nel corrente anno per risoluzione positiva
deglistesse d al |l 6accantonamento da parte (diegrhahda Cap

alla nota28 sugli strumenti finanziait

20. Benefici per i dipendenti

La tabella chesegue mostra la composizione dei benefici per i dipendenti al 31 dicemBre ab1
31 dicembre 201:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Trattamento fine rapporto 2.927 2.634
Fondo pensione 123 126
Fondo indennita ritiro dipendenti 9 10
Totale benefici per i dipendenti 3.059 2.769

Trattamento di fine rapporto

La tabella che segue mostra la movimentazione del trattamento di fine rapporto al 31 dicembre
2012 eal 31 dicembre 2001

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
TFR secondo IAS 19 a inizio periodo 2.634 2.699
Utilizzo del TFR (443) (220)
Accantonamenti del periodo 561 132
Interest Cost 69 74
Actuarial Gain/loss 106 (51)
TFR secondo IAS 19 a fine periodo 2.927 2.634
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Con | 6adozione dei nNuowvi principi i nternazion
undobbligazione a benefici definiti dove |l a p

Il valore del fondo TFR €& ato correttamente detemmato d& Gruppo applicando metodologie
attuariali. La valutazione della passivita e stata effettuata da attuari indipendenti utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito

Le quote del trattamento di fine rapporto (TFR) trasferite al Fahdbesoreria istituito presso
|l 6l NPS (Il stituto Nazionale Previdenza Soci al
finanziaria n. 296/ 06, sono iscritte nell datt

Ai fini del calcolo attuariale del fondo TFR, la Societa ha utilizzato il ¢al@ffettuato da un
attuario indipendente il quale ha determinato il valore sulla base delle seguenti assunzioni
fondamentali:

- tasso di mortalita: tali dati sono stati desunti dal tecnico attuario sulla base di recenti studi sulla
sopravvivenza &effettuat:i dal | 6 ANI A, che hanr
demografica denominata IPS 55. Questi studi si sono basatissproiezione della mortalita della
popolazione italiana per il periodo 20Q10 51 ef fettuata dall 61 STAT 3
ageshifting per semplificare la gestione delle tavole per generazione;

- tasso di invalidita: le probabilita annueatiminazione dal servizio per inabilitd sono state desunte
sull a base di guanto edito dall 6l NPS nel 2000

pY

- probabilitd annua di eliminazione dal servizio per altre cause: e stato assunto pari al 3%,

determinato sull a baseadealne& amd aarmmd mMti i t setranroi odee
- probabilita annua di richiesta di anticipazioni TFR: e stata assunta pari al 0,0%, sulla base
del |l 6andamento storico di tale parametro all o
- tasso annuo di interesse: e stato assunto pari alWldolsa base del |l andament
curva dei tassi nell 6arco dell 6ori zzonte temp
-tasso annuo di inflazione: =~ stato stimato,

Fondo pensione

Il Gruppo ha in essere inoltre, ge® la controllata tedesca Kapunkt GmbH, un piano pensionistico
a benefici definiti, basato sulla retribuzione finale, che coprono sostanzialmente tutti i suoi
dipendenti; il piano prevede il versamento di contributi a fondo amministrato separatamente.

Fondo indennita ritiro dipendenti

! fondo indennit”™ ritiro dei di pendent i S i r
corrispondere ai di pendentii gual or a, al ragagi
presso la controllat

Con | 6adozione degl:i |l FRS, |l 6i ndenni t ™ di rit
termine verso i dipendenti da contabilizzare secondo lo IAS 19 e di conseguenza, la relativa
passivita e valutata sulla base di tecniche attuariali.

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati immediatamente
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La tabella che segue mostra la movimentazione del fondo indennita ritiro dei dipendenti al 31

dicembre 202 e al 31 dicembre 20

31/12/2012 31/12/2011
Al 1° Gennaio 9 9
Accantonamenti 1 1
Utilizzi
Al 31 Dicembre 10 10
21. Debiti commerciali e altri debiti (correnti)
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Debiti commerciali 10.718 10.137
Debiti verso dipendenti 1.344 1.235
Debiti verso istituti previdenziali 586 637
Altri debiti 651 619
Totale debiti commerciali e altri debiti (correnti) 13.300 12.627

La variazione dei debiti commerciali € la conseguenza del maggior fatturato.

| debiti commerciali non producono interessi e sono normalmegtgati a 90 giorni.

| debiti verso dipendenti si riferiscono alle retribuzioni del mese precedente alla chiusura del
periodo e liquidabili nel mese successivo nonché a dei premi riconosciuti ad alcune categorie di
dipendenti. | debiti per ferie e pernsesi riferiscono alle ferie e permessi maturate e non godute dai

dipendenti alle date di riferimento. Questi ultimi debiti sono comprensivi dei relativi contributi.

| debiti verso istituti previdenziali si riferiscono ai debiti verso istituti per qpoteidenziali di

competenza dell 6esercizio.

22. Debiti per imposte correnti

La voa debiti per imposte corren&,composta dal debito per impo#iRES per Euro @3 mila, per

IRAP Euro340mila,t ot al ment e coperta dagli acconti
23. Altre attivita e passivita correnti

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Ratei e risconti attivi 191 192
Totale altre attivita correnti 191 192
Altri debiti tributari 368 358
Ratei e risconti passivi 180 39
Totale altre passivita correnti 548 397
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24. Utile (Perdita) per azione

Léutile (perdita) base per azi

on

e

cal col

agli azionisti ordinari della capogruppo per il numero mguboderato delle azioni ordinarie in
netto del |l

circolazione durante | 6anno,

Lébutile per azione diluito

a l

cal

col

n

ato

e a

ato divide
capogruppo (dopo avere dedotto gli interessi suitleligazioni convertibili) per il numero medio
ponderato dell e azioni ordinarie |
dalla conversione di tutte le obbligazioni convertibili. Di seguito sono esposti il reddito e le

circol

informazion sul |l e azioni utili zzat.i ai fini del
31/12/2012 31/12/2011

Utile (P_e_rQn_a) attr|_bU|b|Ie agli azionisti ordinari dalla gestic 2308 1.419
delle attivita in funzionamento

Utile (Perdita) netto attr|b_U|b|Ie _agl| _a2|on|st| ordnjarl d_e 2308 1.419
capogruppo ai fini del | dut.i

Numero m9d|0 ponderato Q| azioni (_)rdlnar_le comprensivo ( 1.900.000 1.900.000
azioni proprie ai fini del |

Numero medio ponderato di azioni proprie 47.113 46.841
Numero m_edlo pon.derato'dl azioni ordlnarleA esclu'se le a 1.852.887 1.853.159
proprie ai fini del I dutil e

Effetto della diluizione:

Utile (Perdita) per azione

- base 1,25 0,77
-diluito 1,25 0,77

azi

cC a

Non vi sono state altre operazioni sulle azioni ordinarie o su potenziali azioni ordinarie tra la data di

riferimento del bilancio e la data di redazione del bilancio.
25. Impegni erischi

Impegni da leasing operativioGruppo come locatore

Il Gruppo ha stipulato contratti di leasing commerciale per il suo portafoglio di investimenti
immobiliari, rappresentato da uffici e fabbricati per la produzione non utilideatitamente dal
Gruppo. Tutti i leasing includono una clausola che consente la rivalutazione del canone su base

annua alle condizioni di mercato.

| canoni futuri in relazione a contratti di leasing operativo non rescindibili, in essere al 31 dicembre,

SOrp i seguenti:

Impegni da leasing operativdi Gruppo come locatore

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Entro un anno 184 88
Oltre un anno, ma entro cinque anni 536 -
Totale Impegni e Rischi 720 88
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Impegni da leasing operativioGruppo come locatario

Il Gruppo ha in essere contratti di leasing operapeo alcuni immobili, tra cui alcuni ad uso
commerciale (negozi a marchio Giorgio Fedon 191@) locazioni immobiliari hanno una vita
media compresa fra 1 e 6 anni, i leasing fra & anni con clausola di rinnovo. | rinnovi sono
unoéopzi singae saceth the detengono i beni.

| canoni futuri in relazione a contratti di leasing operativo non rescindibili, in essere al 31 dicembre,
sSono i seguenti:

Impegni da leasingoperativo i Gruppo come locatario

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Entro un anno 1.346 1.081
Oltre un anno, ma entro cinque anni 1.507 1.403
Totale Impegni da Leasing operativo 2.853 2.484

Fideiussioni e garanzie

Di sequito si riporta il dettaglio delfedeiussioni e dellgaranzie prestatalla Capogruppa
favore di terzi:

(importi in migliaia)

Fideiussioni

Banca Nazionale del Lavordavore di SIMEST Euro 600
Banca Nazionale del Lavordavore di GECITER Euro 170
Banca Popolare di Vicenzdavore di SIMEST Euro 537
Garanzie prestate dalla Banca per conto dell@apogruppo

Mandato di credito Cassa di Risparmio del Veneto alla Fedon Far East Euro 1.500
Mandato di credito Unicredit SpA alla Fedon Far East USD 1.500

26. Informativa sulle parti correlate

Retribuzioni degli amministratori

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Fedon Callisto . F_’re5|dente N 480 545
Amministratore Delegat
Fedon lItalo Consigliere 24 24
Fedon Piergiorgio Consigliere 24 24
Da Col Angelo Consigliere 24 24
Andreetta Franco Consigliere 24 24
Totale retribuzioni degli amministratori 576 641

Le retribuzioni suindicate sono compensi lordi ai quali devono aggiungersi gli oneri accessori a
carico della societa.
Il compenso del Presidente e Amministratore Delegato é costituito da Euro 48 mila deliberati

dal | 6assemblea in dat a 30 aprile 2010, Euro
quali compensi per amministratori con particolartarichi opeativi ed Euro180 mila quale
compenso variabile | egato ai risultati del | 6e
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Infine, sono fornite di seguito le informazioni sulle partecipazioni detenute, nella societa stessa, dai
componenti degli organi di amministrazione:

N N.azioni possedute alla fine  N.azioni possedute alla
Cognome e Nome societa

esercizio precedente fine esercizio in corso
Fedon Callisto Giorgio Fedon SpA 477.274 477.274
Fedon lItalo Giorgio Fedon SpA 155.594 155.594
Fedon Piergiorgio Giorgio Fedon SpA 246.854 246.854
Da Col Angelo Giorgio Fedon SpA 31.563 31.563
Totale 911.285 911.285

Trattasi di azioni detenute dagli Amministratori, sia direttamente che tramite societa fiduciarie
Retribuzione dei sindaci e segretari

Le retribuzioni dei slkammnantano adurs6éngla (Bdlla56mila)p er |
27. Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

| principali strumenti finanziari del Gruppo, diversi dai derivati, comprendono i finanziamenti

bancari, leasing finanziari, depositi bancariavissmaebr eve ter mi ne. L6éobi e
strumenti & di finanziare le attivita operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti
finanziari, come debit]i e credit.i commerci al i

In accordo con quella chela politica del Gruppo, non vengono sottoscritti derivati con finalita
speculative.

| criteri contabili di Gruppo in relazione ai derivati sono indicati nella Bota

| rischi principali generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il rischiassio di interesse,
il rischio di cambio, il rischio di credito e il rischio di liquidita. Il Consiglio di Amministrazione
riesamina e concorda periodicamente le politiche per gestire detti rischi.

Di seguito vengono descritte le modalita di gestidrtaldrischi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di interesse a cui € esposto il Gruppo € originato sia da debiti finanziari a breve termine
che da debiti finanziari a medio lungo ter min
tassovari abile, |l e variazioni nei tassi doi ntere
finanziamento incidendo sul livello degli oneri finanziari del Gruppo.
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La seguente tabella mostra |l a sensitivit”™ del
ragionevolmente possibili dei tassi di interesse, mantenendo costanti tutte le altre variabili.

Incremento / Effetto sull'utile
Decrementi in al lordo delle
punti percentuali imposte

2012

Euro +15 (69)
Euro -10 34
2011

Euro +15 (39
Euro -10 78

Rischi di cambio
Il Gruppo opera a livello internazionale ed & quindi esposto al rischio di cambio. La gestione

centralizzata ~ affidata alla capogruppo che
dei saldi e di val ut ar e fiobrefinatithdi aopettuea. st i pul a d
La principale valuta, al di fuori del | 6area E

La Capogrupponel corso del 2 ha posto in essere strumenti finanziari per la copertura dei flussi
economici in valuta.

Rischio variazione prezzo delle materie prime
Lébesposi zione del Gruppo al rischio di prezzi
del mercato petrolifero e di quello siderurgico.

Rischio di credito
E politica del Gruppo sottoporreciienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a
procedure di affidamento. Inoltre, il saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso

del |l 6esercizio in modo che | 6i mporto dell e e
concessi. Tuttavia vi sono concentrazioni significative di rischio di credito nel Gruppo, anche se nei

confront.i di pri mari e cont r opAltrotfattorecdhrieschioéla r a n o
di stribuzione di p r o dlioptlletteria ped canale Readail, ttradizienalmeentel | |

costituito da operatori di piccole dimensioni che soprattutto in periodi di generale difficolta
economica non risultano solvibili oppure la distribuzione in paesi esposti a rischi significativi di
insolvenza. In questi casi, il Gruppo mantiene uno stretto monitoraggio delle posizioni piu rischiose
e adotta continui e opportuni adeguamenti del fondo svalutazione crediti.

Rischio di liquidita
! Gruppo persegue <cost ant gomndela fessibilita trenfomtitdie n i m
finanziamento ed impieghi.

| due principali fattori che influenzano la liquidita del Gruppo sono da una parte le risorse generate
O assorbite dalle attivit? oper at ii gcadenaa edi i n
rinnovo del debito.

I fabbi sogni di i quidit?” sono monitorat.i da
garantire un efficace reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle
eventuali disponibilita ligide.
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La seguente tabellaiassume il profilo temporale delle passivita finanziarie del gruppo al
31.12.202 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati:

2012 Avista | <3 mesi 3nlels|2 17 5anni| >5 anni | TOTALE
Finanziamenti onerosi - 196 544 1.365 - 2.105
Scoperti bancari - 5.234 501 - - 5.735
Debiti commerciali e altri debiti 2.581 7.370 3.348 - - 13.299
Altre passivita finanziarie - 43 138 1.116 1.879 3.176

2011 A vista < 3 mesi 3n1elsi2 171 5anni | >5anni | TOTALE
Finanziamenti onerosi 8 95 597 2.129 - 2.829
Scoperti bancari - 4.155 4.790 - - 8.945
Debiti commerciali e altri debiti 2.430 6.916 3.281 - - 12.627
Altre passivita finanziarie - 44 136 786 1.876 2.842

Al 31 dicembre 202 il Gruppo disponeva di linee di credito non utilizzate per circa BEOrol5
mila.

Gestione del capitale

Loobiettivo dell a gestione del <capitale del G
livelli deglii ndi cat or i di capitale in modo da suppor
azionisti.

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Finanziamenti onerosi 11.016 14.608

Debiti commerciali ed altri debiti 13.300 12.627
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (2.760) (2.212
Attivit a finanziaria a valore equo (370) (387

Debito Netto 21.186 24.637

Capitale 15.646 13.792

Utile netto non distribuito 0 0

Totale capitale 15.646 13.792

Capitale e debito netto 36.831 38.429

Rapporto Debito/capitale 58% 64%
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28. Strumenti finanziari

Valore equo

Di sequito e riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categoria di tutti gli
strumenti finanziari del Gruppiacritti in bilancio a un valore diverso dal valore equo, inclusi quelli
classificati come operazioni destinate alla dismissione.

valore valore

; : valore equo valore equo
contabile contabile q q

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Attivita finanziarie:

Disponibilita liquide 2.760 212 2.760 2.212
Attivita finanziarie destinate alla negoziazione 370 387 370 387
Altre attivitd finanziarie (a lungo termine) 384 399 384 399
Totale 3.513 2.998 3.513 2.998

Passivita finanziarie:

Scoperto bancario 5.735 8.945 5.735 8.945
Finanziamenti a tasso variabile 1.889 2.605 1.889 2.605
Finanziamenti a tasso fisso 216 216 216 216
Finanziamenti per beni in leasing 2.670 2.842 2.670 2.842
Altri finanziamenti 506 - 506 -
Totale 11.016 14.608 11.016 14.608

Y

Il valore equo dei finanziamenti & stato calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi ai tassi di
interesse prevalenti.

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui
depositi bancari, conseguentemente il relativo valore equo € pari al valore nominale.

Il valore equo delle attivita destinate alleegoziazione e stato determinato sulla base delle
guotazioni di mercato dei titoli alla data di

Strumenti finanziari
La liquidita in eccedenza é stata investita con strumenti finanziari di tipo tradizionale come le azioni
e obbligazioni con scadenza a breve e medio termine ed in maniera molto difensiva.

Al fine di gestire il rischi o inhda®d@11/2066unnt er e
strumento derivato del tipo Interest Rate swap phevedeva la trasformazien del | 6i ndi c i
del debito da tasso variabil e @&l3tildcmboe200i,5as 0 p
societaaveva dunquen essere un contratto di IRS variabile per un importo nominale di Euro 4.000
mila, con scadenza entro il 104/ 201 3. Nel corso dell deserci z
ri modul ato con wun Coll ar con FIl oor Knock in
sterilizzare gli effetti di future oscillazioni del parametro variabile.

Tale derivato ha tutte le camatistiche di uno strumento di copertura del rischio tas€oi nt,er e s ¢
espressamente legato ad un finanziamento e al suo piano di ammortamento, e come tale, il suo fair
value al 31 dicembre 2@, pari a Eurol4 mila, e stato iscritt@ Patrimonio Netto
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Analogamente, nel corso del 2009 la Capogruppo ha posto in essere uno strumento derivato IRS
Multifase per un importo nominale di Euro 3.000 mila, con scadenza entro il 30/10/2013. Tale
contratto, volto a coprirerivtaor idchizifoatit oded | ItGac

back immobiliare conclusasi a febbraio 2009 e che ha pari imgettanto, anche tale strumento

finanziario ha tutte | e caratteristiche di u
espressamente legaad un finanziamento e al suo piano di ammortamento, e come tale, il suo fair
value,pari a Eural20mila, é statdscritto a Patrimonio Netto.

Pertanto, il valore totale della riserva cash flow hedge al 31 dicembg ridddta pari a&Euro134

ridotta di Euro89 mila rispettoa | | 6 a n n o Qb effett feschle dn taligposte sono ricompresi

nel conto economico.

29. Altri costi ericavi

Altri ricavi

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Sopravvenienze attive 308 776
Plusvalenze nette da cessione immobili, impianti e macchina 5 18

Contributi pubblici ricevuti 72 -

Proventi Vari 245 58

Affitti Attivi 116 88

Indennizzi e Risarcimenti 61 4

Altri ricavi 68 35

Totale altri ricavi 874 979
Consumo materiali

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e prodotti finiti 27.125 25.166
Variazione rimanenze materie prime e merci (2.603) 4)
Variazione rimanenze prodotti finiti e semilavorati 538 61

Totale consumo materiali 25.060 25.223

La voce Consumo materiali evidenziaautiminuzione pari ad Eural63 mila che,pur in presenza

di un aumento di fatturato, data dal mpegno del gruppo
ddacqui st o, soprattutto guell e materie pr.i
2011.
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Costi per servizi

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Lavorazioni esterne 598 601
Trasporti e dazi 3.577 2.767
Prowvigioni ed oneri accessori 861 913
Promozione, pubblicita e fiere 960 933
Manutenzioni su beni di proprieta 993 658
Spese per energia (luce, gas, acqua) 774 648
Assicurazioni 124 132
Compenso agli Amministratori 528 574
Compenso ai Sindaci 67 55
Consulenze tecniche e societarie 791 826
Servizi interinali e costi del personale 408 304
Spese Viaggi 358 311
Mensa Aziendale 155 135
Collegamenti Rete IT 105 106
Altri costi per servizi 972 616
Totale Costi per servizi 11.271 9.579
| costi per servizi son@umentatir i spetto all 6eser cli6®imda. Tale e c e d

incrementoe principalmente dovutai maggioricosti sostenuti nella voce traspatdazi, servizi
interinali, manutenzioni

Costi per godimento beni di terzi

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Affitti 1.564 1.243
Noleggi 250 225
Altri costi per godimento beni di terzi 100 94
Totale costi per godimento beni di terzi 1.915 1.562

| costi per il godimento di beni di terzi sono aumentati nel 2012 di Euro 353 mila dovuti per la gran

parte all 6aumento dell éaffitto (per Euro 17F¢
Shenzhen Feidong (il cui contratto =~ stato p
negozi o monomarca Giorgi o F edmm MaréolP8lo anieretisa z o
e agl.i aument i del |l 6affitto (previsti contr at

Kong (per Euro 95 mila complessivi).

Costi del personale

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Salari e stipendi 13.959 12.452
Oneri sociali 2.192 2.220
Trattamento di fine rapporto 561 389
Costi pensionistici 3 3
Totale costi del personale 16.715 15.064
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| costi del personal e sono aumeamatiane di Euroldhlet t o
mila. Tale incremento  dovuto in parte allba
Feidong, in Cina, e in parte all 6éaumento del

volta, dipende sia dalla riualazione del Tfr in relazione alle diverse ipotesi attuariali ed economico
finanziarie utilizzate per la valutazione del fondo TFR al 31.12.2012 secondo quanto disposto dallo
IAS 19 e dalla dinamica salariale imposta dai contratti nazionali e dalla pdlitincentivazione

del personale.

2012 2011
Dirigenti 7 7
Impiegati 178 175
Operai 1.244 1.239
Totale dipendenti del Gruppo 1.429 1.421
Numer o medio nell danno 1.501 1.501
Altri accantonamenti e altri costi
(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Sopravvenienze passive 60 188
Minusvalenze nette da cessione immobili, impianti e macch 8 3
Imposte e tasse non sul reddito 341 319
Perdite su crediti 5 2
Accantonamenti al Fondo rischi ed oneri 76 27
Accantonamento svalutazione crediti 92 224
Altri accantonamenti e altri costi operativi 146 156
Totale altri accantonamenti e altri costi 728 919

Gli altri costi ed accantonamenti sodiminuiti di Euro191mi | a Eur o ri spetto a
dovuti principalmente a mori accantonamenti al fond&valutazione crediti

Rettifica di costi

2012 2011
Costruzioni interne di cespiti materiali ed immateriali 322 345
Totale rettifiche di costi 322 345

Tale voce é relativa alle capitalizzazioni per costi di personale interno e di materiali sostenuti dalla
Capogruppo per alcuni progetti di sviluppo di nuovi modelli di astucci e di nuove linee moda nel
settore dellapelletteriae della societa Kapunkter la realizzazione di un sito di commercio
elettronico

Ammortamenti

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 585 603
Ammortamento delle attivita materiali 1.267 1.411
Totale ammortamenti 1.852 2.014
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Svalutazioni
(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Riduzione di valore delle immobilizzazioni immateriali 19 144
Riduzione di valore di attivita materiali 254 98
Totale svalutazioni 273 242

Si é provveduto a svalutare per E®mila i costi di sviluppo degli esercizi precedenti essendo
venutemeno le condizioni che ne permettevano la capitalizzazione ed alla svalutazione per Euro
254d i i mmobilizzazioni materi al i riguarda | 61
ha valutato di svalutare per mancanza di commesse

Oneri finanziari

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Finanziamenti e scoperti di conto corrente 367 517
Altri finanziamenti 6 1
Perdite su cambi realizzate 889 829
Perdite su cambi per adeguamento al cambio di fine esercizi 223 52
Oneri finanziari su benefici ai dipendenti 69 74
Minusvalenze realizzate dalla cessione di titoli 7 -
Altri oneri finanziari 545 432
Totale oneri finanziari (su costi storici) 2.105 1.905
Adeguament_o al valore equo delle attivita finanziarie destina 96 116
alla negoziazione

Totale oneri finanziari 2.202 2.021

Gli oneri finanziari sono aumentati di Euro 181 mila rispetto al 2011. Tale aumento € dovuto
principalmente allavariazione delle perdite su cambi presunte per contro si evidenzia la
diminuzione degli oneri sui finanziamenti e scoperti di conto corrente per effetto del minor
indebitamento.

Proventi finanziari

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Interessi bancari attivi 3 4
Interessi attivi diversi 3 2
Utili su cambi realizzati 1.022 859
Utili su cambi per adeguamento al cambio di fine esercizio - 99
Altri proventi finanziari 14 23
Totale proventi finanziari (su costi storici) 1.042 987
Adeguamgnt_o al valore equo delle attivita finanziarie destina 115 87
alla negoziazione

Totale proventi finanziari 1.157 1.074

| proventi finanziari son@aumentati di Euro 83 mila rispetto al 201. La variazione & dovuta
principalmente iamaggioriutili su cambi realizzati.
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30. Imposte

| principali componenti delle imposte sul reddito per gli esercizi chiusi al 31 dicemii2eeZ011
sono:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Conto economico consolidato

Imposte correnti 438 665
IRES 203 251
IRAP 340 414
Rettifiche in relazione a imposte correnti degli anni preceden (23) -
Provento straordinario Decreto Salva Italia (82) -
Imposte differite 119 658
Re!_atl_v_e all dutilizzo/retti 230 605
fiscali riportabili

Rel ati ve all dinsorgenza e (111) 53
temporanee

Imposte sul reddito nel conto economico consolidato 556 1.323

L6i mponi bil e f i s chalgeneratbempbste catranp pagi radi BGob mila e
imposte differite pari ad Eur@34 mila che riducono quelle stanziate negli anni precedent sul
perdite fiscali riportabili.

Tabell a di r i cnerefisdale teaicoi one del | 6o

Latabellacheseguei porta | a riconciliazione tneigeriddiboner
considerati

Calcolo dell'imposta virtuale 2012 2011

Risultato ante imposte 2.864 2.713

Imposte teoriche 899 31,4% 852 31,4%

Effetto applicazione tax rate locali (142) (51)

Altro (costi non deducibili) (201) 522

Imposte effettive 556 19,4% 1.323 48,8%
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Le imposte differite al 31 dicembg912 e al 31 dicembr011 sono le seguenti:

(importi in migliaia di Euro)

Stato Patrimoniale ©nsolidato

Imposte differite passive
Ammortamenti anticipati a fini fiscali
Ammortamenti terreni

Contabilizzazione leasing secondo
finanziario

Utili su cambi da valutazione
Benefici ai dipendenti
Attualizzazione fondi rischi ed oneri
Altre minori

Totale Fondo imposte differite

Imposte differite attive
Fondo svalutazione crediti
Fondo svalutazione magazzino

Fondo indennita suppletiva di clientela

Svalutazione di immobilizzazioni materiali

Storno rivalutazione beni immateriali effettuata

sensi della L.342/00
Profitti infragruppo non realizzati

Altre minori

Perdite disponibili per la comp. con utili fu

tassab.

Totale Crediti per imposte anticipate

31/12/2012 31/12/2011
119 123

38 38

met¢ ) 7
68 79

342 251

- 27

38 80

605 605

97 190

255 490

33 33

70 -

567 736

319 262

181 215

859 532

2.381 2.458
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Tra i crediti per imposte anticipate va segnalato il creditebdimila di Euro derivante dallo storno
dellarivalutazione dei beni immateriali effettuata ai sensi della legge n. 342/00, per la quale sono
stati riaperti i termini dalla legge n. 255/05Legge Finanziaria 2006 Tale beneficio & dovuto ai
maggiori ammortamenti deducibili a partire da questocegera seguito del maggior valore fiscale
residuo dei beni rivalutati

Al 31 dicembre sono iscritte imposte anticipate attive in relazione a perdite fiscali riportabili nei
prossimi 4/5 esercizi per un ammontare pari ad Bo®@mila in quanto si prevedesulla base
anche dei piani previsionali predisposti ed approvati dagli amministratori che coprono un periodo di
5 esercizi, che tali perdite verranno utilizzate per compensare utili tassabili futuri.

Il Gruppo ha ulteriori perdite fiscali sorte nelle societa controllate, su cui non sono state rilevate
imposte differiteattive, di Euro 0.493 mila (2011: Euro 11.428 mila) che sono riportabili con i

limiti temporali indicati nella tabella seguente per compensare utili tassabili futuri delle societa in
cui sono sorte tali perdite. Non sono state rilevate impdisterite attive in relazione a queste
perdite in quanto non si prevede che possanoeestibzzate per compensare utili tassabili futuri
nell 6arco temporale di 4/ 5 eserci zi O SOnNO sSO
in liquidazione.

Fedon Giorgio

(importi in Genetier CI;:LU dpopno Kapunkt Ingl?(sj?r?es Far Fedon Sgsincz:?](ian TOTALE
migliaia di Euro) Sas ; Gmbh East 1919
America Sa —_ Ltd
limited HK
Entro 2014 - - - - - - 78 78
senza scadenza 2.852 3.385 3.003 1.175 - - - 10.415
Totale 2.852 3.385 3.003 1175 - - 78 10.493

Al 31 dicembre 202, non vi e fiscalita differita passiva (20 0,00) per imposte sugli utili non
distribuiti di alcune societa controllate poiché il Gruppo ha determinato che gli utili non distribuiti
delle sue controllate non sarardhistribuiti nel prossimo futuro.

La distribuzione di dividendi agli azionisti del Gruppo Fedon non comporta conseguenze fiscali in
termini di imposte sul reddito.
La Capogruppo ha dedotto fiscalmente, negli esercizi precedenti, ammortamenti anticipati non

i mputati a conto economico. Ci, comporta, ai
un vincolo operante pemassa sulle riserve iscritte a patoimo netto, che ne determina, in caso di
di stribuzione, |l a relativa t ass aanmonta@a Eurdeb ent i

mila , sara determinata annualmente in funzione delle eccedenze residue esistenti al texgnine di
periodo di mposta derivanti da rettifiche di valore e di accantonamenti dedotti ai soli fini fiscali.

Non vi sono state altre operazioni sulle azioni ordinarie o su potenziali azioni ordinarie tra la data di
riferimento del bilancio e la data di redazione delruie.
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31. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data di chiusura del bilancio, al 31 dicemb?e 2@h si sono verificati
ulteriori fatti di rilievo, tali da influenzare la situazione patrimoniale ed economica riflessa nella
relazione annuale consolidata chiusa alla medesima data.

32. I nformativa ai s eRnduDdediesldél tegolamentoo | o 1
emittenti

Ai  sensi dedud deaes,siiriepitngano dilsdgQito i corrispettivi di competenza della
societa di Redione. Essi si riferiscono interamente alla Mazars Spa.

(migliaia di Euro)

Corrispettivi Servizi di revisione 70
Corrispettivi per revisionéservizi della

rete 33
Corrispettivi totali 103
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Attestazione relativa al Bilancio consolidato ai
del 24 febbraio 1998, n. 58

1. | sottoscritti, Callisto Fedon, in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, e Caterina De
Bernardo, in qualita di Dirigentergposto alla redazione dei documenti contabili societari di Giorgio
Fedon & Figld. S.p. A., attestano, t-bes,contimo3 eadndelh e ¢
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

-l adeguatezzarian treeli a2zii eme alelld 6cdanpr esa e

-l 6effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso
del | 6eserci zi @& al 31 dicembre 201

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 201

- e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europ€omesigio, del
19 luglio 2002;

- corrisponde alle risultanziei libri e delle scritture contabili;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e fi naenzdealrliGi ndseilaimbesamtiettddrsdidaiemtp.r e s

3.2 La relazione sulla gestione comprende unbanal
nonch® dell a sitwazdelnlebi dhesli lefmemidedalelng ei mpr ese
unitamente alla derizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Data: 2 marzo 2038

Callisto Fedon Caterina De Bernardo

(Presidente e Amministratore Delegato) (Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari)

67



Bilancio consolidato del Gruppo Fedonal 31.12.2012

FEDON

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell’art. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato. costituito dalla sifuazione
patrimoniale-finanziaria. dal conto economico. dal conto economico complessivo, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative,
della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. e sue controllate (“Gruppo Fedon™) chiuso al 31 dicembre
2012. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea. nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della Giorgio Fedon
& Figli S.p.A.. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetii principi e criteri. la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti. nel suo complesso. attendibile. I1
procedimento di revisione comprende l'esame. sulla base di verifiche a campione. degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente. i cui dati sono
presentati ai fini comparativi. si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 4 aprile
2012.

3. A nostro giudizio. il bilancio consolidato del Gruppo Fedon al 31 dicembre 2012 & conforme
agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea. nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005: esso pertanto ¢ redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria. il risultato economico ed 1 flussi di cassa del Gruppo Fedon per 1’esercizio chiuso a
tale data.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari pubblicata nella sezione © Investor Relations™ del sito internet
della societa. in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete
agli amministratori della Giorgio Fedon & Figli S.p.A.. E di nostra competenza 1’espressione
del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma
1, lettere ¢). d). ). 1). m) e al comma 2. lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98. presentate
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari. con il bilancio. come richiesto
dalla legge. A tal fine. abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001

Mazars SPA
Piazza G. ZanEuLato, 5- 35131 Papova
Tel: +39 049 78 00 999 Fax +39 049 807 79 36 - WwWW MAZARSIT

. F .
p = .
SEDE LEGALE: C_50 DI PORTA VIGENTINA, 35 - 20122 MILANO rax l ty :
MEMBER =

SPA - CAPITALE SOCIALE DELIBERATO € 3.000.000,00 — SOTTOSCRITTO E VERSATO € 2.803.000.00
REa M. 1059307 — CoD. FISC. N. 01507630459 - P_IVA 05902570158 - AUTORIZZATA Al SENSI DI L. 1966/39 - REGISTRO DEI REVISORI CONTABILI GU 60/1997

ALBO SPECIALE DELLE SOCIETA DI REVISIONE CON DELIBERA CONSOB N° 17141 DEL 26/01/2010
UFFICI IM ITALIA: BOLOGNA — BRESCIA - FIRENZE - GENOVA - MILANG - MAPOLI - PADOVA - PALERMOD - ROMA — TORIND
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emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni di
cui al comma 1. lettere c). d). £). 1). m) e al comma 2. lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs.
58/98 presentate nella relazione sul governo societario e gli assefti proprietari sono coerenti
con il bilancio consolidato della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. al 31 dicembre 2012.

Padova. 4 aprile 2013
Mazars S.p.A.

Stefano Bianchi
Socio - Revisore legale
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Relazione sulla gestione della Giorgio Fedon & Figli S.p.a.

Premessa

Le azioni ordinarie della controllante Giorgio Fedon & Figli S.p.A. del Societa Fedon dal mese di
aprile 1998 sono quotate al mercato Euronext Parigi compartimento C.

A seguito dell éentrata in vigore del Rgogol arm
Fedon & Figli S.p.A. ha adottato 1 Principi Contabili Internazionali (IAS/FRS) emessi
dal |l 6l nternational Accounting Standards Board
I 1 Bilancio dbéesercizio della Giorgio Fedon

conformita ai principi ontabili internazionali IAS/IFRS.

(importi in migliaia di Euro) 2012 2011
Ricavidelle vendite e dei servizi 47.910 46.293
Totale ricavi delle vendite e dei servizi 47.910 46.293
Margine lordo 2.364 3.805
Margine lordo percentuale 4,93% 8,22%
Risultato operativgprima diammortamenti e svalutaziogt) 4.337 6.230

9,05% 13,45%
Risultato prima delle imposte (EBT) 1.657 3.222
Risultato netto 1.254 1.953
Margine netto percentuale sui ricavi 2,62% 4,22%
Patrimonio netto 13.045 12.165
Organicoi numero medio mensile 238 237

(*) Risultatooperativoprima degli ammortamenti e svalutazioni (EBITDA) é definito rimontando il risultato operativo del valore
degli ammortamenti e delle svalutazigimmobilizzazioni e partecipazioni.
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Rel azione sulla Gestione della Giorgio Fedon
Scenario Economico
Signori Azionisti,

La Giorgio Fedon & Figli S.pAé da molti anni leader a livello internazionale nel settore della
produzione e della commercializzazione di partahiali ed accessori per il settore ottico ed ha
avviato unodéi mportante diversifi cazi onoeFedore | S ¢
1919, la cui gamma di prodotti comprende borse e cartelle per il lavoro, piccola pelletteria e una
vasta offerta di accessori personali di uso quotidiano.

Il core businesiel | 6i mpresa rest a, tuttavi a, | a- prod
occhialdi destinat. principal mente ai fabbrica

L'anno 2012 e stato per la Societa il terzo anno consecutivo in cui tuttiighdicatori economici

e finanziari dell a gestione hanno raggiunto

sono dunque una riconferma per tutti gli stakeholders della Societa della capacita di

guestoul tima di as si cugestione e ditgenbraré prdfifto eeflusss o | i

finanziari positivi.

Riassumiamalunque dat i di sintesi dell esercizio com
1 Fatturato: Euro 47.910mila, conunincrementod8l4% r i spett o all deser

1 Risultato operativo prima degli ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
(EBITDA): Euro 4.337mila, pari al9,0% del fatturato

1 Risultato operativo: Euro 2.364mila, pari al 4,9%del fatturato

1 Risultato netto: Euro 1.254mila, conpari al 2,6% del fatturato

Gl i o bi e ertizior012 s lquindliestati conseguiti con successo. Vanno tuttavia svolte
alcune considerazioni per meglio comprendere

L 6 e s e r c ie statoocar&térizzaionanzi tutto da una modesta crescita Fekgtturat o rispetto

all 6eserci zi o precedente che sia pure soddisf
testimonia | 6estrema debolezza del mer cato |1
parte dei ricavi della Societa. Se, infatti, iltéeto del Gruppo Fedon del quale la Societa é
Capogruppo registra una crescita complessiva di oltre il 6%, si comprende che sono stati i mercati

esteri e, in particolare, | 6Asia, quelli dove
Sociefi ha potuto comunque consolidare la propria posizione di leadership nella produzione e
commer ciali zzazione di astucci destinati ai C

importanti, soprattutto nel segmento lusso, nel quale opera conceffida molti anni. Il settore

della pelletterieha viceversa subito una sostanziale riduzione dei consumi nel mercato interno ed e
riuscita a mantenere un fatturato pressoché costante rispetto allo scorso esercizio grazie soprattutto
allevenditeinRussia al | 6apertura in corso dbéanno di un
partenze dell 6aeroporto Marco Polo a Venezia.

L BBITDA, principale indicatore della gestione caratteristica, rispéta a Euro 4.337 mila in

flessione rispetto al valore ristrato nel precedente esercizio, attestandosi al 9,05% del fatturato.
Taleflessioneg la conseguenza giu concause secondo quanto € riassunto nel seguito.
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1 Nel 2012, una parte dei ricavi tradizionalmente realizzati dalla Societa con i maggiori clienti
del | 6ottica sono stati spostati i n Asia p
utilizzare i prodotti del Gruppo Fedon direttamente nelle lordriabe asiatiche. Cido ha
avuto come conseguenza una minore crescita del fatturato della Societa con un minore
assorbimento dei costi fissi della struttura di holding a vantaggio della controllata Fedon Far
East ad Hong Kong.

1 Nel corso del 2012, si e poesificata una crescita significativa dei Consumi di materiali che
risultano pari a Euro 25.686 mila contro il valore dello scorso esercizio, pari a Euro 23.462

mi | a, ovvero il 53,6% dei ricavi, mentr e
50,®%6. Pertanto, la variazione percentuale in aumento risulta del 2,9% su base annua.
L6incremento dopradittivi, gaali if reaggioro costi ddl pecsanale o

diretto, soprattutto nella controllata asiatica, e il maggior costo di alcune n@atereeche
gia nel corso del 2011 avevano subito incrementi significativi. A tali variazioni in crescita il
mercato non ha consentito alla Societa di far corrispondere un paritario aumento dei prezzi
di cessione dei beni ai principali clienti. Per mantenar propria posizione e battere la
concorrenza di molti operatori asiatici € stato necessario in molti casi offrire i prodotti a
prezzi costanti o solo |ievemente in aumen

1 1 Costi per il personale nel 20X¥&ultanopari a Euro 8.949 mila contro Euro 8.367 mila
dello scorso esercizio, con un incremento di Euro 582 mila. Tale incremento & dovuto in
parte alla rivalutazione del Tfr in relazione alle diverse ipotesi attuariali ed economico
finanziarie utilizzée per la alutazione del fondal 31.12.2012 secondo quanto disposto
dallo IAS 19 e in parte alla dinamica salariale imposta dai contratti nazionali e dalla politica
di incentivazione del personale.

1 Sul fronte dei costi, occorre infine notare che i Costi per sesvizo aumentati nel corso
del |l 6esercizio da Euro 8.044 mila fine 20
del | 6aumento del costo dei trasporti e de
punti vendita del ma rintemo della Grande distribmziokee Ahchea 1 9
i Costi per il godimento di beni di terzi sono aumentati nel 2012 di Euro 104 mila dovuti per
|l a gran parte allodaffitto del NUOVO Negoz
partenze del | aer o/omretzo a Mar cal | BPaluone rat o d
contrattualmente) del negozio monomarca di Parigi.

Il Risultato operativo risulta nel 2012 pari ad Euro 2.364 mila in diminuzione rispetto allo scorso
esercizio per Euro 1.441 mila. Considerando che la dimimune del | 6 EBI TDA amr
1.893 mi | a, risulta evident e che nel corso
ammortamenti e minori svalutazioni delle partecipazioni in societa controllate. Per converso,

| 6eserci zi o r egi azioned immokiizzaziarg rigpetiordbl1. I aleadlfferenza

-~ dovuta in massima parte alla svalutazione
realizzati ricavi adeguati a giustificare il regolare ammortamento dello stesso.

Il Risultato ante impose risulta pari a Euro 1.657 mila inferiore a quello registrato nel 2011 per
Euro 1.565 mila per effetto dei maggiori oneri finanziari (al netto dei proventi della stessa natura)
sostenuti dalla Societa nel corso del 2012.

Infine, il Risultato netto ammontaad Euro 1254 mila contro il valore di Euro 1.953 mila del 2011,
con una riduzione di Euro 699 mila. In tal senso, va osservato che le imposte di competenza

del | 6esercizio corrente ri sultano mol t o pi %
d e | llicaaopepdelle norme in materia fiscale introdotte dal decreto Salva Italia approvato nella
seconda parte dell 6anno 2012.

72



Bilancio d'esercizio della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. al 31.12.2012

FEDON

Complessivamente, dunque, i risultati della Societa per quanto inferiori a quelli conseguiti nel 2011,
confermano un andamento pgo® dei maggiori indicatori della gestione.

Risultati dell esercizio

(importi in migliaia di Euro) 2012 % 2011 %
Ricavi delle vendite dei servizi 47.910 46.293

Altri ricavi 719 884

Totale Ricavi 48.629 47.177
Consumo material (25.686) -5361%  (23.462) -50,68%
Costi per servizi (8.635) -18,02% (8.044) -17,38%
Costi per il godimento beni di terzi (825) -1,72% (721)  -1,56%
Costi per il personale (8.949) -18,68% (8.367) -18,07%
Altri accantonamenti e altri costi (497) -1,04% (699) -1,51%
Rettifica di costi 300 0,63% 345 0,75%
EBITDA (¥ 4.337  9,05% 6.230  13,46%
Ammortamenti (1.429)  -2,98% (1.516)  -3,27%
Svalutazioni di immobilizzazioni (273)  -057% (144)  -0,31%
Svalutazioni di partecipazioni in societantrollate (271)  -0,56% (765)  -1,65%
Risultato operativo 2.364 4,93% 3.805 8,22%
Oneri finanziari (1.561)  -3,26% (1.503)  -3,25%
Proventi finanziari 854 1,78% 921 1,99%
Risultato prima delle imposte 1.657 3,46% 3.222 6,96%
Imposte sul reddito (403)  -0,84% (1.270)  -2,74%
Risultato dell'esercizio 1.254 2,62% 1.953 4,22%
Risultato netto dbéeserci zi 1.254 1.953

(*) EBITDA: Risultato operativo prima degli ammortamenti e svalutazioni, oneri e proventi finanziari e delle impostielisnl

del | 6esercizio definito rimontando il ri sultato zomer ati v
e partecipazioni.
Andamento settoriale
(importi in migliaia di Euro)
2012 Settore ottico  inc. % suricavi  Settore Pelletteria  TOTALE  inc. % su ricavi
Ricavi
Totale ricavi 45.324 94,6% 2.586 47.910 100%
(importi in migliaia di Euro)
2011 Settore ottico  inc. % suricavi  Settore Pelletteria TOTALE  inc. % suricavi
Ricavi
Totale ricavi 43.897 94,8% 2.396 46.293 100%
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| ricavi del settore Ottico, pari a Euro 45.234 mila, hanno registrato un incremento di Euro 1.427
mila rispetto allo scorso esercizio, che espresso in termini percentuali equivale ad un incremento del
3,2%. Tale incremento € da imputare ad una genenalgatelei consumi nel settore ottico e alla
capacita della Societa di acquisire alcune commesse nuove, in particolare, nel settore lusso, che
rappresenta una quota importante del fatturato dei-podiiali. Per contro, come si e detto in
precedenzalacteci ta ~ stata inferiore a quella regi s
ragione dello spostamento in Asia dei ricavi conseguiti con alcuni clienti che hanno da tempo
fabbriche e stabili organizzazioni in tale area del mondo.

Il settore dek Pelletteria, dove la Societa opera con il marchio Giorgio Fedon 1919, ha registrato
ricavi pari ad Euro 2.586 mila evidenziando, dunque, una crescita rispetto al valore conseguito nel
2011, pari ad Euro 2.396 mila. In termini percentuali, la crescitdtesta dunque al 7,9%. Tale
incremento si & evidenziato in periodo di forte contrazione dei consumi nel mercato domestico ed é
gui ndi i mputabile alla crescita di al cuni me r
monomar ca ned | dalrletaa gpracpg erntzo Mar co Pol o a Venc

Organico
La seguente tabella riporta | o6organico dell a
31/12/2012 31/12/2011

Dirigenti 7 7

Impiegati 70 65

Operai 164 165

Totale 241 237
Numer o medi o nell dann 238 237
L6organico medio annuo  rimasto sostanzi al me

La Societa ha mantenuto costanti relazioni con la controparte Sindacale ed i Rappresentanti dei
lavoratori. | rapporti sono stati sempre molto cordiali e caratterizzati da un clima di collaborazione.
Non si segnal ano i nf origndareimpegnaia a nantenene costahiemente | i
aggiornato il sistema di controllo e garanzia della sicurezza del lavoro.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011

Immobilizzazionimateriali 8.874 9.363
Investimenti immobiliari 122 128
Immobilizzazioni immateriali 835 715
Partecipazioni in societa collegate 2.054 2.054
Attivita finanziarie non correnti 2.624 3.180
Attivita Immobilizzate 14.509 15.440
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La voce Attivita immobilizzate, di cui alla precedente tabella, passa da Eure0 mila

del

)l
)l

| 6 es dadEurali4da 52®1 mi | a n.dgéldcaleesdevuta:i zi o 2012

alla riduzione per Eurd89mila delle immobilizzazioni materiali

al | 601 nc rkEurd20miba dgleimmobilizzazioni immateriali che riflettono il valore
della capitalizzazione dei costi di Ricerca e Sviluppo al netto degli ammortamenti;

alla riduzione delle Attivita finanziarie non correnti per Euro 556 mila per la massima parte
determinato dalla riduzione dei Crediti finanziari verso le societa controllate, soprattutto
della controllata Fedon Far East, e dalla riduzione dei Crediti per imposte anticipate, effetto
del |l 6andamento positivo dell 6esercizi o.

Capitale Circolante Netto

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011

Rimanenze 9.487 7.519
Crediti commerciali 7.713 8.318
Crediti commerciali verso le controllate 4.170 3.358
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attivita correnti 3.902 1.835
Debiti commerciali (5.482) (5.381)
Debiti commerciali da controllate (7.641) (3.340)
Debiti tributari (703) (542)
Altre passivita correnti (1.548) (1.417)
Capitale Circolante Netto 9.897 10.351

Con riferimento alle voci che compongondipitale circolante nettoal/ariazione indiminuzione

avvenuta nel C 0 2 & pari d Eurcl54 meila, sircampaneéessenZalbingénteome

segue:

T Lbaumento significativo, par i ad Euro
richiesta aggiuntiva di vol umi nel | 6ul

del 2013, da parte di alcuni clienti del settore ottico; tale richiestaeisiefia necessita di

1.

ti

9 ¢
ma

compensare con uno stock adeguato la riduzione della capacita produttiva nello stabilimento

asiatico a causa dell 6approssimarsi del
1 | Crediti per imposte sono aumentati per effetto del maggioritorddA vantato dalla
Societ”™ alla fine dell éesercizio;

e

1 I Crediti commerciali verso le controllate sono aumentati soprattutto in ragione dei risultati

negativi della controllata tedesca,;

1 Per contro, la diminuzione dei Crediti commerciali & stata paBwuad 605 mila anche per
effetto dell davvio in corso doéawrmouo cehi
altrettanti importanti players del settore ottico;

1 Risultano pure aumentati i Debiti commerciali, inclusi quelli verso le controllate, per un

impor t o compl essivo di Euro 4.402 mil a,

a

du

c

esercizio per far fronte alle richieste dei clienti del settore ottico cui si € fatto cenno nel

paragrafo dedicato alle Rimanenze.
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Indebitamento finanziario netto
L a tabella che segue evidenzia |l a composi zic
ogni periodo:
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 1.801 467
Attivita finanziarie al valore equo B 20 25
Liquidita C=A+B 1.821 492
Finanziamenti da azionisti E - -
Debiti finanziari correnti verso banche e altri F 3.737 4.866
Finanziamenti a lungo termingjuota corrente G 789 671
Indebitamento finanziario corrente H=E+F+G 4526 5.537
Indebitamento finanziario corrente netto I=H-C 2.705 5.045
Finanziamenti a lungo terminguota non corrente J 4.182 4.462
Indebitamento finanziario non corrente M=J 4.182 4.462
Indebitamento finanziario netto N=I+M 6.887 9.507

Léindebitamento finanziario netto passa da un
valore di Euro 6.88Tila al 31dicembre 2012. La variazione positiva, pari a Euro 2.620 mila, e

generata da una significativa riduzione dell ¢
liquidita disponibile a fine esercizio.
Nel corso dell 6eser ci manmamknto agewolato pet |a realizzaaione di t e r

un programma di sviluppo commerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008 n. 133, art. 6 comma
2, lettera a), con la Simest SpA pari a Euro 1.685.125,00 da restituire in anni sette, con due anni di
preammotamento. Tale finanziamento agevolato € garantito da fideiussione. Alla data del 31
dicembre 2012 é stato erogato un primo acconto pari ad Euro 506 mila con relativa fideiussione
da parte della Banca Popolare di Vicenza.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La Societ”™ detiene azioni proprie acquistate
ordinaria degli Azionisti in data 10 gennaio 2002.
Léacquisto  finalizzato ad azioni propeerireporiafogliop o s s ¢

disponibile per porre in essere rapidamente e senza sottostare a successive formalita, salvo
ovviamente il rispetto delle prescrizioni di legge, le seguenti operazioni:

- regolarizzazione del corso delle azioni in Borsa,

- attribuzione di azioni ai dipendenti;

- utilizzo delle azioni proprie ai fini di scambio in caso di operazioni di acquisizione e/o di altre
operazioni finanziarie.

Al 31 dicembre 2012, il numero di azioni ordinarie in possesso alla Societa e di 47.4i1l8 (pa
2,48% del totale dell e azioni e all 611, 3% de
122 mila e per un valore di mercato di circa Euro 198 mila
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Si evidenzia la movimentazione delle azioni proprie nel corso del 2012:

Nr azioni Valore nominale (migliaia di Euro) Quota % capitale sociale
Situazione al 1 gennaio 2012 46.841 121 2,47%
Acquisti 2.307 6 0,121%
Vendite (2.035) (5) -0,107%
Situazione al 31 dicembre 2012 47.113 122 2,48%
Investimenti
Ne l corso dell 6esercizio |l a societ”™ ha effett

e attrezzature per un ammontare totale di Euro 621 mila e in beni immateriali per Euro 717 mila, dei
qguali le voci piu consistenti sono rappresentate dalla capitalizzazione dei costi interni di Ricerca e
sviluppo per Euro 300 mila e dalla capitalizzazionglidavestimenti in software relativi alla nuova
release del sistema informativo Oracle JDE Enterprise One e dello sviluppo, in collaborazione con
un Ente di Ricerca Universitario, di una nuova piattaforma software su tecnologia web per la
gestione dellasppl vy chain e del |l 6internazionali zzaz
complessivi.

Ricerca e sviluppo

La Societ”™ anche nel 2012 ha proseguito nell 6
da un lato, al completamento di una gamma serpjr ricca di prodotti innovativi sia per il design,

che per l Gutilizzo di nNuovi material i, e, d
attraverso | a riduzione dei costi di produzio
Nel | 6esercizio 2012, l e attivit® di ricerca

precedente paragrafo, a costi che sono stati capitalizzati, quali immobilizzazioni immateriali, per un
importo complessivo dEuro 300 mila Tale valore risulta iieriore a quello del 211, pari a Euro
345mila, non in ragione di una minore attivita di sviluppo di nuovi progetti, ma in conseguenza di
un minor numero di progetti che per la loro dimensione sono effettivamente in grado di generare
ricavi pluriennali. h tal senso, sono stati esclusi da tale scelta i progetti e lo sviluppo di packaging
in limited edition che sono destinati a prodotti esclusivi o che coprono specifiche stagionalita.

Nell 6anno | 6anno 2010 ha pr es onnavaziene denoaminatop r o
Al ndustria 20150 Nuove tecnologie per i i M
innovazione industrialeArea Obiettivo B con Numero Progetto MI00153.

Il progetto ha come obiettivo la realizzazione di una piattafggnrear | 6 i nt egr azi one
operi sul fronte tecnico e gestionale delle aziende e che favorisca uno sviluppo competitivo e
tecnol ogico del sistema i mprese dell 6occhial e
eventi che si manifestansul fronte commerciale e lungo la filiera siano recepiti rapidamente
dal |l 6i ntero processo produttivo e che gual
pianificazione l ungo la filiera, sia tempest
piat t af orma dovr~™ inoltre consentire | 0interatt
Con decreto di concessione del Ministero dello Sviluppo Economico n. 00098MIO1 del 21
dicembre 2012 sono statanmesse spese complessive pari ad H@@47.949 @ agevolazioni
complessive parichEuro 4.247.627La quota di spese di competenzaGiorgio Fedon e Figli

pari ad Euro1.001.317,78 per un contributo alla spesa complessitzuimi 353.415,03 e nel corso

del ]l danno sono st at levissdalpiamm finanziario.c o st | coss3 com

g
a
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Rapporti intragruppo e con parti correlate

| rapporti con imprese controllate sono in prevalenza di natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanndicato alla nota n. 26 delle note esplicative al
bilancio.

Per quel che riguarda i rapporti con Parti correlate diverse dalle controllate, si vuol ricordare che il
Consiglio di Amministrazione della Societa ha adottatGPlieocedura in materia @perazioni con

Parti Correlate in ottemperanza alle prescrizioni contenute nel Regolamento recante disposizioni

in materia di operazioni con parti correlate approvato dalla Consob conrdatib#7221 del 12

marzo 2010,successivamente modificato dallelidera n. 17389 del 23 giugrni2010, ed alle
indicazioni e orientament.i per | 6applicazione
fornite dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del 24 settefilfle 2

Giorgio Fedon & Figli S.fA., emittente le cui azioni ordinarie sono negoziate sul mercato
telematco azionario di Euronext Parigcompartimento C, e tenuta ad applicare la suddetta

di sciplina in materia di operazioni con part
summenanatoRe gol ament o che ricomprende nell 6ambit
azioni quotate in mercati regolamentati di altri paesi dell'Unione Europea.

Al sensi ebis tlel Godice Civile, i 8odfarmita ai principidicati nel Regolaento, la
fiProcedura in materia di Operazioni con Parti Correlatdividua le regole e i presidi volti ad
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente da Giorgio FedorFi§li S.p.A. o per il tramite di societa
controllate.

La Societa attualmente possiede i requisiti previsti per potersi avvalere della deroga concessa
dall 6articolo 10, comma 1, del Regol ament o, (
matefa di informazione al pubblico, prevede per le societa quotate di minori dimensioni la
possibilita di applicare alle Operazioni di Maggiore Rilevanza le modalita di istruzione ed
approvazione previste per le Operazioni di Minore Rilevanza.

La Procedura € pubblicata sul sito internet della Sowietd.fedongroup.com

Rischi e incertezze

La situazione del quadro maeegconomico attuale e caratterizzata da una serie di fattori

doi ncertezzal nengtaet i alplra ncolpati |l it~ dei mer cat
interesse, al costo delle materie prime, al tasso di disoccupagiaiie crescenti difficolta
nell 6accesso al credito. Quest o condstogetdel r i c
business, che consentanontitigare le incertezze derivanti dalla limitata prevedibilita degli eventi
futuri, influenzati da fattori esogeni spesso non controllabili. Il contesto di mercato con cui si

confrontala Societth a ¢ o0 mp o r trtanteoivisilazi@né delfa gtrategia e la predisposizione di
un incisivo piano di azione volta garantire il contenimento dei costi e la massimizzazione di
efficienza e di competitivita.
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T Rischi connessi alle condi zioni generali del

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macconomico presente nei diversi Paesi in cui essa opera, inclusi il
livello di fiducia dei consumatori e delle imprese.

L 0 aor20i2 ha fatto registrara n consol i damento della ripresa
del s et t o, develadSedelaadiziomaimense opera e concentra la parte piu significativa

del suo business. Per contro, il settore della peliettex registrat®olo una modesta crescita dei
consumi rispetto al 20, soprattutto in alcuni paesi, quali la Russia; la crescita e anche
riconducibile all 6apertura nell dagosto 2012 o
1919 nel | dcaelelad gpearrapemrzteo di Venezi a.

Un 2012 quindi ancora incertcsoprattutto con rifermento al mercato domestit@® non consente
di guardare al futuro senzailtimoredirisdhi i ndebol i ment o del |l 6econo

9 Fattori di Rischio finanziario

La Societae esposta a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle
seguenti fattispecie.

1 Rischio di credito, derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento. La
Societa limita il proprio rischio crediti sottopendo i clienti che richiedono condizioni di
pagamento dilazionate a procedure di affidamento e monitorando costantemente che

| 6i mporto dell e esposi zioni non super. | 6
vanno segnalate significative concentoszi di rischio di credito derivate dal peso
percentual e sul fatturato di al cuni i mport

comunque che trattandosi delle aziende leader nel mondo nella produzione e
commercializzazione di prodotti ottjdiale rischio possa considerarsi limitafdtro fattore

di rischio ~ |l a distribuzione di prodotti
Retail, tradizionalmente costituito da operatori di piccole dimensioni che soprattutto in
periodi di gmerale difficoltd economica non risultano solvibili oppure la distribuzione in
paesi esposti a rischi significativi di insolvenza. In questi casi, il Gruppo mantiene uno
stretto monitoraggio delle posizioni piu rischiose e adotta continui e opportuniaaceai

del fondo svalutazione crediti.

T Ri schi o di l'iquidit”™, relativo alla dispon
del credito. Il rischio di liquidita € da considerarsi medio/basso, dato il livello di
indebitamento della Societgspetto ai volumi di attivita ed al patrimonio netto. La Societa
fa ricorso al factoring prsoluto per una parte importante del fatturato.

T Ri schi o di cambi o rel ativo all operati vi
denominazione. La Societa operdivello internazionale e pertanto & esposta al rischio di
cambio.

T Ri schi o di tasso di interesse relativo al/l
generano interessi. La Societa utilizza due strumenti finanziari derivati per coprire
| 6eispioene al ri schio di tasso in relazior

strumenti finanziari di carattere speculativo.

Per tutti i dettagli tecnici e per ulteriori informazioni, si rimanda a quanto gia descritto nelle note n.
27 e 28 delle notesplicative al bilancio.
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Informazioni sul capitale azionario

Il capitale sociale al 31 Dicembre PDdella Societa e costituito da H1.900.000azioni ordinarie

del valore nominale di,58euro ciascuna.

igli S.p.A. al 31.12.2012

La composizione azionaria al 31.12120sede un flottante di circa il 22% ed un controllo da parte

della Famiglia Fedon pari a circa il 78%, attraverso persone fisiche e diverse societa.

Alla stessa data il Signor Callisto Fedon, Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fedon
S.p.A. ontrollava direttarante e indirettamente il 25%del capitale azionario della Societa.

Il n conformit? a

guanto dettagliatamente indicato nella relazione sul governet@oc allegata al presente bilancio.

Partecipazioni detenute dai membri del C.d.A.

Ai sensi del

secondo i

Principio

Contabil e | AS

titolo personale, dai membri degli organi di amministrazione e controllo $edlata

Andamento del titolo
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Direzione e coordinamento

La Societaon é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o gruppi

Il nformati va ai sensi del |l 6art . 123 bi s

La Relazione sul governo societasog gi or nata all 6esercizio 2012
Amministrazione il 22 marzo 2012, un documento el aborato a par
della relazione sulla gestione. Il modello adottato, sostanzialmente, si ispira al Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la corporate governande siatieta quotate e
promosso da Borsa Italiana S.p.A..

La Relazione sul governo societario € messa a disposizione degli azionisti presso la sede legale
dellaSocietae pubblicata sul siteeww.fedongroup.com

Protezione dei dati personali

Nell 6ambito delle attivit”™ previste dal D. Lgs
dei dat i personali 6, sono state attuate att
informazioni che e assoggettatotale normativa. Tali attivita hanno evidenziato una sostanziale
adeguatezza agli adempimenti richiesti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali
gestiti dalla Societa, inclusa la redazione del Documento Programmatico sulla Sicuecezstathb
opportunamente aggiornatonelcocse | | 6 es &r ci zi o 201

Tutela dell 6ambi ent e

In considerazione dell@ologia di attivita la Societanon ha impianti e/o processi industriali tali da
costituire un rischio p 0t e nattuia aihaepolitca di ratcdlta mb i
differenziatadei rifiuti comuni,di smaltimento dei rifiuti speciali istrettoossequio alle norme di
leggevigenti e di attenta sorveglianza del livello delle emissioni acustiche e delle emissioni in
atmosfera, peraltro regolarmente autorizzate dagli organi competenti

Prospettive future

I primi tre mesi del | 6eser ci Zimeacon ilbudgetoariendale e vi d
Tale andamento ci permette dunque di guardare con fiducia alla realizzazione del budget previsto
per il 2013.

Eventi successivi

Successivamente alla data di chiusura del bilancio, al 31 dicembre 2012, non si sonoi Yattificat
di rilievo, tali da influenzare la situazione patrimoniale ed economica riflessa nella relazione
annuale consolidata chiusa alla medesima data.
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Destinazione del risultato di esercizio

! Consiglio di Ammini strazione, nell 6invitar
presentato, propone, previo azzeramento dell e
disponibili, di destinare | guetile di esercizi o come
Utile di Esercizio 2012 Euro 1.253.953 di cui:

1 A dividendo Euro 555.866in ragione di Eur®,30 per azione;

1 Anuovo Euro  698.087

L6i mporto del di videndo =~ <calcolato sul numer

2012. Tale importo sara quindi aggiornato alla data della conseguente delibera assembleare.

Vallesella di Cadore, 22 marzo 2013

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Fedon Callisto
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Stato patrimoniale
(Euro) Note 31/12/2012 31/12/2011
ATTI VI TAS
Immobilizzazioni materiali 05 8.873.985 9.363.447
Investimenti immobiliari 06 122.136 128.053
Immobilizzazioni immateriali 07 835.041 714.680
Partecipazioni in societa controllate 08 2.053.618 2.053.618
Partecipazioni in altrenprese 08 105.323 67.073
Crediti finanziari verso societa controllate 09 391.406 709.395
Crediti per imposte anticipate 31 2.061.625 2.195.981
Altre attivita non correnti 10 65.876 207.651
Totale attivita non correnti 14.509.01C 15.439.89¢
Rimanenze 11 9.486.814 7.518.809
Crediti commerciali e altri crediti 12 9.170.016 9.425.742
Crediti commerciali verso societa controllate e collegate 13 4.169.720 3.357.780
Crediti per imposte 14 2.283.334 603.061
Altre attivita correnti 15 161.514 123.723
Attivita finanziarie al valore equo 16 20.124 25.180
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 17 1.801.095 467.118
Totale attivita correnti 27.092.61¢€ 21.521.413
TOTALE ATTI VI TAS 41.601.62€ 36.961.311
PATRI MONI O NETTO E PASSI VI T
Capitale sociale 18 4.902.000 4.902.000
Riserva legale 18 980.400 980.400
Altre riserve 18 4.419.508 23.725.081
Risultati a nuovo 18 1.489.362 (19.394.806)
Risultato dbéesercizio 1.253.953 1.952.651
TOTALE PATRIMONIO NETTO 13.045.22¢ 12.165.32¢
Finanziamenti a meditungo termine 19 4,182.283 4.461.739
Fondi per rischi ed oneri 20 110.986 92.899
Fondi per Imposte 31 591.151 591.151
Benefici per i dipendenti 21 2.926.633 2.634.316
Totale passivitanon correnti 7.811.054 7.780.105
Debiti commerciali 22 5.482.448 5.381.056
Debiti commerciali verso societa controllate 23 7.641.426 3.339.800
Fondi per rischi ed oneri 20 844.724 799.972
Finanziamenti a breve termine 19 4.525.709 5.536.712
Altre passivita correnti 24 2.251.042 1.958.340
Totale passivita correnti 20.745.34¢ 17.015.88C
TOTALE PATRI MONI O NETTO E F 41.601.62¢€ 36.961.311
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Conto economico
(Euro) Note 2012 % 2011 %
Ricavi delle vendite e dei servizi 29 47.909.611 46.293.40¢
Altri ricavi 30 719.269 883.852
Totale Ricavi 48.628.88C 47.177.26C
Consumo materiali 30 (25.686.256) -53,61% (23.462.308] -50,68%
Costi per servizi 30 (8.635.046) -18,02% (8.043.661) -17,38%
Costi per il godimentdeni di terzi 30 (824.690) -1,72%  (720.798) -1,56%
Costi per il personale 30 (8.949.018) -18,68% (8.366.971) -18,07%
Altri accantonamenti e altri costi 30 (497.327) -1,04%  (698.649) -1,51%
Rettifica di costi 30 300.000 0,63% 344977 0,75%
Ammortamenti 30 (1.428.792) -2,98% (1.515.596) -3,27%
Svalutazioni di immobilizzazioni 30 (273.194) -0,57%  (143.866) -0,31%
Svalutazioni di partecipazioni in societa controllate 30 (270.503) -0,56%  (765.374) -1,65%
Risultato operativo 2.364.056 4,93%  3.805.014 8,22%
Oneri finanziari 30 (1.561.219) -3,26% (1.503.421) -3,25%
Proventi finanziari 30 853.763 1,78% 920.855  1,99%
Risultato prima delle imposte 1.656.600 3,46% 3.222.448 6,96%
Imposte sul reddito 31 (402.647) -0,84% (1.269.797) -2,74%
Risultato dell'esercizio 1.253.953 2,62% 1.952.651 4,22%
Conto Economico complessivo
(Euro) Note 2012 2011
Risultato dell'esercizio 1.253.953 1.9%2.651
Variazione della riserva di cash flow heddg 88.739 78.397
Risultato netto complessivo 1.342.692 2.031048

(*) effetto fiscale gia incluso nella determinazione delle imposte sul reddito del periodo
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Utili
(perdite) a
Capitale Riserva Azioni Altre nuovo T(_)tale_
(Euro) : . . . Patrimonio
sociale legale proprie Riserve incluso N
iy etto
l'utile
d'esercizio
Saldo al 31 dicembre 2010 4.902.000 980400 (112.034) 23.769.326 (19.394.949) 10.144.743
Movimenti di Patrimonio netto dell'esercizio 2011
Operazioni su azioni proprie (8.816) 76.747 67.932
Ri sultato dbéesercizio 2 1.952.651 1.952.651
Saldo al 31 dicembre 2011 4.902.000 980.400 (120.850) 23.846.073 (17.442.298) 12.165.32€
Movimenti di Patrimonio netto dell'esercizio 2012
Operazioni su azioni proprie (702) (702)
Dividendo Esercizio 2011 (463.290) (463.290)
Altri Movimenti (19.305.014) 19.394.949 89.936
Ri sultato dbéesercizio 2 1.253.953 1.253.953
Saldo al 31 dicembre 2012 4.902.000 980.400 (121.552) 4.541.060 2.743.315 13.045.223
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Rendiconto finanziario

FLUSSI DI CASSA DALLBATTI VI 2012 2011
Risultato netto della Giorgio Fedon& Figli SPA 1.253.953 1.952.651
Flussinon monetari:

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 1.701.985 1.659.462
Accantonamento fondo svalutazione crediti 100.290 217.893
Svalutazione di partecipazioni in societa controllate 270.503 765.374
Minusvalenze (plusvalenze) nette (3.770) (16.767)
Accantonamento (utilizzo) fondo trattamento fine rapporto 292.317 (51.180)
Accantonamento (utilizzo) fondo per rischi ed oneri (207.665) 487.907
Accantonamento (utilizzo) imposte differite/anticipate 134.356 (413.614)
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:

(Incremento) Decremento Crediti commerciali e altri crediti 155.436 (512.529)
(Incremento) Decremento Crediti commerciali vs societa (811.940) (689.272)
controllate e collegate

(Incremento)Decremento Altre attivita correnti (1.718.064) 308.807
(Incremento) Decremento Rimanenze di magazzino (1.968.005) 477.167
Incremento (Decremento) Debiti commerciali 101.392 48.172
Incremento (Decremento) Debiti commerciali verso societa 4.301.626 (1.423.698)
controllate

Incremento (Decremento) Altre passivita 292.702 (1.079.315)
Totale rettifiche e variazioni 2.641.165 (221.593)
Fl ussi di cassa generati (u 3.895.118 1.731.058
FLUSSID I CASSA DALLO6ATTI VI TAD

INVESTIMENTO

Realizzo di immobilizzazioni materiali e immateriali 14.665 64.012
Interessi attivi - 22.636
Investimento in immobilizzazioni immateriali (716.792) (527.697)
Investimentan immobilizzazionimateriali (621.097) (179.591)
(Incremento) Decremento dei crediti finanziari vs societa 317.989 (246.984)
controllate

_(Incremento) Decremento Incrementi partecipazioni in altre (38.250) i
imprese

Attivita finanziarie al valore equo 5.056 (6.550)
(Incremento) Decremento Attivita non correnti 141.776 5.110
_Flu_ssi di cassa generati (u (896.653) (869.065)
investimento

FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITA

Distribuzione dei dividendi (463.290) -
Altri movimenti patrimonio netto 89.234 67.932
Assunzioni di finanziamenti a mediongo 505.538 -
Rimborsi di finanziamenti a mediango verso banche (785.258) (620.449)
Assunzioni (rimborsi) netti di finanziamenti a breve vevanoche (1.010.712) (1.289.306)
Fl ussi di cassa generat:i (u (1.664.488) (1.841.823)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 1.333.977 (996.807)
Di sponibilit”™ liquide all6i 467.118 1.463.925
Disponibilita liquide alla fine del periodo 1.801.095 467.118
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Principi contabil. e note esplicat
Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

1. Informazioni societarie

La pubblicazione dgbresenteb i | anci o dodéesercizio della Giorg
per | 6eserci zi o c A2 a sgata awtdrizzag Icon delilbeslndmsiglio & 0
Amministrazionedel 2 marzo 2Q3. La Giorgio Fedon & Figli S.p.A. & una societa per azioni
costituita e domiciliata in Italiaiscritta al Registro delle Imprese di Belluno e quotata al mercato
Euronext Parigi Compartimento.C

2. Principi contabili e criteri di redazione
Principi base

! bilancio doéeserci zi o .dae3lldieemha 20k2gsiato redattod o n
secondo gl Il nternational Financi al Reporting
internazionali 0) emanat. dal |l 6l nternati onal A
Commissione Europeaseendo | a procedura di Cui all dart.
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 alla data di redazione del presente
bilancio, nonché ai provvedimenti del D. Lgs n. 38/20BBr IFRS si intendono anche tutti i
principi contabil i internazionald rivisti (1
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing
Interpretations Committe (SI@), dove applicabili, dal Codice Civile.

In coerenza con il documento di bilancio del precedente esercizio, alcune informazioni, sono
contenute nella Relazione del Consiglio di Am

| principi contabili adottati sono omogenei con quelli utilizzati@els er ci zi.o precede

Il presente bilancio e redatto nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio della
contabilizzazione per competenza economica.

Il bilancio e stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che gtévita finanziarie
disponibili per la vendita e per alcune attivita e passivita finanziarie, inclusi gli strumenti derivati,
per i quali viene adottato il criterio del fair value.

! bilancio dbdédesercizi o ¢ oeagnonsco,aal praspettoalells t a t
variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative che seguono.

| prospetti dello stato patrimonialdgl conto economicadel conto economico complessivaelle
variazioni del patrimonio ri® ed il rendiconto finanziario sono presentati in unita di duedNote
esplicative, come gia la Relaziosella gestione, vengorresentati, per una migliore chiarezza di
lettura, con valori dei relativi commenti espresdeuro migliaia, ove non dersamente indicato.

87



Bilancio d'esercizio della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. al 31.12.2012

FEDON

Scelta degli schemi di bilancio

In sede di predisposizione degli schemi dei documenti che compongono il bilancio, la Societa ha
adottato i seguenti criteri:

- Stato Patrimoniale

Le attivita e passivita esposte in bilancio s@tate classificate distintamente tra correnti e non
correnti in conformita con quanto previsto dal principio contabile IAS 1.

Il n particol ar e, undattivit®™ deve essere cl ass
criteri:

(a) si suppone sieealizzata, oppure posseduta per la vendita o il consumo, nel nawolgenento
del ciclo operativo dell éentit™;

(b) & posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata,;

(c) si suppone sia realizzata entro dodici mesi dalla data di riferirdehbolancio;

(d) si tratta di disponibilita liquide o mezzi equivalenti.

Tutte le altre attivita sono state classificate come non correnti.
Una passivita deve essere classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

(@ eprevistote sia estinta nel nor male ciclo operat
(b) & posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata,;

(c) deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio;

(d) l 6enti t” non ha ifferme il deigalamento aelld passivita per ameoon a t
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Tutte le altre passivita sono state classificate come non correnti.

|l nol tre, sull a base di guant o esissptoesrnitoi ,d ad d ndd
destinate alla dismissioneo e MAPassivit?’ cor
attivita (e correlate passivita) il cui valore contabile sara recuperato principalmente con
undboperazione di swoemituatvtoa anzi ch® con | 0u

- Conto economico
La classificazione dei costi e stata eseguita sulla base del criterio della loro natura
- Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Il prospetto é stato elaborato esponendo le voci in singole colonne conligziowe dei saldi di
apertura e di chiusura di ciascuna voce che compone il Patrimonio Netto.

- Rendiconto finanziario

I fl ussi finanzi ari del Il 6attivit?’ Opecomet i va
consentito dallo IAS 7,jn quanto taleriterio € stato ritenuto il piu consono al settore di attivita in
cui opera | 0i mprcersiat. e rPiea, melz zroi sdul ttaatloe dbéeser

delle operazioni aventi natura non monetaria, dalle attivita operative, diimgat e finanziarie.
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Principi contabili, emendamenti e interpretazioni efficaci dal 1° gennaio 2012 e non rilevanti
per la Societa

| seguenti principi contabili, emendamenti, improvements sono applicabili dal 1° gennaio 2012 e si
riferiscono a fattipecie o casistiche che non hanno trovato applicazione nel bildngi@ s er ci z
della Giorgio Fedon & Figli S.p.Achiuso al 31 dicembre 2012:

1 IFRS 7 Amendment Strumenti finanziari; informazioni integrative: & stata migliorata la
sezione relativa alle dnsazioni di trasferimentalérecognitiof delle attivita finanziarie,
inclusa la comprensione dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in capo
all 6i mpresa che ha trasferito tali attiwvit

1 I1AS 12 Amendment Imposte sul reddito: &€ stathiarita la determinazione delle imposte
differite sugli investimenti immobiliari valutati dhir value, introducendo la presunzione
che le stesse devono essere determinate considerando che il valore contabile sara recuperatc
attraverso la vendita.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili dal 1° gennaio 2012 la cui
applicazionela prodotto effett.i nel bilancio doboeser
chiuso al 31 dicembre 2012

Non vi sono nuovi principi , emendamentingerpretazioni che hanno prodotto effetti nel bilancio
della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. al 31/12/2012.

3. Stime contabili significative

La preparazione del bilancio richiede agli amministratori di effettuare valutazioni discrezionali,
stime ed ipotesiah i nfl uenzano i val or i di ricavi, CC
passivit?’ potenzial. all a data di bil anci o.
produrre rettifiche significative nei valori di carico delle attivita &sgivita entro il prossimo
periodo finanziario.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di
magazzino, per ammortamenti, svalutazioni di attivo e di partecipazioni in controllate e collegate,
perikenefici ai di pendenti, per imposte ed accal
fiscalita differita attiva. In particolare:

Perdita di val ore sull avviamento

La societa verifica, ad ogni data di bilancio, se ci sono indicatori di adudurevoli di valore per
tutte le attivita immateriali con vita utile indefinita.

In particolare gli avviamenti vengono sottopoativerifica per eventuali perdite di valore con
almenoperiodicita annuale; detta verificarichiedena st i ma ude®l dwdll druei d o
di fl ussi finanzi ari Cui ~at tstimalolai flussiofinahzéam v v i &
attesi dall odounit”™ e sulla | oro attualizzazion
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Imposte differite attive

Le impose differite attive sono rilevate fronte di tutte le differenze temporanee e di tutte le perdite
fiscali portateanuovay el | a mi sura i n culi sia probabile |
fronte dei quali tali perdite potranressere utilizate ele differenze temporanee assoebityna
valutazione discrezionale e richiestaagimmi ni st r at or i per deter minai
differite attive che possono essere contabilizzate. Essi destonare la probabile manifestazione
temporale | 6 ammont are dei futuri utili fiscal ment
di pianificazione delle imposte future.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono capitalizzati sulla base del principio contabile esplicitato nel seguito. Per
determinare valori dacapitalizzare gli amministratori devono elaborare delle ipotesi riguardanti i
flussi di cassa futuri attesi dallmmobilizzazioni, i tassi di sconto da applicare ed i periodi di
manifestazione dei benefici attesi .

Accantonamenti a fondi rischie oneri

La societa ha utilizzato stime per la valutazione degli accantonamenti per rischi su crediti, per
interventi in garanziaconcessi a clienti, per ristrutturazione aziendale, per svalutazioni di
magazzino e per altri rischi e oneri. Ulteriori dgtt sono forniti nelle note relative alle singole
poste di bilancio.

4. Sintesi dei principali criteri contabili

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico comprensivo dei costi accessori direttamente
imputabiienecessari alla messa in funzione del ben

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati industriali, sono stati generalmente
contabilizzati separatamente e non vengono ammortizzati in quamtergie vita utile illimitata.

Alcuni beni che erano stati oggetto di rivalutazione in periodi precedenti alla data di transizione (1°
gennaio 2006), sono rilevati sulla base del valore rivalutato alla data di rivalutazione, considerato
come valore sostitivo del costo (deemed cost).

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la

vita residua dei beni, sono spesate a conto e
Le attivita materiali sono espesal netto del relativi ammortamenti accumulati e di eventuali

perdite di valore determinate secondo | e moda
in quote costant. in base alla vita wutftkdnl e s

periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono apportati con applicazione
prospettica.
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Le principali aliquote economietcniche utilizzate sono le seguenti:

Terreni Non applicabile

Fabbricati Industriali 2%

Fabbricati Civili 3%

Costruzioni leggere 10%

Impianti generici 17,5%

Macchnari ed impianti 6,67%

Attrezzature industriali e commerciali  25%

Altri beni:

-Macchine elettroni2®@he doéufficio

-Mobi I i e dotazionil22d6ufficio

- Automezzi 20-25%

Al momento della vendita o quando non sussi st
bene, esso viene eliminato dal bilancio e | 6e
valore di cessione ed il valore dicarico) ene ri |l evata a conto econo
eliminazione.

| contratti dileasingnei quali la Societa assume tutti i rischi e i benefici derivdaidta proprieta del
bene, sono classificati corfeasingfinanziari. | beni (immobili, impiante macchinari) posseduti in
forza di tali contratti, sono iscritti tra le Attivita materiali periorporto uguale al minore tra il loro

fair value alla data di stipula del contratto, ed il val@atuale dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing al neto degli ammortamenti accumulati eelientuali perdite danpairment(con i criteri
descritti nel paragrafBerdite durevoli di valorg

Nel passivo viene invece rilevato un debito finanziario di pari importo, mentre la componente di
interessi passivi dei pagamentiléasingfinanziari é rilevata a conto economico secondoétodo

del tasso di interesse effettivo.

Investimenti immobiliari

| terreni ed i fabbricati possedut. azhmefto ne d
del capitale investito sono iscritti al costo storico comprensivo di oneri accessori di acquisto ed al
netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Le riclassifiche ad investimento immobiliare avvengono quando, e solo quando, vi € camdiame
dbuso evidenziato da event.i qguali: |l a cessaz
leasing operativo con terzi.

Avviamento

Léoavviament o, a vita wutile indefinita, rappr
guota di peinenzad el | 6acquirente del fair value (rif e
passivit”®™ delDoopeontlidti'niazcigaulies iitsac)r.i zi oneenonl 6avyv

e soggetto ad ammortamentma vienediminuito delle evatuali perdite di valore cumulate.
Léavvi ament o ,unfate ra@d anai® di imparroestttest con cadenza almeno annuale,

volta ad individuare eventualii duzi oni di val ore. Ai fini di u
C 0 n g r uiaménto Vienaalocato a ciascuna
dell e unit”™ generatrici di fl ussi finanzi ari
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Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene r i toetwlabileg edcécont a
prevedibile che genebenefici economici futuri e il suo costo puo essere determinato in modo
attendibile.Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degimmortamente delle perdite di valore accumulati.

Léammort amenizzabp alplaar apmegwi sta vita utile e de
all uso.

Nell e circostanze in cui viene identificata |
unaperd t a di val or e, S i procede alla stima de
| 6 e ve svalutazibre a conto economico. Qualora vengano meno i presupposti per la
svalutazionepr ecedent emente effettuat a, | ristinatoacbno r e
imputazioneaconteconomi co, nei | imiti del valore nett

avuto se non fosse statHettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti

Costidi ricerca e sviluppo

In osservanza allo IAS 38 i costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui
sSono sostenuti.

I costi di sviluppo di undattivit™ sono capi
tecnica e commerciale della relativa attiv = e d i | ritorno economico
ha | 6intenzione e |l e risorse necessarie per |
includono i <costi dei mat er i al igenerdlieSonolisdtesrab r o e

costo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle perdite da impairment.
Le attivita immateriali, diverse dai costi di sviluppo, prodotte internamente non sono capitalizzate e

S i rilevano nel conto econoenuteo del |l 6eserci zi
Gl i ut i i o |le perdite derivant:i dal |l 6al i ena:
differenza tra il valore di dismissione ed il valore di carico del bene e sono rilevati a conto
economico al momento dell dalienazione.

Perdita di valore delle attivita (impairment)

A ogni chiusura di bilancio | a Societ”™ valut a
delle attivita a vita utile indefinita. In tal caso, o nei casi in cui e richiesta una verifica annuale sulla
perditadi valore, la Societa effettua una stima del valore recuperabile. Il valore recuperabile ¢ il

maggiore fra il val ore equo di undattivit”™ o
uni t) al netto dei C 0 s & vieneddetermirato ger sirggolaeattivitd, s u
tranne quando tale attivita non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli
gener at. da altre attivit”™ o gruppi di attivi
valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita di valore ed € conseguentemente svalutata
fino a riportarla al valore recuperabile. Nel
attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tassattlializzazione antenposte che riflette le

val utazioni di mercato sul valore temporale d
valore subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coermti con | a funzione dell 6attivit”™ che ha ev
A ogni chiusura di bilancio | a Societ”™ wvalut e
meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate eraqtall indicazioni

esi stano, stima il val ore recuperabile. [ V €
ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare il valore
recuperabi |l e d&nhlilevaidne di wna gerditadioaoe. | 6 ul t
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Il n tal caso il val ore contabile dell éattivit?
valore cosi incrementato possa eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato, al netto
d e animoértamento, se non si fosse rilevata alcuna perdita di valore negli anni precedenti. Ogni

ripristino viene rilevato quale provento a
importo rivalutato, caso in cui il ripristino € trattato com®auivalutazione. Dopo che e stato
rilevato un ripristino di valore, | a quota di

al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di eventuali valori residui, in quote costanti
lungola restante vita utile.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate, in entitd a controllo congiunto ed in collegate, non
classificate come possedute per |l a vendita in
o di sottoscrizione, comprensivo degli oneri accessaligdale vengono dedotti eventuali rimborsi

di capitale, eventualmente rettificato per perdite di valore determinate con le stesse modalita
precedentemente indicate per le attivita materiali. Il valore originario € ripristinato negli esercizi
successivi sgengono meno i motivi della svalutazione operata. Tali rettifiche vengono imputate a
conto economico.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto € rilevato in un apposito fondo
nella misura in cui la societa € impegnata aehgaiere obbligazioni legali o implicite nei confronti

del | 6i mpresa partecipata 0o comungue a coprire

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono classificate, ai fini della loro valutazione, come attivita
finanzarie disponibili per la vendita e sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a
patrimonio netto; quando il fair value non puo essere attendibilmente determinato, le partecipazioni
sono valutate al costo rettificato per perdite durevoliadbre, il cui effetto e riconosciuto nel conto
economico.

Rimanenze

Le rimanenze vengono valutate al minore tra il costo medio di acquisto o di produzione ed il
corrispondente valore di presumibile realizz
presumibile realizzo e determinato sulla base del prezzo stimato di vendita in normali condizioni di
mercato al netto dei costi diretti di vendita.

Il costo di acquisto e stato utilizzato per i prodotti acquistati destinati alla rivendita e per i material
di diretto od indiretto impiego, acquistati ed utilizzati nel ciclo produttivo, mentre il costo di
produzione éstato adottato per i prodotti finiti o in corso di completamento del processo di
lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquistotenéto conto del costo effettivamente sostenuto,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, tra cui le spese di trasporto e gli oneri
doganali al netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati considerati, oltre al @etmateriali impiegati, come sopra

definito, i costi industriali di diretta ed indiretta imputazione.

Per la parte di giacenze ritenute non piu utilizzabili economicamente o con un valore di presunto
realizzo inferiore al costo iscritto a bilancio, siopvede a stanziare un apposito fondo di
svalutazione.
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Crediti commerciali e altri crediti
I crediti commer ci al i e gl i al tri credi ti Vel
con scadenzeontrattuale superiore ai dodici mesi rigpetlla data di bilancio, che sono classificati
nel |l 6atti vo attvith soomvaelutagerak cesto anineoitizzato sulla base del metodo del

tasso di interesse effettivbcrediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano
interessi inferiori al mercato, sono attualizasilizzando i tassi di mercato. | crediti commerciali

sono attualizzati in presenza di termini di incasso maggiori rispetirraini medi di dilazione
concessi.P e r i credi ti commer are dilrealizzb @widne gnediame nt o
| 6i scri zi odeettifidaicosn i teamnde® quando Vi ~ undogget
sara in grado di incassare il credito al proprio valore originar@sulla base di elementi certi e

precisi sia sulldbase di informazioni e stime alla data di bilancio.

Cessione di crediti

La Societa effettua cessioni di crediti ai sensi della legge 52/1991 sul factoring. Tali cessioni, nella
maggior parte dei casi, sono caratterizzate dal trasferimento adstanzialmente di tutti i rischi e
benefici relativi ai crediti, rispondendo in tal modo ai requisiti degli IFRS per lo storno degli stessi.

Attivita finanziarie al valore equo

Le attivita finanziarie al valore equo comprendono titoli di debito publd&tenuti dalla Societa
per la negoziazione, ovvero tutte le attivitd acquisite a fini di vendita nel breve termine. Utili o
perdite sulle attivita detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e depositi a breve termine nello stato patrimoniale comprendono il denaro in
cassa e i deposi ti a vista e a breve termine
non oltre i tre mesi o inferiore.

Patrimonio Netto
Capitale sociale

Il capitale sociale é rappresentato dal capitale sottoscritto e versato.
| costi strettamente correlat:i al

| 6emi ssi one
Patri moni o Netto al netto dell 6effetto fiscal
Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i ricavi
derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto. La
riservaazioni proprie in portafoglio iscrat i n pr ecedent i eserciei , N
risene.
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Finanziamenti

Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmente al valore equo del corrispettivo ricevuto al netto
degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo | 6iniziale rilevazione, [ finanzi ament.i
usando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto economico quando la passivita e estinta, oltre che
attravers il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati
e sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Fondi per rischi e oneri

Gli accanbnamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societa deve far fronte ad
undédobbligazione attuale (legale o implicita)
di risorse per far fronte a tale obbligazione ed e possibiéttedre una stima affidabile del suo
ammontare. Quando la Societa ritiene che un accantonamento al fondo rischi e oneri sara in parte o

del tutto rimborsato, per esempi o nel caso di
rlevatoinmodod st i nt o e separato nell édattivo se, e
caso, nel conto economico  presentato il cCo
del | 6ammontare rilevato per | 6 dehvdleren dell deraro € S e
significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette, ove adeguat o, i rischi speci fici d

Il 6i ncr ement o ntbddvdtodaktrascoarerd deltempo e rilevato come onere finanziario.
Benefici ai dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programuihefiniti (Trattamento difine rapporto maturato al 31
dicembre 2012) sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del
piano, e determinata sulla base di ipotesiaaiali ed € rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di | avoro necessarie per | 0otteni
La valutazione della passivita e effettuata da attuari indipendenti utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito.

Gli ut i | i e |l e perdite derivant.i dal |l 6ef fettua:
economico come costo o ricavo a prescindere dal valore degli stessi, senza pertanto utilizzare il
metodo del corridoio.

L6i mporto rifl ett eialladata dsahilusara del bithecio,i ntaianchea tuturir a t
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

| benefici garantiti ai dipendenti attraverso piani a contribuzione definita (anche in virtu dei recenti
cambiamenti nella normativa nazioeah tema di previdenza) vengono rilevati per competenza e
danno contestualmente luogo alla rilevazione di una passivita valutata al valore nominale.
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Leasing
La definizione di un accordo contrattuamhee con
di |l easing) si basa sulla sostanza dell 6daccor
stesso dipende dall 6utilizzo di una o pi Y% at
all dutilizzo di tale attivit?’

La Societa qualdocatario

| contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono alla Societa tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprieta del bene locato, sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al
valore equo del bene locato o, se one al valore attuale dei canoni. | canoni sono ripartiti pro
guota fra quota di capitale e quota interess
interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli oneri finanziari sono imputati direttamente
conto economico.

| beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temporale piu breve fra la vita utile
stimata del bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza ragionevole che la
Societa otterra la proprieta del beaika fine del contratto.

| canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in conto economico a quote costanti ripartite
sulla durata del contratto.

La Societa quale locatore

| contratti di leasing che sostanzialmente lasciano in capo alla Sadieferischi e benefici della
proprieta del bene sono classificati come leasing operativi. | costi iniziali di negoziazione sono
aggiunti al valore contabile del bene locato e rilevati in base alla durata del contratto sulla
medesima base dei proventildaazione.

Strumenti finanziari derivati

La Societa detiene strumenti derivati allo scopo di coprire la propria esposizione al rischio di tasso
relativamente a specifiche passivita di bilancio. Coerentemente con la strategia prescelta la Societa
non pore in essere operazioni su derivati a scopi speculativi. Comunque, nel caso in cui tali
operazioni non siano contabilmente qualificabili come operazioni di copertura sulla base degli IAS
32-39, esse sono registrate come operazioni non di copertura.

ldervat i sono classificati come strument. di coj
dell a copertura  formal mente documentata e |
e elevata. Quando i derivati di copertura coprono il risah variazione deffair value degli

strumenti oggetto di coperturfaif value hedgees. copertura della variabilita dalr valuedi

attivitd/passivita a tasso fisso), essi sono rilevataialvalue con imputazione degli effetti a conto
economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le
variazioni delfair value associate al rischio coperto. Quando i derivati coprono il rischio di
variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertashflow hedge es. copertura
della variabilita dei flussi di cassa di attivita/passivita a tasso variabile per effetto delle oscillazioni

dei tassi doéi nt e faiewwalsesynp iniziadmenteailevatae a patrimonio dedd e
successivamente impate a conto economico coerentemente agli effetti economici prodotti
dal | operazione coperta. Le variazioni del f e

per essere qualificati come di copertura sono rilevate a conto economico.
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Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € probabile che i benefici economici siano conseguiti dalla
Societa e il relativo importo possa essere determinato in modo affidabile. | seguenti criteri specifici
di rilevazione deiricavidevonses er e r i spett ati prima dell &6i mpu

Vendita di beni

! ricavo ~ riconosciuto quando | 6i mpresa h.
significativi connessi alla proprieta del bene, che normalmente si realizzaamrskgna del bene.

Prestazione di servizi

Il ricavo per la prestazione di servizi € rilevato con riferimento allo stadio di completamento delle
attivita. Nel caso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi
ultimi sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati.

Interessi

| ricavi e gli oneri sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivita e passivita finanziarie waiando il tasso di interesse effettivo.

Dividendi
| ricavi sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Canoni attivi

Gli affitti derivanti da investimenti immobiliari sono contabilizzati a quote costanti lungo laadura
dei contratti di locazione in essere alla data di chiusura del bilancio.

Utile o perdita per azione

Loutile (perdita) base per azione viene cal cc
attribuibile agliazionisti possessori di aziooidinarie della Societa per il numero medio ponderato
di azioni ordinarie in circolazione ngderiodo.L6ut i |l e (perdita) per a .

attraverso la rettifica della media ponderata delle azioni in circolazionéermar conto di tutte le
azioni ordinarie potenziali, avente effetto diluitivo.

Operazioni in valuta estera

La valuta funzionale (valuta dell 6area econom
per | a presentazione del b i ebteransonio convertitéd nglla vatuta . L
funzional e applicando il tasso di cambio in v

monetarie in valuta estera, in essere alla data di bilancio, sono convertite utilizzando il tasso di
cambio in vigorealla data di chiusura; le attivita e passivita non monetarie, valutate al costo storico
in valuta estera, sono convertite utili.zzando
Le differenze di cambi o d emniio daflanconversiore dilatvikaset i n z
passivita monetarie, sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle derivanti da
strumenti finanziari derivati che si qualificano come coperture di flussi finanzia
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La valuta funzionale della Societa@ Eur o che rappresenta | a val
pubblicato il bilancicseparato.

Transazioni e rilevazioni contabili

Le transazioni effettuate in valuta estera vengono inizialmente rilevate al tasso di cambio della data
della transazionéAlla data di chiusura del bilancio le attivita e passivita monetarie denominate in
valuta estera vengono riconvertitebiase al tasso di cambio vigente a tale data.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizizssto

di cambioinvigoreal | a dat a dLe pdsté mop monatarié igcnte .al fair value sono
convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di determinazioneatiek.

Correzione di errori e cambiamento di principi contabili

Lo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) disciplina, tra le altre, le
modalita di rilevazione e rappresentazione degli errori di esercizi precedenti ed i cambiamenti di
principi contabili.

La determinazione retroattiva dei valmonsiste nel correggere la rilevazione, la valutazione e

| 6i nformativa concernente gl i mporti di el e
precedente non fosse mai avvenuto.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sul redd del periodo sono determinate in base alla stima del reddito

i mponi bile. Le aliquote e |l a normativa fiscal
0 sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite

Le impostedi f ferite sono <calcol ate usando il CoOs
temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passévsono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:

- di guando | e imposte differite passive der.i
undattivit™ o passivit”™ in wuna alereazhesahtempo n e
della transazione stessa, non comport.i ef f e
bilancio n® sull 6utile o sulla perdita calco

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partegipazoeontrollate, nel
caso in cui il rigiro delle differenze temporanee puo essere controllato ed & probabile che esso
non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee dedupdsille
attivit”®™ e passivit”™ fiscald]l portate a nuovo,
utili fiscali futuri che possano rendere appl
delle attivita e passivita fiscaloptate a nuovo, eccetto il caso in cui:
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-1 i mposta differita attiva coll egata alle di
iniziale di undattivit”™ o passivit”™ i n una t
tempo dellat r ansazi one stessa, non influisce n®
bilancio n® sull 6utile o sulla perdita calco

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, le
imposte diferite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le differenze
temporanee deduci bilii S i riverseranno nel |l 6i
fronte dei quali le differenze temporanee possano essere utilizzate.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti piu probabile che sufficienti utili fiscali
saranno disponibili in futuro in modo da petteee a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di
chiusura del bilancio e vengono ril evascale nel |
sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate al |l 6esiezanoiozali gassivita sicestinguonoa | i
considerando le aliquote in vigore e quelle gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di
bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate
direttamente a pamonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imposte correnti, con le passivita per imposte correnti e le imposte
differite facciano riferimato alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

Operazioni con parti correlate

In attuazione del Regolamento in materia di operazioni con parti correlate adottato dalla CONSOB
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivameuliécato con delibera n. 17389 del

23 giugno 2010, la GIORGIO FEDON & FIGLI S.p.A. ha provveduto ad adeguare le esistenti
procedure per la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle transazioni con parti
correlate per riflettere i primi p i contenuti nel citato Regol ame
(pber 1l a |l ettura integrale del testo dell a APrc
sito www.fedongroup.com

La nuova proedura sulle operazioni con parti correlate & entrata in vigore, come noto, a partire dal
1° gennaio 2011 ed e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 25
Marzo 2011. Cio premesso, le operazioni rilevanti con parti corretate state sottoposte in
passato, e continueranmal esserlo in futuro ad una approfondita analisi volta a garantire che le
operazioni vengono pdadelatsacieth n essere nell dinter
Fermo restando quantbopr a espost o, n e | onc siategealizzdte dperdriers e r ¢
con parti correlate di carattere atipico o inusuale, né tali da avere effetti sulla salvaguardia del
patrimonio aziendale o sulla completezza e correttezza delle informazioni anche contabili relative
alla Societa.

Tutte le gerazioni, riconducibili alla normale attivita della Societa e del Gruppo Fedon, sono state
poste in essere a condizioni di mer cato e nel
alle operazioni.
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5. Immobili, impianti e macchinari

Di seguib si presenta la composizione e movimentazione della voce in esame degli ultimi due
esercizi.

(importi in migliaia di Euro)

Terreni e Impianti e Attrezzat Altri
31 dic 2012 i € panti € ) : beni TOTALE

fabbricati macchinari ind.com. o

materiali
g\il \}algen. al netto dei fondi amm.to e perdite 7068 1281 1,003 12 9363
Incrementi 53 371 170 28 621
Decrementi - a77) 2) (13) (291)
Altri movimenti - 167 - 13 180
Perdite di valore - (254) - - (254)
Quota di ammortament ( (190) (311) (330) (14) (846)
G\il \?;I dic. al netto dei fondi amm.to e perdite 6.931 1.077 841 o5 8.872
Al 1° gennaio
Costo o valore equo 11.196 10.863 12.318 394 34.771
Fondo amm.to e perdite di valore (4.128) (9.582) (11.315) (382) (25.408)
Valore contabile netto 7.068 1.281 1.003 12 9.363
Al 31 dicembre
Costo o valore equo 11.249 11.057 12.486 408 35.200
Fondo amm.to e perdite di valore (4.318) (9.980) (11.645) (383) (26.326)
Valore contabile netto 6.931 1.077 841 25 8.874
(importi in migliaia di Euro)
. _ Altri
31 dic 2011 Terreni e Impiantie — Attrezzat. beni TOTALE
fabbricati macchinari ind.com. L
materiali

Qil \}algen. al netto dei fondi amm.to e perdite 7958 1583 1.208 65 10.114
Incrementi - 12 167 1 180
Decrementi - (29) (13) (75) (107)
Altri movimenti - 9 5 75 89
Perditedi valore - - - - -
Quota di ammortament ¢ (190) (304) (364) (53) (912)
Qil \:Z;.dlc. al netto dei fondi amm.to e perdite 7.068 1.281 1.003 13 9.363
Al 1° gennaio
Costo o valore equo 11.196 10.871 12.164 469 34.700
Fondo amm.to e perdite di valore (3.938) (9.288) (10.956) (404) (24.586)
Valore contabile netto 7.258 1.583 1.208 65 10.114
Al 31 dicembre
Costo o valore equo 11.196 10.863 12.318 394 34.771
Fondo amm.to e perdite di valore (4.128) (9.582) (11.315) (382) (25.407)
Valore contabile netto 7.068 1.281 1.003 12 9.363
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Nel complesso la voce é passata da Euro 9.363 mila nel 2011 ad Euro 8.874 mila nel 2012, con un
decremento di Euro 489 mila.

Il valore di carico di beni materiali detenuti in leasing finanziario al 31 dicemidr2é2@i Euro201
mila (2001 Euro 81 mila) e sono relativad impianti e macchinari, macchine elettroniche ed
autovetture.

6. Investimenti immobiliari

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Al 1° gennaio

Costo 188 198
Fondo amm.t@ perdite di valore (60) (54)
Valore contabile netto 128 144
Dismissioni (10)
Quota di ammortamento dell éanno (6) (6)

Al 31 dicembre

Costo 188 188
Fondo amm.to e perdite di valore (66) (60)
Saldo finale al 31 dicembre 122 128

Gli investimenti immobiliari sono esposti al costo ammortizzato. Sono ammortizzati sulla base della
relativa vita utile stimata in 33 anni.

Gli investimenti immobiliari sono riferiti ad una abitazione ad uso civile di proprieta della Societa. |
valori di mercato di tali investimenti sono superiori ai relativi valori di carico data la generale
rivalutazione del mercato immobiliare negli ultimi anni.
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7. Attivita immateriali

Le attivita immateriali presentano la seguente composizione e movimentazione.

(importi in migliaia di Euro)

- . Immobil. in
Costi di Brevetti, corsoe Altre
31 dic 2012 Avviamento ricerca e software, Immobilizzazioni TOTALE

sviluppo marchi immateriali
callll gen. al netto dei fondi amm.to e perdite di 170 326 125 93 715
Incrementi - 300 387 30 717
Decrementi - - - - -
Altri movimenti - - - - -
Perdite di valore - (15) - (5) (29)
Quota di ammortamento - (360) (217) - (577)
Riclassifiche - 52 37 (89) -
6;31 dic. al netto dei fondi amm.to e perdite di 170 303 333 30 835
Al 1° gennaio2012
Costo o valore equo 170 3.877 3.239 1.466 8.752
Fondo amm.to e perdite di valore - (3.551) (3.114) (1.373)  (8.037)
Valore contabile netto 170 326 125 93 715
Al 31 dicembre2012
Costo o valore equo 170 4.214 3.664 1.402 9.449
Fondo amm.to e perdite di valore - (3.911) (3.331) (1.373) (8.614)
Valore contabile netto 170 303 333 30 835
(importi in migliaia di Euro)

Costi di Brevetti, :;r(;]rr:gslk\l tlrne

31 dic 2011 Awviamento ricerca e software, Immobilizzazioni TOTALE

sviluppo marchi Immateriali
6;1 gen. al netto dei fondi amm.to e perdite di 170 456 93 236 955
Incrementi - 293 141 93 528
Decrementi - (88) - - (88)
Altri movimenti - 63 - - 63
Perdite di valore - (44) - (100) (144)
Quota di ammortamentbe | | anno - (393) (119) (86) (598)
Riclassifiche - 40 10 (50) 0
6;31 dic. al netto dei fondi amm.to e perdite di 170 326 125 94 715
Al 1° gennaio2011
Costo o valore equo 170 3.676 3.088 1.522 8.456
Fondo amm.to e perdite di valore - (3.220) (2.995) (1.286) (7.501)
Valore contabile netto 170 456 93 236 955
Al 31 dicembre2011
Costo o valore equo 170 3.877 3.239 1.466 8.752
Fondo amm.to e perdite di valore - (3.551) (3.114) (2.373) (8.037)
Valore contabile netto 170 326 125 93 715
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| val ore netto totale dell e immobili 20Z i oni
ad Euro 835 mila dell &danno 2012. L6éi ncremento

interni di Ricerca e sviluppo per Euro 300 mila e alla capitalizzazione degli investimenti in software
relativi alla nuova release del sistema infotirea Oracle JDE Enterprise One e allo sviluppo, in
collaborazione con un Ente di Ricerca Universitario, di una nuova piattaforma software su
tecnol ogia web per |l a gestione della supply
Euro 387 mila comgssivi.

La riclassifica si riferisce principal mente a

Léavviament o si riferisce alldacquisizione de
stato assoggettato a impairmesite ne ha comportato la conferma dei valori di iscrizione in
bilancio.

Ai fini delle verifiche di impairment, la Societa ha individuato la propria unita generatrice di cassa
(CGU) facendola coincidere con il corrispondente reparto operante al suo.interno

I valore recuperabile delle CGU = basato sul
della proiezione dei suoi flussi finanziari futuri. Tale computo & basato su piani finanziari di durata
quinquennale tenuto conto dedispettative di suvilppo del mercato e della Societa.

| fl ussi di cassa considerat:i ai fini de3l | 6i n
approvatodaConsi gl i o dOAMMIi ni strazione e sviluppat
delle migliori ®onoscenzel i sponi bi | i all 6interno dell 6azi enc

Al fine della determinazione del valore terminale, i flussi di cassa futuri cosi ottenuti sono stati
attualizzati ad umasso di sconto (WACC weighted average cost of capital) alla data di riferimento
del test che tenesse conto dedigecificita e dei rischi propri di ciascuna realta in cui la Societa
opera.

LOi mpairment test svolto dalla Societ”™ non he
dell a voce avvi ament o .hel&dimeiethpdatrd Budgeteui soootstato | i 1
applicati i parametri e le ipotesi evidenziate nei precedenti paragrafi sono stati definiti dal
management sulla base della propria esperienza e delle attese circa gli scenari di mercato in cui
opera la Giorg Fedon & Figli SpA. Le previsioni per il 28lhanno indotto il management a
considerare in modo molto prudente e cautelativo i ricavi e la marginalita attesa della Societa, senza
che cid abbia determinato il sorgere di indicazioni significative di impaitnper le CGU e

| 6avviamento iscritto in bilancio. Léandament
peraltro una sostanziale tenuta dei parametr
circostanze e gli eventi che potrebberoszaa perdite di valore saranno costantemente oggetto di

attenzione da parte della Societ’ ™, ma | a disc

parte del management non posso in alcun modo garantire la certezza che non si verifichi alcuna
perdita degli avviamenti rilevati a bilancio nei periodi futuri.

Per | o svolgimento dell 6i mpairment test, sono
vendite e di profittabilita, particolarmente prudenti tali da rientrare nella fasc@pgervativa tra i

vari scenari ipotizzati.
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8. Partecipazioni in societa controllate e partecipazioni in altre

imprese

Nella tabella seguente viene illustrata la movimentazione delle partecipazioni in imprese controllate

ed altre imprese nel corso d€l12:

(importi in migliaia di Euro)

partecipazioni in imprese controllas :

Valore Incrementi/ Rivalutazioni/  Valore

iniziale  Decrementi Svalutazioni Finale
Fedon America Inc. 33 - - 33
Fedon Industries S.A. 1.960 - - 1.960
GenetierS.a.S. 25 - - 25
Kapunkt Gmbh 25 271 (271 25
Fedon Tunisie Sarl 11 - - 11
TOTALE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 2.054 271 (271) 2.054

(*) Valori espressi in conformita ai principi contabili applicati nel paese in cui le controllate hanno sede.

La Giorgio Fedon & Figli S.p.A. detiene direttamente ed indirettamente le seguenti partecipazioni
in societa controllate valutate al costo:

(importi in migliaia di Euro) Bilancio di riferimento:

31/12/2012
% di % di . Risultato N
Societad controllate: sede POSSESS( POSSESS( CS%%EIGG di Part]ré:?:*mo
diretta indiretta Esercizio*
Fedon America Inc. Stati Uniti 49% 51% 3.889 100 116
Fedon Industries S.A. Lussemburgc  100% - 2.000 1.527 2.631
Genetier S.a.S. Francia 100% - 100 5 (101)
Hawk Automazioni S.r.I(In Liquidazione) Cordignano 60% 35% 16 1 21
Kapunkt Gmbh Germania 100% - 25 (321) (271)
Fedon Tunisie Sarl Tunisia 99% - 11 - 11

A seguito dei risultati di esercizio negativi della contralldapunkt GmbHche ha generatan
patrimonio netto negativo, ISocieta ha provveduto allo stanziamento delle perdite eccedenti il
patrimonio nettoe la ricostituzione del capitalger Euro25 mila per la Kapunkt GmbHTali

perdite sono state rilevate in un apposito fondo mhesivo nella misura in cui laoGeta é

i mpegnata a adempiere obbligazioni leeipnta lo i o]
comungue a coprire le sue perdite.

La Partecipazione in altre imprese siObmiaf eri s
al AConsorzio Braino per Euro 4 , 5100milal a e al |
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9. Crediti finanziari verso societa controllate

Nella tabella che segue sono evidenziati i finanziamenti erogati alle societa controllate e la relativa
movimentazione:

(importi in migliaia di Euro)

Valore Valore

Verso imprese controllate: iniziale Incrementi Decrementi Finale Tasso
Hawk Automazioni Srl (In liquidazione) 140 (140) -
Kapunkt Gmbh 565 - (180) 385 4%
Fedon Tunisie 4 2 - 6 -
709 2 (320) 391
10. Altre attivita non correnti
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Depositi cauzionali 66 208
Totale Altre Attivita non co rrenti 66 208

La variazione, pari ad Euro 142 milapéncipalmente dovuta al rilascio del deposito cauzionale
del contratto di affitto del negozio di Parigi a frontedledl mi s s i ofidetussiwbne di Eura1a0
mila stipuata con la Banchlazionale del Lavoro

11. Rimanenze

La voce Rimanenze passa da Euro 7.519 mila d
2012.L6aumento  imputabile princiipaVoaonewmmie mal |t
parte dell desercizio 2012, con consegna all 0
ottico; tale richiesta risente della necessita di compensare con uno stock adeguato la riduzione della
capacita produttiva nello stabiment o asi atico a causa dell 6ap
Chinese New Year.

Inoltre, la variazione delle rimanenze tiene contocddé#éguamento del fondo di Eurd6 mila a

seguito delle rottamazioni di prodotti e materiali obsoleti avvenutimelsco del | deser ci z
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Materie prime (al costo) 1.925 2.439
Lavori in corso (al costo) 273 467
Prodotti finiti (al costo) 8.035 6.059
Fondo svalutazione magazzino (814) (1.560)
Acconti 68 114
Totale Rimanenze 9.487 7.519

Di seguito si evidenzia la movimentazione del fondo svalutazione magazzino nel corso degli anni
2012 e 2011:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Fordo svalutazione magazzino al 1° gennaio 1.560 1.560
Accantonamenti - 381
Utilizzo fondo (746) (381)
Fondo svalutazione magazzino al 31 dicembre 814 1.560
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12. Crediti commerciali e altri crediti

Il dettaglio dei crediti commerciali ed altri crediti € il sequente:

(importi in migliaia di Euro) 31/122012 31/12/2011
Crediti commerciali:

Crediti commerciali 7.713 8.318
Crediti verso altri 1.457 1.109
Totale crediti commerciali e altri crediti 9.170 9.426

| crediti commerciali sono infruttiferi e hanngeneralmente scadenza a-BD giorni. La

di minuzione par-r. a Euro 256 mil a, anche in
precedente, € dovuta principalment®alvvi o i n corso ddéanno di du
pro-soluto con altrettanimportanti players del settore otticbh 6 a mmont ar e dei cre

Factor e da questi non ancora incassati al 31 dicembre 2012 é pariGa@FEarmila.

| crediti commerciali sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti di Eurm#dd.9La

movi mentazione del fondo svalutazione creditd.i
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Fondo svalutazione crediti al 1° gennai@012 774 619
Accantonamenti 100 218
Utilizzo fondo (455) (63)
Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2012 419 774
Nei crediti verso altri | 6i mpor t &urgl26@mila.i | ev an
Al 31 dicembre2012,l 6 anal i si dei credi ti commer ci al i B
(importi in miglia dieuro)
Totale Correnti < 30 giorni 30-60 giorni 60-90 giorni | 90-120 giorni | > 120 giorni
2012
7.713 6.399 403 193 135 168 415
2011
8.318 6.746 475 312 115 142 526
13. Crediti commerciali verso societa controllate e collegate
(importi in migliaia di Euro) 31/12/202 31/12/2011
Crediti commerciali verso societa controllate e collegate 4.170 3.358
Totale crediti commerciali verso societa controllate e collegate 4.170 3.358

Al 31 dicembre2012,l 6 anal i si dei credit i Groappoenasegoentex!l i v e
(importi in miglia di euro)
Totale Correnti < 30 giorni 30-60 giorni | 6071 90 giorni | 90i 120 giorni | > 120 giorni
2012
4.170 1.125 84 237 236 217 2.270
2011
3.358 1.332 1 100 48 51 1.826
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Nella tabella che segue si evidenzia il dettaglio per singola societa controllata, sia diretta che

indiretta, e collegata:

(importi in migliaia di Euro) 31/122012 31/12/2011
Societa controllate
East Coast S.r.l. 7 R
Fedon America Inc. 599 505
Fedon Far East L.t.d. 3) 554
Genetier S.a.S. 448 424
Kapunkt Gmbh 1.505 1.254
Shenzhen Fei Chi L.t.d. 32 32
Shenzhen Fei Dong cases L.t.d. 1.582 589
Totale crediti versococieta controllate e collegate 4.170 3.358
14. Crediti per imposte
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Imposte dirette 717 75
Crediti per IVA 1.566 528
Totale Crediti per Imposte 2.283 603
15. Altre attivita correnti
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Ratei e risconti attivi 162 124
Totale altre attivita correnti 162 124
16. Attivita finanziarie al valore equo
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Titoli 20 25
Totale Attivita finanziarie al valore equo 20 25

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita consistono in investimenti effettuati in titoli di

debito pubblico su mercati regolamentati.

Il valore equo di tali titoli & stato determinato sulla base dglietazioni di mercato alla data di

chiusura dell 6eserci

17. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Depositi bancari a vista e cassa 1.780 456
Depositi bancari a breve 21 11
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.801 467

Le disponibilita liquide registrano un incremento di Euro 1.334 mila.

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui

depositi bancari.
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18. Capitale sociale e riserve

Capitale Sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2D e costituito da numero 1.900.000 azioni ordinarie,

interamente sottoscritte e versate, del valore nominale di Euro 2,58 cadauna.

La Societa, in occasione degli aumenti di capigaeuiti effettuati negli anni 1983, 1987 e 1992, ha

utilizzato le seguenti riserve che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile

della Societa:
Riserva da rivalutazione Legge 413/ 186.483
Riserva daivalutazione Legge 130/8 14.444
Riserva da rivalutazione Legge 72/8 248.688
TOTALE 449.615

Su tali riserve e sulla residua quota distribuibile, come sopra indicato, non sono state stanziate
imposte differitein quanto gli Amministratori ritengono vi siano scarse probabilita che si originino

le condizioni per la loro tassazione

Riserva legale

Il saldo della riserva legale al 31 dicembre 2012 ammonta ad9B0nmmila e risulta essere formato

da accantonamerdi i utili fino alldesercizio chiuso al
Altre Riserve
La voce AAltre r i giservegererate dalkeaconiahlizzazeoni sulthddsé degli
| AS/ 1 FRS e da ri serva soci Vver s amadedliazomisticapi
ha deliberato |l a copertura del | e perdite e
Risultati a nuovo
La voce ARisultat:i a nuovoo composta da ac
esercizi per Euro 1.489 mila.
Le azioni proprie possesbhnon.el7.1134d Irelativienovimemieli de | |
acquisto e vendita, avvenuti hebeser ci zi o e che non hanno con
economico, sono i seguenti:
. Valore nominale Quota %
Nr azioni N ) .
(migliaia di Euro) capitale sociale
Situazione al 1 gennaio 2012 46.841 121 2,47%
Acquisti 2.307 6 0,121%
Vendite (2.035) (5) -0,107%
Situazione al 31 dicembre 2012 47.113 122 2,48%
Ne l prospetto che segue vVviene r i po-big &.C.operai S
ciascuna voce del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2012, la descridenggssibilita di
utilizzazione e di distribuzione, nonch® 0av
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei
Natura / Possibilita di Quota tre precedentiesercizi:
L Importo » . : o
Descrizione utilizzazione disponibile
per copertura perdite | per altre ragioni
Capitale sociale 4.902
Riserve di utili:
Riserva legale 980 B 980
Soci versamento 2.494 AB, C 2,494
c/capitale
Disavanzo di fusiong (52) (52)
Altre riserve 1.978 AB 1.978
Utili portati a nuovo 1.489 1.489 (1503
Totale 11.791 6.889
Quota non
distribuibile 3.931
Quota residua
distribuibile 2.958
Legenda:

A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite  C: per distribuzione ai soci

La Societa ha dedotto fiscalmente negli esercizi precedenti ammortamenti anticipati non imputati a

conto economico. Ci, comporta, ai sensi del | 6
operante per massa sulle riserve iscritte a patrimontto,nehe ne determina in caso di
di stribuzione | a relativa tassazione.EBurdd@lent it

mila, sara determinata annualmente in funzione delle eccedenze residue esistenti al termine di ogni
periodo di imposta defanti da rettifiche di valore e di accantonamenti dedotti ai soli fini fiscali.

19. Finanziamenti a breve e medio lungo termine
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Finanziamenti a breve:
- Scoperti bancari 3.736 4.865
- Finanziamenti bancari (quota corrente) 607 495
- Finanziamento relativo al leasing 183 176
Totale Finanziamenti a breve termine 4.526 5.537

Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 1.189 1.796
- Finanziamento relativo a leasing 2.488 2.666
- Altri finanziamenti 506 -
Totale Finanziamenti a medio/lungo 4.182 4.462

Scoperti bancari
Gli scoperti bancari non sono assistiti da garanzie di tipo reale o personale. Comprendono tutte le
forme tecniche di auto liquidante e di cassa.
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Finanziamenti bancari a medio lungo termine
La tabella che segue evidenzia la ripartizione per scadenza dei finanziamenti bancari nella forma
tecnica del medio / lungo termine al 31 dicembre 2012:

. di cui -
Istituto bancario Datg' ".“PO”C.’ Tasso Durata Residuo a dl.cu' a
sottoscrizione originario 31/12/2012 breve medio/lungo
Euribor .
BANCA ANTONVENETA 15/11/2006 4.000 3m+1 05 8 anni 1.796 607 1.189
4.000 1.796 607 1.189

Tutti i finanziamenti prevedono un piano di ammortamento con rimborso mensile delle rate.

Finanziamentirelativi al leasing

Si riferiscono all operazione di sal e e | easce
durata di 18 anni per Euro 4.080la, che al netto del maxi canone ammonta ad un valore netto di
Euro 3.100 mila. Tale operazione ~ stata con
Pieve doAl pago ed  assistita da pegn@erium cap
valore di Euro 500 mila in scadenza a Febbraio 2014. Indtr&ggnala ildebito residuo delle rate

non scadute dei contr att i beahiconthbdizzatiinrbitancio sohil p ul &
metodo finanziario.

Altri finanziamenti

Si riferiscono ad un finanziamento agevolato per la realizzazione di un programma di sviluppo
commerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008 n.133, art. 6 comma 2, lettera a), con la Simest
SpA pari ad Euro 1.685.125,00 da restituire in aattescon due anni di preammortamento. Tale
finanziamento agevolato € garantito da fideiussione. Alla data del 31 dicembre 2012 e stato erogato
un primo acconto pari a 506 mila Euro con relativa fideiussione da parte della Banca Popolare di
Vicenza.

20. Fondi per rischi ed oneri
Fondq indennita Altri fondi Totale
clientela
Al 1° gennaio 2012 93 800 893
Accantonament.i del |l 6eserci zio 15 76 91
Utilizzi - (31) (31)
Interessi di attualizzazione 3 - 3
Al 31 dicembre 2012 111 845 956
Al 1° gennaio 2011 78 327 405
Accantonament. del |l 6esercizio 16 432 448
Utilizzi (@) (182) (183)
Interessi di attualizzazione - 223 223
Al 31 dicembre 2011 93 800 893

Fondo indennita suppletiva di clientela

1 Afondo indennit?@ suppletiva di clientel ao
normative e degli accordi economici collettivi riguardanti situazioni di interruzione del mandato
conferito ad agenti. Tale passivita a medio lungo terminétual@zata sulla base di un tasso
doint erael%.se par.i
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Negli Altri Fondi:

Fondo copertura perdite

! AFondo ¢ o pceaglie der pardite eccedentt ilepatrimonio netto della controllate
Kapunkt GmbH. per Euro 321 mila e Genetier Sas peo ELv5 mila. Tali perdite sono rilevate

nella misura in cui I&ocieta e impegnata ad adempiere obbligazioni legali o implicite nei confronti
del | 6i mpresa partecipata o comungque a coprire

Fondo rischi cause in corso

! AFondo riins ecbocrosgokbue | 6accantonamento qual e
corso, la prima con una dipendente che ha impugnato il licenziamento per un rischio di Euro 15
mila, la seconda per un contratto di consulenza per un rischio massimo @dbEnila.

Fondo resi Giorgio Fedon 1919
! AFondo resi a@icoorggiioe Heddaocnc a nt YIn%B@anent o di
resi del marchio Giorgio Fedon 1919.

Fondo rischi personale
! AFondo r iparical iEur@@Semils acabgbi e | 6 peceventudli orischime n t
causedel personale

21. Benefici per i dipendenti

La tabella che segue mostra la composizione dei benefici per i dipendenti al 31 dicembre 2011 e al
31 dicembre 2012:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
Trattamento fine rapporto 2.927 2.634
Totale Trattamento di Fine Rapporto 2.927 2.634

La tabella che segue evidenzia la movimentazione avvenuta al fondo:

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011
TFR secondolAS 19 d 1 gennaio 2012 2.634 2.685
Utilizzo del TFR (443) (2086)
Accantonamenti del periodo 561 132
Interest Cost 69 74
Actuarial Gain/loss 106 (51)
TFR secondo IAS19 d 31 dicembre 2012 2.927 2.634

Il valore del fondo TFR é statcorrettamente determinato dalla Societa applicando metodologie
attuariali. La valutazione della passivita e stata effettuata da attuari indipendenti utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito

Le quote del trattamento di fine rapporto (TFR) trasferite al Fondo di Tesoreria istituito presso
| 6l NPS (Il stituto Nazionale Previdenza Soci al
finanziaria n. 296/ 06, sono iscritte nell datt
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Ai fini del calcolo attuariale del fondo TFR, la Societa ha utilizzato il calcolo effettuato da un
attuario indipendente il quale ha determinato il valore sulla base delle seguenti assunzioni
fondamentali:

- tasso di mortalita: tali dati sono stati desunti dahits attuario sulla base di recenti studi sulla
sopravvivenza &effettuat:i dal | 6 ANI A, che hanr
demografica denominata IPS 55. Questi studi si sono basati su una proiezione della mortalita della
popolazione italiaa per il periodo 200 051 ef fettuata dall 61 STAT a
ageshifting per semplificare la gestione delle tavole per generazione;

- tasso di invalidita: le probabilita annue di eliminazione dal servizio per inabilita sono stateedesu
sull a base di guanto edito dall 6l NPS nel 2000
- probabilitd annua di eliminazione dal servizio per altre cause: e stato assunto pari al 3%,

determinato sulla base dell dandamento storico
- probabilita annua idrichiesta di anticipazioni TFR: é stata assunta pari al 0,0%, sulla base

del |l 6andamento storico di tale parametro all o
-tasso annuo di interesse:  stato assunto pa
curvadeit as s i nell 6arco dell éorizzonte temporale

-tasso annuo di inflazione: =~ stato stimato,
22. Debiti commerciali

(importi in migliaia di Euro) 31/12/2012 31/12/2011

Debiti commerciali 5.482 5.381

| debiti commerciali non producono interessi e sono normalmente regolafiz09florni.

23. Debiti commerciali verso societa controllate
(importi in migliaia di Euro) 31/12pP012 31/12/2011
Debiti commerciali verso societa controllate 7.641 3.340
Totale debiti commerciali verso societa controllate 7.641 3.340

Nella tabella che segue sono evidenziati i debiti verso le societa controllate sia dirette che indirette:

(importi in migliaia di Euro) 31/12pP012 31/12/2011
Societacontrollate

East Coast S.r.l. 83 108
Fedon America Inc. 701 589
Fedon Far East L.t.d. 6.550 2.412
Genetier S.a.S. 37 29
Hawk Automazioni S.r.l.(In Liquidazione) 19 1
Kapunkt Gmbh 47 37
Shenzhen Fei Chi L.t.d. 118 84
Shenzherrei Dong L.t.d. 86 81
Totale debiti verso societa controllate 7.641 3.340
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