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Struttura del Gruppo al 31/12/2014
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Relazione sulla gestione del Gruppo Fedon

Premessa

Le azioni ordinarie della controllante Giorgio Fedon & Figli S.p.A. del Gruppo Fedon dal mese di
aprile 1998 sono quotate al mercato NYSE Euronext R&uagnpartimento C.

Nel mese di dicembre 2014, la Societa ha ottenut®alza ItalianaS . p . A. ssibné aimmi
negoziazioa delle proprie azioni ordinarie su AIM Italia Mercato Alternativo del Captiale,
sistema multilaterale di negoziazione @ngzato e gestito da Borsa l&ala S.p.A..

Léoper azi oneross listngen sl idsatometk avveinuta in assenza di collocamento.

A seguito dell déentrata in vigore del Regol ame
ha adottato i Principi Contabili Internazionali (IAB/R'S ) emessi dall 6l nter

Standards Bodr
Il Bilancio consolidato del Gruppo Fedon al 31 dicembre4281stato redatto in conformita ai

principi contabil: internazional: Il AS/ 1 FRS ap

Dati di Sintesi

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2014 31/12/2013

Ricavidelle vendite e servizi 62.621 60.433
Totale ricavi delle vendite e dei servizi 62.621 60.433
Margine lordo 2.352 3.480
Margine lordo percentuale suiricavi 3,76% 5,76%
Risultato operativo prima di ammortamenti e svalutazioni

(EBITDA) (*) 4.076 5.226
EBITDA percentuale suiricavi 6,51% 8,65%
Risultato del Gruppo 1.272 1.909
Margine netto percentuale suiricavi 2,020 3,16%
Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti della capogrupp: 17.416 16.781
Interessidi minoranza - (76)
Organico (in unita medie mensili) 1.604 1550

Utile per azione
-base, per | b6utile dbéeserciz

della capogruppo G 0 a 1
-diluito, per |l d6utile doeser a0 a1
della capogruppo

Indebitamento / totale capitale impiegato 68,7% 62,9%
Rapporto di indebitamento (gearing ratio) 2,19 1,70

(*) Risultatooperativoprima degli ammortamenti e svalutazioni (EBITDA) é definito rimontando il risultato operativo del valore

degli ammort ament i e delle svalutazioni di i mmobilizzazior
dal managemerd e | | a soci et~ per monitorare e valutare | dandament
contabil e nel |l dambito degl i | FRS e, pertanto, non deve

del |l 6andament oGrugpo.lPoiché [@omposiaitoon ed edl e Inbnée EdRydlam@&niata dai principi contabili di

riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri,

pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Il nformazi oni sull 6andamento dell a Gest

Il Gruppo Fedon € da molti anni leader a livello internazionale nel settore della produzione e della
commercializzazione di poracchiali ed accessori per il settore ottico. Inoltre, il Gruppo opera con
success nei settori della pelletteria e degli ar
di prodotti sotto il marchio Fedon 1919. Questi ultimi sono distribuiti in tutto il mondo anche
attraverso una rete Retail di negozi monomarca, sia aogegliretta (a Vallesella di Cadore, Pieve

déAl pago, Parigi, Venezia Mar co Pol o, Ro ma
Malpensa, Desenzano del Garda, Venezia City in Calle Larga, Hong Kong e Shanghai), che a
gestione indiretta (a Milano Rinascente al | 6 aeroporto di OIlbia, a E
Depart ment Stor e, rispettivamente a Nanchino

Il core businesdel Gruppo resta, tuttavia, la produzione e la commercializzazione diguutiali
destinatiai grandi fabbricantidelet t or e otti co, sia in I|Italia ct

Il Gruppo ha tre stabilimenti produttivi, rispettivamente in Italia, in Romania e in Cina e quattro
filiali commerciali in Usa, Hong Kong, Germania e Francia.

&/ \)‘
\\ IA\/‘\\\ W

Negozio Fedon 1919 a Roma Fiumicino

L6 at telGrupponel corso d@D14 ha conseguito risultati positivh particolare,d a na |l i s i
dati di sintesi evidenzia:

Fatturato pari a Euro 62.621 milg in crescita rispetto allo scorso esercizio del 8%
Risultato operativo prima di oneri finanzian, ammortamenti ed imposte (EBITDA)
pari a Euro 4.076 mila, ovvero pari al 6,5% del fatturato

Risultato netto del Gruppo pari a Euro 1272 mila, ovvero il 2,03% del fatturato
Patrimonio netto pari a Euro 17.416 mila

Utile per azione Euro 068

= =4 =N = =4
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La tabella che segue mostra i dati del Conto economico rispettivamente al 31 Dicembre 2014 e al
31 Dicembre 2013.

Ri sultat. del | 6eserci zi o

importi in migliaia di Eurg

2014 eqi 2004 e

Ricavidelle vendite e deiservizi 62.621 60.433

Altriricavi 665 1.667

Totale ricavi 63.285 62.100

Consumo materiali (26.344) -42,07% (26.161) -43,29%
Costi per servizi (11.476) -18,33% (11.247) -18,61%
Costi per il godimento beni di terzi (2.532) -4,04% (2.145) -3,55%
Costi per il personale (18.731) -29,91% (17.104) -28,30%
Altri accantonamenti e altri costi (534) -0,85% (552) -0,91%
Rettifica di costi 409 0,65% 336 0,56%
EBITDA 4076  6,51% 5.226 8,65%
Ammo rtamenti (1.698) -2,71% (1.706) -2,82%
Svalutazioni di immobilizzazioni (26) -0,04% (40) -0,07%
Risultato operativo 2352  3,76% 3.480 5,76%
Onerifinanziari (2.208) -3,53% (1.768) -2,93%
Proventifinanziari 1.328 2,12% 912 1,51%

Risultato prima delle imposte 1.472 2,35% 2.624  4,34%
Imposte sul reddito (201 -0,32% (716) -1,18%
Risultato nettode | | 6eserci zi o 1.272 2,03% 1.909  3,16%

Risultato diterzi - -
Risultato del Gruppo 1.272 2,03 1.90$ 3,16%

Ai fini di un confronto omogeneo tra idati economici al 31 Dicembre 2014 e quelli conseguiti nello

stesso periodo del |l 6 eser cheilcootogronendce alaDiceanbre o C C
2013¢é influenzatoin modo significativodal valoredella plusvalenza realizzata dalla Capogruppo
per effetto della dismissione dell i mmobile

Vet r osdalenzg ¢het ammonta ad Euro 98Wa (ai quali vanno sottratti Euro 98ila per

maggiori inposte).Tale circostanza & evidenziata nella tabella seguente che espone i dati relativi
alldesercizio 2013 al netto di detta plusval e
indicatori dell dandamento economico del 2014

1 |1l Fatturato e pari aEuro 62.621 mila rispetto a Euro 8433 mila del 2013, con una
variazione percentuale positiva deB,62%;

1 EBITDA: il Risultato operativo prima degli ammortamenti risulta palEuso 4.076 mila
rispetto a Euro 4.Zbmila dello scors@sercizio

1 Il Risultato Operativo & pari aEuro 2.352mila, contro il valore dDicembre2013, pari a
Euro2.513mila;

1 Il Risultato prima delle imposte risulta pari aEuro 1.472 mila che si confronta con |l
valore delloscorso esercizigaria Euro 1.65mila, evidenziando unaariazione negativa
di Euro 185 mila;

1 Il Risultato netto del Gruppo risulta infine pari Buro 1.272 mila contro il valore di Euro
1.035mila conseguito lo scorso anno
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importi in migliaia di Eurg

2013
% sui ameno della| % sui
ricavi Plusvalenza ricavi
straordinaria

2014

Ricavi delle vendite e dei servizi 62.621 60.433

Altriricavi 665 700

Totale ricavi 63.285 61.133

Consumo materiali (26.344) -42,07% (26.161) -43,29%
Costi per servizi (11.476) -18,33% (11.247) -18,61%
Costi per il godimento beni di terzi (2.532) -4,04% (2.145) -3,55%
Costiper il personale (18.731) -29,91% (17.104) -28,30%
Altri accantonamenti e altri costi (534) -0,85% (552) -0,91%
Rettifica di costi 409 0,65% 336 0,56%
EBITDA 4076 6,51% 4259  7,0%%
Ammo rtamenti (1.698) -2,71% (1.706) -2,82%
Svalutazioni di immobilizzazioni (26) -0,04% (40) -0,07%
Risultato operativo 2352 3,76% 2513 4,16%
Onerifinanziari (2.208) -3,53% (1.768) -2,93%
Proventifinanziari 1.328 2,12% 912 1,51%

Risultato prima delle imposte 1472 2,35% 1.657 2,7%%
Imposte sul reddito (201) -0,73% 623 -1,0™
Risultato nettode | | 6eserci zi o 1272 2,03 1035 1,71%
Risultato diterzi - -

1272 2,0 1035 171%

Risultato del Gruppo

II 2014 e stato per il Gruppo Fedon un annoimportante, conclusosi con la quotazione
all 6 Al M, Mercato Alternativo del Capitale,

La quotazione, avvenuta senza collocamento, risponde alla necessita del Gruppo di sviluppare

le proprie attivita nei prossimi anni seguendo diverse direttrici di sviluppo. Tra queste,
assume patrticolare imporntanza il programma di espansione della propria rete di negozi
monomarca negli aeroporti e nei grandi centri commerciali. Tale processo che richiedera
alcuni anni ha cone obiettivo primario un consolidamento del marchio Fedon in Europa e, in
particolare, in Italia. Da qui la quotazione nel mercato Italiano quale strumento di crescita
della propria visibilita in Italia e di rafforzamento della solidita del Gruppo. Naturalmente, il

ge

Gruppo valuter” nel prossimo futuro | 6opport

capitale che consentano di finanziare i progetti di sviluppo.

Dal punto di vista della gestione, i confr ol

effetti economici di natura non ricorrente, evidenzia che il Gruppo ha investito in modo
significativo per lo sviluppo futuro, ma i frutti di tali investimenti si manifesteranno solo nei

prossi mi anni . Ci , ri sul ta c hmeatad berd@itedzié dell me nt

personale che riflettono sia i maggion alffiti per i negozi monomarca aperti nel corso

del |l 6esercizio che, soprattutt o, gl i networle st

di tali negozi, personale qualificato especializzato in questo genere di gestione. Inoltre, il

Gruppo ha molto investito nel Informadiendechnolegpet o

in differenti applicativi software dedicati alla gestione di processi aziendali complessi, quali la
pianificazione commerciale, la gestione del magazzino, sofisticati strumenti @usiness
Intelligencee strumenti di gestione e controllo.

i n

de
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Fatturato

Come si e vistpi | fattur at o4 édenentaboalsl 8,6% rispetto@l v&obelconseguito
nel 2013 attestandosia Euro 62.621 mila.

In particolare, per quel che riguardacdre businesssi registraun i ncr e me nrela de |
divisione Fabbricanti, pari a Eu@B8 mila, mentre la divisione Retail Ottico & cresciuta @&t
rispetto allo scorsosercizio, con un aumento dei ricavi pari a E682 mila. Tali variazioni non
appaiono quindi significative in valore assoluto, ma una lettura piu attenta dei dati evidenzia che
T I 6i nc rdeimean tom i Fabbricanti di occhiali € conseguenza dirittana ottima
gestione delle attivit”™ di sviluppo di nuo
| 6acquisizione di nuove | inee che ha compe
2013, a spostare in Cina gran parte della produzianasulicci con una generalizzata
diminuzione dei prezzi medi
1 la crescita del fatturato del Retail Ottico viceversa rappresenta un passo avanti importante
per due ragioni: in primis, perché i ricavi hanno superato la soglia anche psicologica di 8
milioni di Euro e, secondo poi, perch® |l a cresc
annovera ora nuoviaccessori a piu alto valore aggiunto e innovativi strumenti di vendita che
hanno riscosso un buon successo da parte dei clienti

Nel settore della paddtteria, il fatturato dei prodotti del marchio Fedon 1919 ha registrato una
crescita del5,20, in gran parte dovuta alle vendite attraverso i negozi monomarca (vendite Retalil
1919) che si sono incrementati nel numero con le nuove aperture di Malpeks®na, di
Fiumicino Ter mi nal 2, a Roma, di Desenzano de
e del punto vendita in Calle Larga, a Venezia
propri ricavi. Complessivamente le venditetdtie1919 sono cresciute nel 2014 di oltre il 77%,
attestandosi a 2,3 milioni di Euro. Per contro le vendite wholesale della pelletteria a marchio 1919
hanno subito una riduzione in Italia in conseguenza della generale recessione dei consumi e Si sono
mane nuti costanti all o6Estero dove, da un | ato,
ragi oni l egate allodoinstabilit”™ dell darea e a
USA ha registrato una crescita significativa, premiandefgtzi fatti dal Gruppo negli anni passati.

EBITDA

L BBITDA, principale indicatore della gestione caratteristica si attesicbdl dei ricavi netti, in
calo rispetto al valore dello scorso anno, par7,@6% dei ricavi. Tale riduzione € il risultaibi
diverse concause secondo quanto e riassunto nel seguito.

1 Nelcorso del 204, il Consumo di materiali risulta pari a EW26.344 ovvero i142,07% dei
ricavi mentre nel2013 | 6i nci denza s u432®illcvaloreidel 2Oldseu |l t a

pertanb i nferiore di oltre un punto percentua
Gruppo attraverso una nuova struttura organizzativa di gestione degli Acquisti nella
controllata Cinese  riuscita nel |tiodellat e nt «

materia prima e dei componenti per la produzione
91 | Costiper il personale nel 20Xisultano paria Eurd8.731mila contro Euro 17.104 mila
dello scorso eserciziccon un incremento di Eur®.627 mila. Tale incremento, che vale
cir c & deidchvi @ piu rispetto al 203 (incidenza 204: 29,%; incidenza 203:
28,3%6), e dovuto per la massima par@eer Euro 1.522 milaa | | 6ef fetto (o

A

del Il 6aument o del | aonergoadelicosto dehvbrio omellaccontodalttal 6
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Shenzhen Feiday in Cina Per contro, la Capogruppo ha registrato una significativa
riduzione dei Costi del personad@ettoi n r agione dell 6accordo s
|l e rappresentanze sindacali, accordo che h
partito il 2 maggio 2013 e che ha riguardato una media di 30 lavoratori per mese. Tale
accordg secondo quanto previsto originariamente, ha condotto alla richiesta di proroga del
citato contratto di solidarieta per ulteriori dodici mesi, ovvero fino ald&ygio del 2015.
Contemporaneamente, € stata aperta una procedura di Mobilita su base volontaria che ha
portato all éuscita di 15 | avorator.i tra | a
personale prossimo ad aver maturato il diritto al memsa me nt o . Léoaccor
prefigura la possibilita di ricorrenael corso del 2015 e 2018l altri strumenti di flessibilita,

inclusa la Cassa Integrazione Guadagra@ttinaria (CIGS) e la Mobilita, indicandoche

le modalita operative della messaant t o d i tali procedur e, [
incent i vi all desodo da corrispondere ai I
grandezze economi cbmquestiong, la £apbgruppd avesfariate ¢ o r d
un accantonamento al fondo rischi del personale per EWLf mila Tale stanziamento,

stante la riduzione di personale gia effettuata nel corso del 2014 cui si € fatto cenno

pocbanzi, appare congruo e non necefleguita d
esposto, la riduzione complessiai Costi del personattretto della Capogruppo ammonta

nel 2014 a Euro 592 mil a. Déaltra parte, C
Costi del personale indiretto della Capogruppo, comprendentidta Il t r o i cCo

personale dei negozi, si & incrementato di Euro 550 mila in ragione del completamento del
gruppo di gestione del Retail 1919.

1 Sul fronte dei costi, occorrenotare che i Costi per servigono cresciutinel corso
d e Isdraizi®e passandda Euro 11.247 mila nel 2013 a Euro 11476 | a nel | 6e s
2014 (variazione iraumentodi Euro 229 mila), variazione in gran parte dovuta ai maggiori
costidi trasporto legati ai maggiori volumi prodotti dallo stabilimento in Cina.

1 Infine, i Costi peril godimento di beni di terzi si sono incrementati nel 2014 di Euro 387
mila rispetto allo scorso esercizio per effetto dei maggiori affitti per i nuovi negozi
monomarca aperti alla fine del 2013 o nel corso del 2014

Il Risultato operativo risulta nel 204 pari ad Eura2.352mila in diminuzione rispetto allo scorso
esercizio per Eur@6lmila,val ore che riflette |l a riduzione ¢

Il Risultato ante imposterisulta pari a Eurd.472mila.

Infine, il Risultato netto ammonta ad Eorl.272 mila, pari al2,03% dei ricavi, contro il valore di
Euro 1.035 mila del 20B al netto della plusvalenza straordinaria di cui si & parlato in apertura di
guesta Relazione.

Andamento settoriale

La tabella che segue espone la ripartizione Re&avi, del Risultato operativo prima degli
ammortamenti e del Risultato operativo senza le rettifiche necessarie in relazione alla plusvalenza
straordinaria realizzata nell desercizio 2013
scopo drendere omogeneo il confronto di quelle grandezze economiche che risultano affette da tale
circostanza straordinaria si riporta un successivo prospetto che ne tiene conto raccordandosi a
guello del Conto economico esposto in precedenza.

| ricavi del settoe Ottico, pari a Eurd7.731 mila, si sono incrementati déd,74% rispetto allo
scorso anno Euro 56.190 mila In particolae, come si e gia visto nel paragrafo dedicato al
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Fatturato, la divisione Fabbricanti € aumentdta ¢ i,4%c; pari d Bulo688 mila, mentre la
divisione Retail Ottico e cresciuta deP% rispetto allo scorso annogn unavariazione positiva di
Euro694 mila.

Negozio Fedon 1919 a Milano Malpensa

etiore otuco etiore peleteria Olale

014 0 Delta% 014 0 Delta% 014 0 Delta%
Ricavi delle vendite | 57.731  56.190 2,74%| 4.889  4.243 15,23%| 62.621  60.433 3,62%
Risultato operativo
prima degli 5.364 6.385 -15,999% -1.288  -1.159 -11,13%| 4.076 5226  -22,01%
ammortamenti
% sui ricavi 9,29%  11,36% -2,07%| -26,34% -27,32% 0,97%| 651%  8,65%  -2,14%
Risultato operativo 4.334 5.233 -17,18% -1.982  -1.753 -13,06%| 2.352 3.480 -32,41%
% sui ricavi 751%  9,31% -1,81%] -40,54% -41,32% 0,78%| 3,76%  576%  -2,00%
Con riferimento, dunque alla tabella che segéeEIBI DT A de l settore ottioc

5.486mila nel 20B a Euro5.364 mila nel 204, attestandosiad un valore percentuale sui ridali

9,3%. Tale percentualeconfrontata con quella dello scorso esercgiagidenzia una riduzione
modestad e | | 6 EBI TDA s ui, pari alloc 47% Il Riselfato gperativoodel esettore e
rimasto invariato in valore assoluto, riducendosi lievemente inneparcentuali.

Valori 2013 al netto della Plusvalenza straordinaria
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etore owcCo ettore peleteria Olale
014 0 Delta% 014 0 Delta% 014 0 Delta%

Ricavi delle vendite | 57.731 56.190 2,74%| 4.889 4.243 15,23%| 62.621  60.433 3,62%
Risultato operativo

prima degli 5.364 5.486 -2,22%| -1.288 -1.227 -4,98%| 4.076 4.259 -4,30%
ammortamenti

% sui ricavi 9,29% 9,76% -0,47%| -26,34% -28,92% 2,57%| 6,51% 7,05% -0,54%
Risultato operativo 4.334 4.334 0,00%| -1.982 -1.821 -8,85%| 2.352 2,513 -6,41%
% sui ricavi 7,51% 7,71% -0,21%| -40,54% -42,92% 2,38%| 3,80% 4,16% -0,36%

Negozio Fedon 1919 a Hong Kong, IFC mall

Il settore Pelletteria ha registrato ricavi per Eug89.mila. Come si e detto in apertura di questa
relazione, il fatturato della divisione Pelletteriaulta in aumento del 15,2% rispetto allo scorso
esercizio. In particolare, i ricavi dei punti vendita monomarca Fedon hanno registrato
complessivamente una cresaital 77%, mentre i ricavi delle vendite wholesale si sono mantenuti
codanti rispetto allo scorso esercizb.6 EBI TDA e i | Risudtand domuncue io p e r &
lieve miglioramento rispetto allo scorso esercizio.
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Organico

La seguente tabellaripotad or gani co del grde@@o al 31 dicemb

Dirigenti 7 7
Impiegati 232 205
Operai 1.421 1.355
Totale Organico 1.660 1.567
Numer o medi o nell 6anno 1.604 1.550

Léorganico medi o annu64udiar ispethralloggorso esercdiat me nt at o

Il Gruppo ha mantenuto costanti relazioni con la controparte Sindacale ed i Rappresentanti dei
lavoratori. | rapporti sono stati sempre molto cordiali e carattéridaaun clima di collaborazione.
Tale clima ha consentito |la firma nell dapril
ricorso allo strumento dei Contratti di solidarieta nel sito produttivo della Capogruppo in Italia. Tale
accordg secondo quaat previsto originariamente, ha condotto alla richiesta di proroga del
Contratto di solidarieta avviato il 2 maggio 2013 e in scadenza in pari data nel 2014 per ulteriori
dodici mesi, ovvero fino al 2 maggio del 2015. Contemporaneamente, é stata ap@rmacedara

di Mobilit”™ su base volontaria che ha portato
di marzo del 2015, per lo piu personale prossimo ad aver maturato il diritto al pension&uéato.
base dell 6analisimi dbél de gr aadyeeztiena dacCazogruppor d
aveva stanziato unaccantonamento al fondo rischi del personale per Eui® mila Tale
stanziamento, stante la riduzione di personale gia effettuata nel corso del 2014 cui si e fatto cenno
p o ¢ 6 appazeicongruo e non necessita di alcun adeguamento.

lbazienda i mpegnata nel mantenere costantenm
della sicurezza del lavoro.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2014 \ 31/12/2013
Immobilizzazioni materiali 9.416 9.450
Investimenti immobiliari 1.067 1.102
Immobilizzazioni immateriali 1.418 1.133
Attivita finanziarie non correnti 2.939 2.460
Attivita Immobilizzate 14840 \ 14.146

La voce Attivita immobilizzate, di cui alla precedente tabella, passa da Euii6 mila

del | 6 e s 8akuio4i840mi2I0d ne |l | @ daleancrememtqapari a E@d94 mila, &

dovuto, da un lato al | 6 i n c rlmmobilzzazoni drenatériali per Euro 285 mila e
alléincremento delle Attivit”™ finanziarie non
maggiori Crediti per imposte anticipate (per Euro 224 mila) e per maggiori depositi cauzionali a
frontede contratti doéaffitto dei negozi MmO nNo mar C &
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Capitale Circolante Netto

importi in migliaia di Euro

31/12/2014 31/12/2013

Rimanenze 15.254 13.048
Crediti commerciali 9.236 10.426
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attivita correnti 5.562 4.055
Debiti commerciali (12.911) (11.476)
Debiti tributari (452) (102)
Altre passivita correnti (2.956) (2.843)
Capitale Circolante Netto 13.734 \ 13.109

Conriferimento alle voci che compongono il Capitale circolante netto, la variazione in aumento

avvenuta nel corso dell 6esercizio 2014 e par.i
T Léaument o, par.i ad Euro 2.206 mi Irighiestad e | |
aggiuntiva di vol umi nell ultima parte del

da parte di alcuni clienti del settore ottico; tale richiesta risente della necessita di
compensare con uno stock adeguato la riduzione della capamitativa nello stabilimento
in Cina a causa della pausa prevista per le festivita del Chinese New Year;

1 La diminuzione dei Crediti commerciali per Euro 1.190 néilaiconducibile in parte alla
cessione praoluto di una parte consistente dei crediti a phirariesocieta di Factoring,, e
in parte, ad una migliore gestione dei crediti non ceduti.

1 I Crediti per imposte sono aumentati per effetto del maggior credito IVA vantato dalla
Capogruppo alla fine dell 6esercizi o;

T Lbaumento dei De b a Euro 136 milee © canseduénza dp raigliori
condizioni di pagamento dei fornitori di materie prime e componenti per la produzione.

Indebitamento finanziario netto

La tabella che segue evidenzia | a ctammpedsi zic
ogni periodo:

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2014 | 31/12/2013
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 5.880 3.107
Attivita finanziarie al valore equo B 4.848 468

Liquidita

Finanziamenti da azionisti

Debiti finanziari correnti verso banche e altri F 7.005 5.439
Finanziamenti a lungo terminequota corrente G 637 728

Inde bitamento finanziario corrente H=E+F+G 7.642 \ 6.167
Inde bitamento finanziario corrente netto I=H-C (3.086)
Finanziamenti a lungo terminequota non corrente
Inde bitamento finanziario non corrente

Inde bitamento finanziario netto

Léoindebitamento finanziario netto passaumda un
valore di Euro 6.491 mila al 31 dicembre 20LL4.variazione in aumento € pari a Euro 396 rada
e costituita come segue:

T unincremental el | 6i ndebitamento a breve per Euro
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T un i ncr e maemtanentdaenedibingo termine per Euro 6.074 dovuti a una serie
di finanziamenti concessi dalle Banche alla Capogruppo e il cuidettaglio € riporkidain
integrativa al capitolod,;

1 un incremento significativodella Liquidita per Euro 7.153 mila conseguenza dei
finanziamenti di cui al precedente punto

Nelcor so del |l 6eser ci zi da gitenetac ndirmmzinreentd agevdlato per dar u p
realizzazione di un programma diilsppo commerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008

133, art. 6 comma, lettera a), con la Simest SpA parkaro 1.685.125,00 da restituire amni

sette, con due anni greammortamento. Tale finaamento agevolato é garantda fideiussione.

Alla data del 31 dicembre 2012 € stato erogato un primo acconto pari ad Euro 506 mila con relativa

fideiussione da parte dell a Banca 4Rctptodrogatoe d i

il secondo acconto di Euro 525 mila.

Luxury Packagig collection Fedon, set di astucci in autentico pitone

Liquidita e risorse finanziarie

iimiorti in miiliaia di Euroi

Flussi di cassa generati (ut 2.429 2.388
Flussi di cassa generati (ut (6.511) 2
Flussi di cassa generati (ut 6.252 (1.899)
Variazione nella differenza di traduzione e differenze cambio 603 (144)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 2.773 347
Disponibilit”™ liquide alldin 3.107 2.760
Disponibilita liquide alla fine del periodo 5.880 3.107
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Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La Societ”™ detiene azioni proprie acquistate
ordinaria degli Azionisti in data 10 gennaio 2002n data 9 dicembre 2014
azionisti h a del i berato | 6anietrazaeneneal &t

disposizione di azioni proprie, ratificando, altresi gli acquisti effettuati a decorrere dal 2002 e,
sempre in data 9 dicembre 2014, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare attuazione
a tale autorizzazione assembkea

Al 31 dicembre 204, il numero di azioni ordinarie in possesso alla Societa € 29.843 (pari al
1,58% del totale delle azionial 7,166 del flottante) per un valore complessivo nominale di Euro
77 mila e per un valore di mercato di cirEaro238 mila.

Sievidenzia la movimentazione delle azioni proprie nel corso dét201

At Valore nominale Quota %
N SR (migliaia di Euro) capitale sociale
Situazione al 1 Gennaio 2014 40.528 105 2,480%
Acquisti 4.895 13 0,258%
Vendite (15.480) (40) -0,815%

Situazione al 31 Dicembre 2014 1,576%

Negozio Fedon 1919 a Nanchino, Golden Eagle Department Store
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Prospetto di raccordo tra il risultato ed il patrimonio netto della capogruppo con

I saldi di bilancio consolidato.

La tabella che segue mostra il prospetioraccordo tra il risultato el patrimonio netto della
capogruppo con isaldidi bilancio consolidat®B1 dicembre 204e al 31 dicembre 2@

(importi in migliaia di Euro)

anno 2014 anno 2013

Risultato Patrimonio Risultato Patrimonio

esercizio netto esercizio netto
Bilancio della Capogruppo IAS/IFRS 13.873
Differenza di carico delle_ part_e0|p§2|on| nel bilanci 729 5 956 287 3.862
della Capogruppo e patrimoni netti delle controllat
Avviamento - 118 - 118
Eliminazione delle operazioni Infragruppo 532 (546) 255 (1.078)
Altre minori - - - 6

Totale risultato e patrimonio netto consolidato

Totale risultato e patrimonio netto diterzi
Totale risultato e patrimonio netto

Investimenti

Nel <cor so ,d@rlppothe effettuatoiingestimenti principalmente in macchinari, impianti

e attrezzature, nonché in arredi e strutture destinate ai punti vendita monomarca Fedon 1919 per un
ammontare totale di Eurb.344 mila e in beni immateriali per Eui®74 mila, de quali le voci piu
consistenti sono rappresentate dalla capitalizzazione dei costi internidi Ricerca e sviluppo per Euro
409 mila.

Ricerca e sviluppo

Il Gruppo anche nel2@lha proseguito nell dormai consolida
da un lato, al completamento di una gamma sempre piu ricca di prodotti innovativi sia per il design,

che per l Gutilizzo di nNuo Vi materiali, e, d
attraverso la riduzione deione adebpocessi. H Grupport@ad u z |
realizzato circ®00p r oget t i di nuovi poore lousirteds.i nell 6ambit
Nel | 6 es e4 tiatiiteo di 2clrda e sviluppo hanno dato luogo, come si € detto nel

precedente paragrafo, a costi che sono s#giitalizzati, quali immobilizzazioni immateriali, per un
importo complessivo di Eurd09 mila. Tale valore risultsuperiore rispetta quello del 203, pari
a Euro 36 mila, a confermalela numerosita di progetti in grado di generare ricduiipnnali.

Nell danno 2010 ha preso avvio il progetto di
20150 Nuove tecnologie per il AMade in Italy
industriale- Area Obiettivo B con Numero Progetto MI00153.

(I progetto ha come obiettivo |l a realizzaziol

operi sul fronte tecnico e gestionale delle aziende e che favorisca uno sviluppo competitivo e
tecnologico del sistema apapgafoens éovralfareé ih madaabehgli a | e
eventi che si manifestano sul fronte commerciale e lungo la filiera siano recepiti rapidamente
dall éintero processo produttivo e c he gual
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pianificazione lungo la fiierasi a tempestivamente Avisibileo
piattaforma dovr”®™ inoltre consentire | 06intera
Con decreto di concessione del Ministero dello Sviluppo Economico n. 00098MI01 del 21
dicembre2012 sono state ammesse spese complessive pari a 13.747.949 euro ed agevolazioni
complessive pari a 4.247.627 euro. La quota di spese di competenza di Giorgio Fedon e Figli & pari
a 1.001.317,78 euro per un contributo alla spesa complessivo di Euro 363.&1%el corso
dell6anno sono stati sostenuti costi cos?3 com
I costi relativi non sono stati capitalizzat:.i

Operazioni con parti correlate

| rapporti con imprese controllate sono in prevalenza di natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto indicato alla nota n. 26 delle note esplicative al
bilancio.

Per quel cheiguarda i rapporti con Parti correlate diverse dalle controllate, si vuol ricordare che il
Consiglio di Amministrazione del | a Capogrup
Operazioni con Parti Correl ateo i nRegolaneatonp er &
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate approvato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificato dalla delibera n. 17389 del 23
giugno 2010, ed all e i n doplicaziane aeal iRegodaments suden t a r
operazioni con parti correlate fornite dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del
24 settembre 2010.

Giorgio Fedon & Figli S.p.A.,.emittente le cui azioni ordinarie sono negoziate sul mercato
telematicoazionario di NYSE Hronext Parigi, compartimento, € tenuta ad applicare la suddetta
disciplina in materia di operazioni con par-t
summenzionato Regolamento che r i caoetaptali@ece nel
azioni quotate in mercati regolamentatidi altri paesi dell'Unione Europea.

Ai sensi ¢bi del Godice Civile, i 8adhftrmita ai principi indicati nel Regolamento, la
AProcedura in materia di nd@idua teaegaleoen presdiovalti al® a r t
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente da Giorgio Fedon & Figli S.p.A. o per il tramite di societa
controllate.

La Capogrupo attualmente possiede irequisiti previsti per potersi avvalere della deroga concessa
dall éarticolo 10, comma 1, del Regol ament o, C
materia di informazione al pubblico, prevede per le societa quotateindri dimensioni la
possibilita di applicare alle Operazioni di Maggiore Rilevanza le modalita di istruzione ed

approvazione previste per le Operazioni di Minore Rilevahza.o |l t r e | 6articol o 1
Emittenti AIM Italia / Mercato Alternativodel Capitale, adottato da Bma Italiana S.p.A.,
stabilisce che agl:. emittent. Al M s applica

applicazione nel caso in cui le azioni ordinarie della Capogruppo non siano negoziate sul mercato
telematio azionari di Euronext Paris, ma lo siano sul sistema multilaterale di negoziazione AIM
Italia / Mercato Alternativo del Capitale, organizzato e gestito da Borsa Italiana.
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Eyewear collection Fedon, occhiale da sole uomo con finiture in pelle

La Procedura e pubblicata sul sito internet del Gruppav.fedongroup.com

Rischi e incertezze

La situazione del quadro maeemonomico attuale e caratterizzata da una serie di fattori
doincertprzizacilppaglameante alla volatilit™ dei me
interesse, al costo delle materie prime, al tasso di disoccupazione e alle crescenti difficolta
nell daccesso al credito. Que st oodet di gestosetdel r i c
businessche consentano di mitigare le incertezze derivanti dalla limitata prevedibilita degli eventi
futuri, influenzati da fattori esogeni spesso non controllabili. Il contesto di mercato con cui si
confronta il Gruppo ha comportatodum mpor t ante rivisitazione dell
un incisivo piano di azione volto a garantire il contenimento dei costi e la massimizzazione di
efficienza e di competitivita.
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T Rischi connessi alle condizioni gener al. del

La stuazione economica, patrimoniale e finanziaria de Gruppo e influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macfeconomico presente nei diversi Paesi in cui essa opera, inclusi il
livello di fiducia dei consumatori e delle imprese.

Loanno faio registrareaun ncr ement o del fatt urdaveibGruppoa ne
tradizionalmente opera e concentra la parte piu significativa del suo busisese! settore della
pelletteria, soprattutto per effetto della crescita del numepuati vendita monomarca e della loro
performance individualeTale fattore rappresenta vero un incoraggiante segnale di ripresa

dell 6attivit”™ commerciale e quindi di mut at e
del Gr up p o . EBIFRAre risultato tipaxq infdridre a quello registrato lo scorso anno a
testimonianza chgli investimenti fatti dalGruppo nel corso del 2014 non hanno ancora pienamente
mani festato i | oro effetti, ma haemtvdo i nfluenz

I 2014 é quindi un anno di passaggio nel quale si conferma la solidita economico finanziaria del
Gruppo e che prelude ad una crescita piu marcata nei prossimi anni, crescita che sara comunque
condi zionata dal | 0 amatraescomamicle delle drde egeografiche) th @rimis e

|l 6l talia e | 6Europa, dove si svolgono | e sue

In relazione alldinformativa richiesta dall 6c¢
D.lgs 127/1991 sul bilancio consaditb in merito agli obiettivi e alle politiche in materia di
gestione del rischio finanziario, si sottolinea quanto segue.

9 Fattori di Rischio finanziario

La Societa & esposta a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare rifekgbili al
seguenti fattispecie.

fRischio di credito, derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento. Il
Gruppotende a limitare il piu possibile il proprio rischio crediti attraverso la valutazione delle
i nformazioni di sponibild] sulla solvibilit?®
clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate racedure di affidamento e
monitorando costantemente c he | 6i mporto del
affidamenti concessi. Tuttavia, vanno segnalate significative concentrazioni di rischio di credito
derivate dal peso percentuale sul fattudto a | c uni i mportant.i clien
Gruppo ritiene comunque che trattandosi delle aziende leader nel mondo nella produzione e
commercializzazione di prodotti ottici, tale rischio possa considerarsi limitato. Altro fattore di
rischboel a distribuzione di prodotti per | 6ot ti
tradizionalmente costituito da operatori di piccole dimensioni che soprattutto in periodi di
generale difficolta economica non risultano solvibili, oppure la distidne in paesi esposti a
rischi significativi di insolvenza. In questi casi, il Gruppo mantiene uno stretto monitoraggio
delle posizioni piu rischiose e adotta continui e opportuni adeguamenti del fondo svalutazione
crediti. Il Gruppo fa ricorso al factong prasoluto per una parte importante del fatturato.

fRischio di i quidit”™, relativo alla disponit
credito. Il rischio di liquidita & da considerarsi medio/basso, dato il livello di indebitamento del
Gruppo rispetto ai volumi di attivita e al patrimonio netto. Rischio di cambio relativo

all éoperativit? in aree valutarie diverse d
internazionale e pertanto & esposta al rischio di cambio.

fRischio dita s o d i interesse relativo all desposi zi
generano interessi a tasso variabile, riferi
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derivati per coprire | 6espoG&iirdeomniet amrhe mti s ctha
detiene strumenti finanziari di carattere speculativo.

Per tutti i dettagli tecnici e per ulteriori informazioni, si rimanda a quanto gia descritto nelle note n.
27 e 28 delle note esplicative al bilancio.

Informazioni sul capitale azionario

Il capitale sociale al 31 Dicembre 2D#lella Societa & costituito da n. 1.900.000 azioni ordinarie
del valore nominale di 2,58 euro ciascuna.

La composizione azionaria al 31.12.20%de un flottante di circa il 22% ed un controllo date
della Famiglia Fedon pari a circa il 78%, attraverso persone fisiche e diverse societa.

Alla stessa data il Signor Callisto Fedon, Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fedon
S.p.A. controllava direttamente e indirettament27i08% delcapitale azionario della Societa.

In conformit”™ a ¢ u-dsdomma® ded lestsUnico ddlla Fidadza si tinvia al 2 3
guanto dettagliatamente indicato nella relazione sul governo societario allegata al presente bilancio.

NegozioFedon 1919 a Venezia city, Calle Larga
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