DOCUMENTO DI OFFERTA
OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO OBBLIGATORIA TOTALITARIA

ai sensi dell’articolo 106 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato, come richiamato dall’articolo 9 dello Statuto

avente ad oggetto azioni ordinarie di
Giorgio Fedon & Figli S.p.A.
EMITTENTE

FED=N
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Luxottica Group S.p.A.

QUANTITATIVO DI AZIONI OGGETTO DELL’OFFERTA

massime n. 151.721 azioni ordinarie di Giorgio Fedon & Figli S.p.A. con valore nominale pari a
Euro 2,58 ciascuna

CORRISPETTIVO UNITARIO OFFERTO

Euro 17,03 per ciascuna azione ordinaria di Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

DURATA DEL PERIODO DI ADESIONE ALL’OFFERTA, CONCORDATA CON
BORSA ITALIANA S.P.A.

dalle ore 8:30 (ora italiana) del 20 giugno 2022 alle ore 17:30 (ora italiana) dell’8 luglio 2022,
estremi inclusi, salvo proroghe

DATA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO PER LE AZIONI PORTATE IN
ADESIONE

15 luglio 2022, salvo proroghe

INTERMEDIARIO INCARICATO DEL COORDINAMENTO DELLA RACCOLTA
DELLE ADESIONI

Equita SIM S.p.A.

Consob e Borsa Italiana non hanno esaminato né approvato il contenuto di questo
documento

“La pubblicazione del presente documento non deve essere autorizzata da Borsa Italiana o dalla Consob ai

sensi del Testo Unico della Finanza (D. Lgs. 58 del 1998 e s.m.i.) o di qualsiasi altra norma o regolamento

disciplinante le offerte pubbliche, ivi incluso il regolamento emittenti adottato dalla Consob con delibera n.
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15 giugno 2022
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini utilizzati all’interno del Documento di
Offerta. Tali termini, salvo ove diversamente indicato, hanno il significato di seguito indicato.
Ove il contesto lo richieda, i termini definiti al singolare mantengono il medesimo significato
anche al plurale, e viceversa.

Aderenti gli Azionisti di Giorgio Fedon & Figli legittimati ad
aderire all’Offerta che abbiano validamente conferito le
)Azioni in adesione all’Offerta ai sensi del Documento
di Offerta.

Altri Paesi gli Stati Uniti d’America, il Canada, il Giappone,
I’ Australia, nonché qualsiasi altro Paese nel quale la
diffusione dell’Offerta non sia consentita in assenza di
autorizzazione da parte delle competenti autorita o di
altri adempimenti da parte dell’Offerente ovvero risulti
in violazione di leggi o regolamenti.

Azione 0 Azioni ciascuna delle (ovvero, al plurale, secondo il contesto,
tutte le, o parte delle) n. 151.721 azioni ordinarie di
Giorgio Fedon & Figli oggetto dell’Offerta, aventi
valore nominale pari a Euro 2,58 ciascuna e godimento
regolare, ammesse alle negoziazioni sul mercato
Euronext Growth Milan (codice ISIN IT 0001210050),
rappresentanti, complessivamente considerate, circa il
7,99% del capitale sociale dell’Emittente alla Data del
Documento di Offerta.

Azionista qualsiasi azionista dell’Emittente a cui €& rivolta
I’Offerta.

Banca Garante dell’Esatto Intesa Sanpaolo S.p.A., con sede legale in Torino,

Adempimento Piazza S. Carlo n. 156, iscritta al Registro delle Imprese

di Torino al n. 00799960158, Codice Fiscale n.
00799960158, Partita IVA n. 11991500015.

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza
Affari n. 6.
Cash Confirmation Letter la garanzia di esatto adempimento, ai sensi dell’art. 37-

bis del Regolamento Emittenti, rilasciata dalla Banca
Garante dell’Esatto Adempimento, ai sensi della quale
quest’ultima si ¢ obbligata irrevocabilmente, a garanzia
dell’esatto  adempimento delle obbligazioni di
pagamento nell’ambito dell’Offerta, ad effettuare il
pagamento del Corrispettivo complessivo di tutte le
Azioni portate in adesione e, qualora si verifichino i
presupposti del Diritto di Acquisto, il pagamento del
corrispettivo delle Azioni che saranno oggetto della
procedura, alle relative date di pagamento.

Codice Civile il codice civile italiano, approvato con Regio Decreto
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n. 262 del 16 marzo 1942, come successivamente
modificato e integrato.

Comunicato sui Risultati
Definitivi dell’Offerta

il comunicato relativo ai risultati definitivi dell’ Offerta,
che sara pubblicato, ai sensi dell’articolo 41, comma 6,
del Regolamento Emittenti, a cura dell’Offerente entro
le ore 7:59 del Giorno di Borsa Aperta antecedente la
Data di Pagamento.

Comunicazione dell’Offerente

la comunicazione dell’Offerente prevista dagli articoli
102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento
Emittenti, diffusa al pubblico in data 31 maggio 2022 e
allegata al Documento di Offerta all’ Appendice M.2.

Contratto di Compravendita

il contratto stipulato in data 11 aprile 2022 tra
I’Offerente ed i Venditori avente ad oggetto la
compravendita di n. 1.727.141 Azioni, pari al 90,9%
del capitale sociale di Giorgio Fedon & Figli.

CONSOB

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con
sede in Roma, via G.B. Martini n. 3.

Corrispettivo

il corrispettivo in contanti che sara corrisposto
dall’Offerente agli Aderenti pari ad Euro 17,03 per
ciascuna Azione portata in adesione e acquistata
dall’Offerente.

Data del Documento di Offerta

la data di pubblicazione del Documento di Offerta ai
sensi dell’articolo 38, comma 2, del Regolamento
Emittenti, i.e. 15 giugno 2022.

Data di Pagamento

la data in cui, alla chiusura del Periodo di Adesione,
sara effettuato il pagamento del Corrispettivo,
contestualmente  al  trasferimento a  favore
dell’Offerente del diritto di proprieta sulle Azioni
portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione, corrispondente  (salvo  proroghe in
conformita alla normativa applicabile) al quinto Giorno
di Borsa Aperta successivo alla chiusura del medesimo
Periodo di Adesione e quindi il giorno 15 luglio 2022.

Delisting

la revoca delle azioni ordinarie dell’Emittente dalla
quotazione sul mercato Euronext Growth Milan.

Disposizioni Euronext Growth
PC

le Disposizioni in tema di parti correlate applicabili alle
societa con azioni quotate sul mercato Euronext
Growth, approvate e pubblicate da Borsa Italiana, in
vigore alla Data del Documento di Offerta.

Diritto di Acquisto

il diritto dell’Offerente di acquistare le residue azioni
dell’Emittente in circolazione, da esercitarsi nel
rispetto dei termini e delle condizioni di cui all’articolo
111 del TUF e all’articolo 9-bis dello Statuto
dell’Emittente in caso di adesione tramite almeno una

azione ordinaria all’Offerta. In particolare, 1’articolo 9-
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bis dello Statuto prevede che 1’articolo 111 del TUF
trovi applicazione in caso di detenzione di una
partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale
dell’Emittente.

Come indicato al Paragrafo A.6 del Documento di
Offerta, I’Offerente si avvarra del Diritto di Acquisto.

Documento di Offerta

il presente documento di offerta redatto ai sensi
dell’articolo 102 e seguenti del TUF e delle applicabili
disposizioni del Regolamento Emittenti.

Emittente o Societa o Giorgio
Fedon & Figli

Giorgio Fedon & Figli S.p.A., con sede legale in
Alpago (BL), Via dell’Industria n. 5/9, iscritta al
Registro delle Imprese di Treviso-Belluno al n.
00193820255, Codice Fiscale n. 00193820255 e Partita
IVA n. 00193820255, REA n. BL-374.

Esborso Massimo

il controvalore massimo complessivo dell’Offerta,
calcolato sulla base del numero di Azioni dalla Data del
Documento di Offerta, che potra essere pagato
dall’Offerente in caso di adesione all’Offerta da parte
della totalita degli Azionisti, pari a Euro 2.583.808,63.

EssilorLuxottica

EssilorLuxottica S.A., societa di diritto francese, con
sede in Francia, 94220 Charenton-le-Pont, 147 rue de
Paris, iscritta al Registro delle Imprese di Créteil
(Francia) al n. 712049618, avente azioni quotate su
Euronext Paris.

Euronext Growth Milan o
Euronext Growth

il sistema multilaterale di negoziazione denominato
“Euronext Growth Milan” organizzato e gestito da Borsa
Italiana sul quale sono negoziate le azioni dell’ Emittente.

Giorno di Borsa Aperta

ciascun giorno di apertura del mercato Euronext
Growth Milan secondo il calendario di negoziazione
stabilito annualmente da Borsa Italiana.

Gruppo Fedon

I’Emittente e le societd controllate ai sensi dell’articolo
03 del TUF.

Gruppo EssilorLuxottica

il gruppo facente capo ad EssilorLuxottica.

Intermediari Depositari

gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di
gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A. (quali
banche, SIM, societa di investimento, agenti di cambio)
presso i quali sono depositate di volta in volta le Azioni,
nei termini specificati alla Sezione F, Paragrafo F.1, del
Documento di Offerta.

Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni

Equita SIM S.p.A., avente sede legale in Milano, Via
Filippo Turati n. 9, iscritta all’albo delle societa di
intermediazione mobiliare tenuto dalla CONSOB al n.
67, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi e Partita IVA n.

10435940159, soggetto incaricato del coordinamento
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della raccolta delle adesioni all’Offerta.

MAR il Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli
abusi di mercato e i relativi regolamenti attuativi.

Monte Titoli Monte Titoli S.p.A., societa per azioni di diritto

italiano, con sede legale in Milano, Piazza Affari n. 6.

Offerente o Luxottica Group

Luxottica Group S.p.A., con sede legale in Milano,
Piazzale Luigi Cadorna n. 3, iscritta al Registro delle
Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, al n.
00891030272, Codice Fiscale n. 00891030272 e Partita
IVA n. 10182640150, REA n. MI-1348098, societa
soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di
EssilorLuxottica.

Offerta

I’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria
avente ad oggetto le Azioni, promossa dall’Offerente,
ai sensi degli articoli 102 e seguenti del TUF, nonché
delle applicabili disposizioni di attuazione contenute
nel Regolamento Emittenti, come richiamati dagli
articoli 9 e 9-bis dello Statuto dell’Emittente e come
descritta nel presente Documento di Offerta.

Parere degli Amministratori
Indipendenti

il parere motivato contenente le valutazioni sull’Offerta
e sulla congruita del Corrispettivo redatto in data 1°
giugno 2022 dagli amministratori indipendenti
dell’Emittente (Sig.re Giancarla Agnoli, Monica De
Pellegrini ¢ Monica Lacedelli) ai sensi dell’art. 39-bis
del Regolamento Emittenti, corredato dalla fairness
opinion rilasciata da Fidital Revisione S.r.l. in data 31
maggio 2022.

Periodo di Adesione

il periodo di adesione all’Offerta, concordato con Borsa
Italiana, corrispondente a 15 Giorni di Borsa Aperta,
che avra inizio alle ore 8:30 (ora italiana) del giorno 20
giugno 2022 e avra termine alle ore 17:30 (ora italiana)
del giorno 8 luglio 2022, estremi inclusi, salvo
proroghe in conformita alla normativa applicabile.

Regolamento Emittenti

il regolamento di attuazione del TUF, concernente la
disciplina degli emittenti, adottato da CONSOB con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Regolamento Euronext
Growth

il regolamento emittenti Euronext Growth Milan in
vigore alla Data del Documento di Offerta.

Scheda di Adesione

la scheda di adesione che gli Aderenti dovranno
sottoscrivere per aderire all’Offerta.

Statuto

lo statuto sociale dell’Emittente in vigore alla Data del
Documento di Offerta.
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Venditori

congiuntamente CL & GP S.r.l., Piergiorgio Fedon,
Sylt S.r.l., Italo Fedon, Laura Corte Metto, Roberto
Fedon, Flora Fedon, Rossella Fedon, Donatella Pesce,
Silvia Fedon, Marianna Fedon, Giovanni Fedon, Lucio
Fedon, Angelo Da Col, Silvia Da Col, Francesca
Fedon, Roberto Cian, Maria Pia Cian, Paola Cian,
Pietro Fedon, Giorgio Fedon, Italia Pellizzotti,
Maurizio Paniz, Gabriella Fedon, Paola Fedon,
Margherita Fedon, Massimo Lozza e Piero Corradi.

Testo Unico della Finanza o
TUF

il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come

successivamente modificato e integrato.
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PREMESSA

La seguente premessa descrive sinteticamente la struttura e i presupposti giuridici
dell’operazione oggetto del presente Documento di Offerta.

Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’operazione, si
raccomanda un’attenta lettura dell’intero Documento di Offerta e, in particolare, della
successiva Sezione A “Avvertenze”.

I dati e le informazioni relativi all’Emittente contenuti nel presente Documento di Offerta si
basano su dati ed informazioni pubblicamente disponibili (ivi inclusi quelli reperibili sul sito
internet dell’Emittente) alla Data del Documento di Offerta, ossia il 15 giugno 2022.

1. DESCRIZIONE DELL’OFFERTA

L’operazione descritta nel Documento di Offerta consiste in un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria (1I’“Offerta”) promossa da Luxottica Group S.p.A. (I’“Offerente”) sulle
azioni ordinarie di Giorgio Fedon & Figli S.p.A. (“Societa” o I’*Emittente”), societa con
azioni ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext Growth Milan (“Euronext Growth
Milan”), organizzato e gestito da Borsa Italiana.

L’obbligo di promuovere I’Offerta ¢ sorto in applicazione dell’articolo 106 del TUF, nonché
delle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti, come richiamati dagli articoli 9 e 9-
bis dello Statuto dell’Emittente e in virtu dell’intervenuto acquisto in data 31 maggio 2022, da
parte dell’Offerente, di una partecipazione nell’Emittente superiore alla soglia prevista dal
citato articolo 106 del TUF, rappresentata da n. 1.727.141 azioni ordinarie dell’Emittente, pari
al 90,9% del capitale sociale dell’Emittente.

L’Offerta ¢ promossa esclusivamente in Italia e riguarda complessivamente n. 151.721 Azioni
dell’Emittente, pari a circa il 7,99% dell’intero capitale sociale dell’Emittente alla Data del
Documento di Offerta, corrispondenti alla totalita delle azioni emesse dall’Emittente in
circolazione alla Data del Documento di Offerta, dedotte le n. 1.727.141 azioni, pari al 90,9%
del capitale sociale, gia detenute dall’Offerente e le n. 21.138 azioni proprie detenute
dall’Emittente alla Data del Documento di Offerta, pari a circa I’1,11% del capitale sociale.

Si precisa che il numero delle Azioni oggetto della presente Offerta potrebbe variare in
diminuzione, qualora, durante il Periodo di Adesione, I’Offerente acquistasse Azioni al di fuori
dell’Offerta medesima, nel rispetto della normativa applicabile.

L’Offerente corrispondera agli Aderenti all’Offerta un corrispettivo di Euro 17,03 per ogni
Azione portata in adesione, determinato in base a quanto indicato nella Sezione E del
Documento di Offerta.

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire 1’intero capitale sociale dell’Emittente e, comunque, ad
ottenere la revoca delle azioni dalla negoziazione sul mercato Euronext Growth (“Delisting”).

Ai sensi dell’articolo 41 della “Parte Seconda — Linee Guida” del Regolamento Euronext
Growth, tale revoca potra, tra 1’altro, essere conseguita attraverso 1’esercizio del Diritto di
Acquisto ai sensi dell’articolo 111 del TUF, per il cui esercizio ’articolo 9-bis dello Statuto
dell’Emittente fissa la soglia del 90% del capitale sociale dell’Emittente.

Il prezzo per I’esercizio del Diritto di Acquisto € pari a quello dell’Offerta, ossia Euro 17,03
per Azione, il tutto come meglio illustrato alla successiva Sezione A, Paragrafi A.6 e A.7 e alla
successiva Sezione G, Paragrafo G.3, del Documento di Offerta.
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2. MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA

L’Offerta ¢ rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti i detentori delle Azioni ed ¢
promossa in Italia ai sensi dell’articolo 106 del TUF, come richiamato dall’articolo 9 dello
Statuto.

La promozione della futura Offerta & stata annunciata nel comunicato diffuso ai sensi
dell’articolo 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (“MAR”) in data 11 aprile 2022. Con tale
comunicato é stata resa nota la sottoscrizione di un contratto preliminare di compravendita
(“Contratto di Compravendita”) tra Luxottica Group ed i Venditori avente ad oggetto la
compravendita del 90,9% del capitale sociale dell’Emittente condizionatamente
all’avveramento di una serie di condizioni sospensive.

Successivamente, in data 31 maggio 2022, e stato reso noto il perfezionamento dell’operazione
di acquisizione (“Data di Esecuzione”) e, in considerazione dell’acquisto da parte
dell’Offerente di n. 1.727.141 azioni e, quindi, di una partecipazione pari al 90,9% del capitale
sociale dell’Emittente, si sono verificati 1 presupposti giuridici per il sorgere in capo
all’Offerente dell’obbligo di promuovere I’Offerta ai sensi delle disposizioni sopra richiamate.

In data 31 maggio 2022 e stata pubblicata dall’Emittente, per conto dell’Offerente, la
comunicazione dell’Offerente ai sensi dell’articolo 102 del TUF e dell’articolo 37, comma 1,
del Regolamento Emittenti (la “Comunicazione dell’Offerente”) con cui e stata comunicata
al mercato tale circostanza.

L’obiettivo dell’Offerta, alla luce delle motivazioni e dei programmi futuri relativi
all’Emittente, come meglio specificato alla Sezione G, Paragrafo G.2, del Documento di
Offerta, ¢ di acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e, in ogni caso, conseguire la
revoca dalla quotazione sul mercato Euronext Growth Milan delle azioni ordinarie
dell’Emittente.

A tal proposito, si precisa che 1’Offerente ritiene che tali programmi futuri possano essere
perseguiti piu agevolmente ed efficacemente per effetto della perdita da parte dell’Emittente
dello status di societa quotata.

Per maggiori informazioni in merito alle motivazioni dell’Offerta e ai programmi futuri
dell’Offerente si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.2, del presente Documento di Offerta.

3. CORRISPETTIVO DELL’OFFERTA

L’Offerente riconoscera agli Aderenti un corrispettivo in denaro pari ad Euro 17,03 per ogni
Azione portata in adesione, come meglio specificato nella Sezione E, Paragrafo E.1, del
presente Documento di Offerta.

In caso di adesione totale all’Offerta, il controvalore massimo complessivo dell’Offerta,
calcolato sulla base del Corrispettivo e del numero massimo complessivo delle Azioni, é pari
ad Euro 2.583.808,63 (“Esborso Massimo”).

I1 Corrispettivo dell’Offerta ¢ stato fissato conformemente a quanto disposto dall’articolo 106
del TUF ed e pari al prezzo di acquisto per ciascuna azione dei Venditori acquistata
dall’Offerente nell’ambito del Contratto di Compravendita.

Per ulteriori informazioni circa il Corrispettivo dell’Offerta, si rinvia alla successiva Sezione E
del Documento di Offerta.
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4. ACCORDI RILEVANTI Al FINI DELL’OFFERTA

L’obbligo di promuovere I’Offerta consegue al perfezionamento, intervenuto in data 31 maggio
2022, dell’operazione finalizzata all’acquisizione del controllo di Giorgio Fedon & Figli sulla
base del Contratto di Compravendita tra Luxottica Group, da una parte, e i Venditori, dall’altra,
avente ad oggetto la cessione a Luxottica Group di tutte le azioni detenute dai Venditori nel
capitale sociale dell’Emittente. In particolare, ai sensi del Contratto di Compravendita, inter
alia, Luxottica Group si € impegnata ad acquistare, al verificarsi di alcune condizioni
sospensive, le n. 1.727.141 azioni, a fronte del pagamento di Euro 17,03 per azione e quindi al
prezzo complessivo di Euro 29.413.211,23.

| Venditori hanno rilasciato dichiarazioni e garanzie relative alla Societa e alle sue controllate,
assumendo i relativi impegni di indennizzo tipici per questo genere di transazioni.

5. SVOLGIMENTO DI UN’ATTIVITA DI DUE DILIGENCE SULL’EMITTENTE

Anteriormente al lancio dell’Offerta, 1’Offerente ha chiesto all’Emittente 1’autorizzazione a
svolgere una due diligence confirmatoria sull’Emittente e le societa del Gruppo Fedon.

A seguito di tale richiesta, il consiglio di amministrazione di Fedon ha autorizzato lo
svolgimento della predetta due diligence, che haavuto inizio il 17 settembre 2021 ed € terminata
il 22 ottobre 2021.

Al riguardo, si precisa che il Corrispettivo dell’Offerta ¢ stato determinato prima dello
svolgimento della due diligence. Pertanto, la due diligence in parola — il cui esito é stato ritenuto
soddisfacente — ha avuto natura prettamente confermativa delle analisi svolte dall’Offerente
sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili.

Si segnala inoltre che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, I’Emittente non ha autorizzato
altri soggetti a svolgere un’attivita di due diligence sul Gruppo Fedon nel medesimo contesto
sopra descritto.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione E, Paragrafo E.1 del Documento d’Offerta.

6. TABELLA DEI PRINCIPALI AVVENIMENTI SOCIETARI RELATIVI ALL’OFFERTA

Data Avvenimento Modalita di comunicazione al
mercato

11 aprile 2022 Sottoscrizione del contratto  Comunicato stampa ai sensi

preliminare di compravendita dell’articolo 114 del TUF e 17

del MAR diffuso dall’Emittente
per conto dei Venditori e

dell’Offerente
31 maggio 2022 Data di Esecuzione, con Comunicato stampa ai Ssensi
conseguente insorgenza  dell’articolo 114 del TUF e 17 del
dell’obbligo in capo MAR diffuso dall’Emittente per
all’Offerente di promuovere conto dei Venditori e
I’Offerta dell’Offerente
Comunicato dell’Offerente

redatto e diffuso ai sensi
dell’articolo 102, comma 1, del
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1° giugno 2022

15 giugno 2022

20 giugno 2022
8 luglio 2022

Entro la sera
dell’ultimo giorno del
Periodo di Adesione
ovvero entro le 7:59
del primo Giorno di
Borsa Aperta
successivo al termine
del Periodo di
Adesione

Entro le 7:59 del
Giorno  di  Borsa
Aperta antecedente la
Data di Pagamento
del Corrispettivo
relativo alle Azioni
portate in adesione
all’Offerta durante il
Periodo di Adesione,
ossiaentro il 14 luglio
2022, salvo proroghe
in conformita alla
normativa

applicabile.
15 luglio 2022
A decorrere

dall’avveramento
dei presupposti di

legge

Approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente del Comunicato
dell’Emittente ai sensi
dell’articolo 103, comma 3, TUF
e dell’articolo 39 del
Regolamento Emittenti

Pubblicazione del Documento di
Offerta corredato dal
Comunicato dell’Emittente

Inizio del Periodo di Adesione
Fine del Periodo di Adesione

Comunicato sui risultati

provvisori dell’Offerta

sui Risultati
Definitivi  dell’Offerta  con
I’indicazione della eventuale
tempistica della revoca delle
azioni dalla quotazione ovvero le
modalita  di  pubblicazione
dell’ulteriore comunicato in cui
saranno fornite tali indicazioni

Comunicato

Pagamento del Corrispettivo per
le Azioni portate in adesione
all’Offerta durante il Periodo di
Adesione

In caso di sussistenza dei
presupposti per il Diritto di
Acquisto, pubblicazione di un
comunicato contenente le
informazioni relative al Diritto di

13

TUF e dell’articolo 37 del
Regolamento Emittenti
Comunicato stampa
dell’Emittente

Comunicato diffuso ai sensi degli
articoli 36, comma 3, e 38, comma
2, del Regolamento Emittenti

Comunicato diffuso ai sensi
dell’articolo 36 del Regolamento
Emittenti

Comunicato ai sensi dell’articolo
41, comma 6, del Regolamento
Emittenti

Comunicato ai sensi dell’articolo
50-quinquies del Regolamento
Emittenti
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Acquisto nonché indicazione
della tempistica del Delisting

Nota: tutti i comunicati di cui alla precedente tabella, ove non diversamente specificato, si
intendono diffusi con le modalita di cui all’articolo 36, comma 3, del Regolamento Emittenti.
I comunicati relativi all’Offerta saranno pubblicati senza indugio sul sito dell’Emittente
www.fedongroup.com — sezione Investitori / Documenti Finanziari / OPA — Comunicazioni e

documenti.
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A) AVWVERTENZE
A.1 NORMATIVA APPLICABILE ALL’OFFERTA

Considerato il disposto dell’articolo 34-ter, comma 1, lett. ¢), del Regolamento Emittenti, dal
momento che 1’Offerta ¢ rivolta alla generalita dei possessori di Azioni dell’Emittente, 1’Offerta
e assoggettata, fatto salvo quanto di seguito specificato, all’applicazione della normativa
applicabile in tema di offerta pubblica di acquisto dettata dal TUF e dal Regolamento Emittenti,
nei limiti richiamati dagli articoli 9 e 9-bis dello Statuto.

Inoltre, ai sensi degli articoli 9 e 9-bis dello Statuto, ed in conformita con 1’articolo 6-bis del
Regolamento Euronext Growth, all’Offerta sono applicabili gli articoli 106, 109 e 111 del TUF.
Si segnala che, ai sensi dello Statuto dell’Emittente, I’articolo 111 del TUF trovera applicazione
in caso di detenzione di una partecipazione almeno pari al 90% del capitale sociale
dell’Emittente.

In particolare, 1’articolo 9 dello Statuto prevede che “A partire dal momento in cui le azioni
emesse dalla Societa sono ammesse alle negoziazioni sull’EGM, si rendono applicabili per
richiamo volontario ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto e di scambio obbligatoria relative alle societa quotate di cui al d. Igs. 24 febbraio
1998, n. 58 (qui di seguito, “TUF”) ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui di seguito, la
“disciplina richiamata”) limitatamente alle disposizioni richiamate nel Regolamento Emittenti
EGM come successivamente modificato.

Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento della offerta (ivi
comprese quelle eventualmente afferenti la determinazione del prezzo di offerta) sara adottata
ai sensi e per gli effetti di cui all "articolo 1349 c.c., su richiesta della Societa e/o degli azionisti,
dal Panel di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan predisposto da Borsa
Italiana, che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo procedimento, ed
alla pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in conformita al Regolamento stesso.

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell offerta, il superamento della soglia
di partecipazione prevista dall’articolo 106, commi 1, 1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) —
salva la disposizione di cui al comma 3-quater — e 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla
comunicazione al consiglio di amministrazione e dalla presentazione di un’offerta pubblica
totalitaria nei termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi determinazione
eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta stessa, nonché qualsiasi
inottemperanza di tali determinazioni comporta la sospensione del diritto di voto sulla
partecipazione eccedente”.

Inoltre, I’articolo 9-bis dello Statuto prevede: “A partire dal momento in cui le azioni emesse
dalla Societa sono ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Growth Milan e sino a che non
siano eventualmente rese applicabili in via obbligatoria norme analoghe, si rendono
applicabili per richiamo volontario ed in quanto compatibili anche le disposizioni in materia
di diritto di acquisto relative alle societd quotate di cui all’articolo 111 del TUF ed ai
regolamenti Consob di attuazione.

L’articolo 111 del TUF trovera applicazione in caso di detenzione di una partecipazione
almeno pari al 90% del capitale sociale.

Diversamente al regolamento approvato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato e integrato, il prezzo ai fini del diritto di acquisto di cui
all’articolo 111 del TUF sara pari a quello dell offerta pubblica totalitaria precedente, € in
ogni caso non inferiore a quello determinato alla stregua dei criteri previsti dall’art. 2437-ter
C.C. e Ss..
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Si precisa che, salvi 'articolo 106, commi 1, 1-bis, 1-ter, 2, 2-bis, 3, 3-bis, 3-ter, 4, 5 e 6,
I'articolo 109 (ovvero le altre disposizioni di tempo in tempo richiamate dal Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan) e [’articolo 111 del TUF, le relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Emittenti Consob nonché gli orientamenti espressi da Consob
in merito, non trovano applicazione le altre disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto e di scambio previste dal TUF.

Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente nei casi in cui [ offerta
pubblica di acquisto e di scambio e/o il diritto di acquisto non siano altrimenti sottoposti ai
poteri di vigilanza della Consob ed alle disposizioni previste dal TUF in materia”.

A.2 CONDIZIONE DI EFFICACIA DELL’OFFERTA

L’Offerta non ¢ soggetta ad alcuna condizione di efficacia, trattandosi di un’offerta pubblica di
acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi dell’articolo 106 del TUF, come richiamato
dall’articolo 9 dello Statuto.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Sezione F, Paragrafo F.2, del Documento di Offerta.

A.3 INFORMAZIONI RELATIVE AL FINANZIAMENTO DELL’OFFERTA
Modalita di finanziamento dell Offerta

L’Offerente intende far fronte alla copertura degli obblighi di pagamento derivanti dall’Offerta
— calcolati assumendo un’adesione totale all’Offerta da parte degli Azionisti dell’Emittente e
prendendo in considerazione il numero massimo di Azioni oggetto della stessa e, pertanto, pari
all’Esborso Massimo — mediante ricorso esclusivamente a risorse e mezzi propri.

Pertanto, I’Offerente non ricorrera ad alcun indebitamento bancario 0 presso controparti terze
in relazione alla promozione dell’ Offerta.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.1, del Documento di Offerta.
Garanzia di esatto adempimento

A garanzia dell’esatto adempimento dell’obbligazione di pagamento dell’Esborso Massimo,
I’Offerente ha depositato Euro 2.583.808,63 — somma corrispondente all’Esborso Massimo —
in un conto corrente intestato all’Offerente (“Somma Vincolata”), acceso presso la Banca
Garante dell’Esatto Adempimento, conferendo a quest’ultima istruzioni irrevocabili (in quanto
conferite anche nell’interesse degli Aderenti all’Offerta) di effettuare dietro semplice richiesta
scritta dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, in nome
e per conto dell’Offerente, (i) il pagamento del Corrispettivo complessivo di tutte le Azioni
portate in adesione all’Offerta alla Data di Pagamento e (ii) qualora si verifichino i presupposti
per I’adempimento mediante esercizio del Diritto di Acquisto di cui all’articolo 111 del TUF,
come richiamato dall’articolo 9-bis dello Statuto, alla relativa data di pagamento, il pagamento
del corrispettivo delle Azioni che saranno oggetto della procedura, in ogni caso sino
all’ammontare massimo complessivamente pari all’Esborso Massimo, utilizzando, a tal fine,
esclusivamente la Somma Vincolata depositata sul conto.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.2, del Documento di Offerta.
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A.4 PARTI CORRELATE

Si segnala che, ai sensi delle Disposizioni Euronext Growth in tema di Parti correlate del 25
ottobre 2021 (il “Disposizioni Euronext Growth PC”) e della procedura in materia di
operazioni con parti correlate approvata dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente,
I’Offerente € parte correlata dell’Emittente in quanto detiene una partecipazione pari al 90,9%
del capitale sociale dell’Emittente e pertanto ne detiene il controllo.

Inoltre, ¢ da considerarsi parte correlata dell’Emittente anche il socio unico dell’Offerente,
EssilorLuxottica.

| componenti degli organi di amministrazione e controllo dell’Offerente e della sua controllante
sono da considerarsi parti correlate dell’Emittente ai sensi delle Disposizioni Euronext Growth
PC.

A.5 MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL’EMITTENTE

La promozione dell’Offerta consegue all’acquisizione, da parte dell’Offerente, della
partecipazione pari al 90,9% del capitale sociale dell’Emittente.

L’obiettivo dell’Offerente e acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e, in ogni caso,
conseguire il Delisting, non ripristinando il flottante necessario ad assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni.

L’Offerente ritiene che gli obiettivi futuri dell’Emittente possano essere piu agevolmente ed
efficacemente perseguiti in una situazione caratterizzata da minori oneri e maggiore flessibilita
gestionale e organizzativa quale quella derivante dalla perdita dello status di societa quotata da
parte dell’Emittente. Pertanto, 1’acquisizione del controllo totalitario dell’Emittente in capo
all’Offerente e il conseguente Delisting apporterebbero vantaggi in termini di semplificazione
degli assetti proprietari ¢ dell’organizzazione, permettendo di superare le limitazioni connesse
alla presenza dell’azionariato di minoranza e il venir meno degli obblighi informativi al
pubblico e degli altri obblighi previsti per le societa quotate.

Al tempo stesso, 1’Offerente intende offrire agli altri Azionisti dell’Emittente 1’opportunita di
disinvestire a condizioni di mercato piu favorevoli rispetto alle medie ponderate dei prezzi delle
azioni registrate negli ultimi mesi.

Per ulteriori informazioni sui programmi futuri dell’Offerente si rinvia alla Sezione G,
Paragrafo G.2, del Documento di Offerta.

A.6 DICHIARAZIONE DELL’OFFERENTE IN MERITO ALLA VOLONTA DI AVVALERSI DEL
DIRITTO DI ACQUISTO

Considerato che I’Offerente detiene gia alla Data del Documento di Offerta una partecipazione
superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente (soglia prevista dall’articolo 9-bis dello
Statuto per poter esercitare il Diritto di Acquisto), in caso di adesione tramite almeno una
Azione all’Offerta, I’Offerente dichiara sin d’ora la propria volonta di avvalersi del Diritto di
Acquisto.

Il Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’Offerta.

Ai sensi dell’articolo 9-bis dello Statuto, il Diritto di Acquisto sara esercitato dall’Offerente
riconoscendo un corrispettivo per ogni Azione pari al Corrispettivo dell’Offerta.

L’Offerente rendera noto se si siano verificati o meno i presupposti per il Diritto di Acquisto
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nel Comunicato sui Risultati Definitivi dell’ Offerta. In caso positivo, in tale sede saranno altresi
fornite indicazioni in merito: (i) al quantitativo delle azioni residue (in termini sia di numero di
azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale), e (ii) alle modalita e ai
termini con cui I’Offerente esercitera il Diritto di Acquisto, nonché alla tempistica della revoca
delle azioni sul mercato Euronext Growth Milan ovvero alle modalita con le quali tali
informazioni potranno essere reperite.

Il trasferimento delle Azioni acquistate, in virtu delle previsioni di cui sopra, avra efficacia dal
momento della comunicazione all’Emittente dell’avvenuto deposito del corrispettivo per
I’esercizio del Diritto di Acquisto presso una banca a tal fine incaricata. Ai sensi dell’articolo
2949 cod. civ., decorso il termine di prescrizione quinquennale dalla data di deposito del
corrispettivo per I’esercizio del Diritto di Acquisto, I’Offerente avra diritto di ottenere la
restituzione delle somme depositate a titolo di corrispettivo per il Diritto di Acquisto e non
riscosse dagli aventi diritto.

Si segnala che, a norma dell’articolo 41 della “Parte Seconda — Linee Guida” del Regolamento
Euronext Growth, all’esito dell’Offerta, considerato che 1’Offerente detiene gia alla Data del
Documento di Offerta una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente,
la revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie potra operare senza necessita di preventivo
assenso degli azionisti dell’Emittente e avra effetto dalla data concordata con Borsa Italiana.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.3, del Documento di Offerta.

A.7 REVOCA DELLE AZIONI DELL’EMITTENTE DALLE NEGOZIAZIONI SUL MERCATO
EURONEXT GROWTH MILAN

Le azioni dell’Emittente sono negoziate sul mercato Euronext Growth Milan con codice ISIN
IT 0001210050.

L’Offerta ¢ volta ad ottenere la revoca dalle negoziazioni sul mercato Euronext Growth Milan
delle azioni dell’Emittente.

Ai sensi dell’articolo 41 della “Parte Seconda - Linee Guida” del Regolamento Euronext
Growth, I’adesione all’Offerta da parte di Azionisti che, complessivamente considerati,
consentano all’Offerente di detenere - ad esito dell’Offerta - un numero di azioni ordinarie che
rappresenti una percentuale di partecipazione nell’Emittente superiore al 90% del capitale
(rappresentato da azioni ordinarie), determinera automaticamente, a chiusura dell’Offerta, i
presupposti per il Delisting, senza necessita di alcun passaggio assembleare e/o altre formalita.

Si evidenzia pertanto che, come indicato ai Paragrafi A.6 e G.3 del Documento di Offerta:

e considerato che I’Offerente alla Data del Documento di Offerta possiede gia una
partecipazione superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente, a conclusione
dell’Offerta, indipendentemente dalle adesioni e dagli acquisti eventualmente effettuati
sara conseguito il Delisting; e

e qualora durante il Periodo di Adesione sia portata in adesione all’Offerta almeno una
Azione, I’Offerente potra esercitare il Diritto di Acquisto al termine del Periodo di
Adesione, avendo dichiarato sin d’ora la propria volonta di avvalersi di tale diritto. In tal
caso, ai sensi dell’articolo 9-bis dello Statuto, agli Azionisti dell’Emittente sara
corrisposto un prezzo di acquisto, per ciascuna Azione, pari al Corrispettivo dell’Offerta.

In caso di mancata adesione di almeno una Azione durante il Periodo di Adesione, con la revoca
delle azioni dalle negoziazioni, i titolari di tali azioni che non abbiano aderito all’Offerta si
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troveranno titolari di strumenti finanziari non ammessi alle negoziazioni su alcun sistema
multilaterale di negoziazione, con conseguente difficolta di liquidare in futuro il proprio
investimento.

A.8 NON APPLICAZIONE DELLA RIAPERTURA DEI TERMINI

Ai sensi dell’articolo 40-bis, comma 1, lettera b), n. 2) del Regolamento Emittenti, entro il
Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione si riaprirebbe
per cinque Giorni di Borsa Aperta qualora, in occasione della pubblicazione del Comunicato
sui Risultati Definitivi dell’Offerta, 1’Offerente comunichi di aver acquistato almeno la meta
delle Azioni oggetto dell’Offerta (la c.d. riapertura dei termini).

Tuttavia, ai sensi dell’articolo 40-bis, comma 3, lettera b) del Regolamento Emittenti, la
riapertura dei termini dell’Offerta non potra avere luogo in quanto, tenuto conto della
partecipazione detenuta dall’Offerente nel capitale sociale dell’Emittente alla Data del
Documento di Offerta, ad esito dell’Offerta, 1’Offerente verrebbe a detenere la partecipazione
prevista per ’esercizio del Diritto di Acquisto ed avendo dichiarato 1’intenzione di avvalersi
del Diritto di Acquisto e di non ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni delle azioni, troverebbe applicazione il Diritto di Acquisto ai
sensi dell’articolo 111 del TUF.

A.9 COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI PER LO SVOLGIMENTO DELL’OFFERTA

La promozione dell’Offerta non & soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione da parte di
alcuna Autorita.

Per completezza si segnala che 1’operazione di acquisizione di cui al Contratto di
Compravendita costituisce un’operazione di concentrazione ai sensi delle normative applicabili
in materia di tutela della concorrenza e del mercato. Per tale ragione, 1’Offerente ha effettuato
in data 12 aprile 2022 una preventiva notifica dell’operazione di compravendita alla competente
autorita garante della concorrenza e del mercato della Repubblica d’Austria
(Bundeswettbewerbsbehorde) ricevendone la relativa autorizzazione in data 11 maggio 2022.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione C, Paragrafo C.3, del Documento di Offerta.

A.10 POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSI

In relazione ai rapporti esistenti tra i soggetti coinvolti nell’Offerta si segnala, in particolare,
quanto segue:

(i) Tazio Pavanel, che riveste la carica di Presidente del Collegio Sindacale, € membro
dell’Organismo di Vigilanza dell’Offerente e ricopre numerosi incarichi in qualita di
Presidente del Collegio Sindacale, Sindaco Unico, membro dell’Organismo di Vigilanza
0 Revisore legale in altre societa del gruppo dell’Offerente, ha prestato attivita di
consulenza in favore dell’Offerente nell’ambito dell’operazione di acquisizione del
90,9% del capitale sociale dell’Emittente e, in particolare, nello svolgimento delle
attivita di due diligence confirmatoria sull’Emittente e le societa del Gruppo Fedon;

(i) Intesa Sanpaolo S.p.A. ricopre il ruolo di Banca Garante dell’Esatto Adempimento
nell’ambito dell’Offerta e ha rilasciato la Cash Confirmation Letter, per i quali ha
percepito e percepira commissioni e/o onorari relativamente ai servizi prestati. Essa,
inoltre, ha svolto attivitd di commercial banking per i Venditori e 1’Offerente in
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relazione all’acquisizione del 90,9% del capitale sociale dell’Emittente e in relazione
all’Offerta. Intesa Sanpaolo S.p.A. ha in essere rapporti di finanziamento con
I’Emittente e con I’Offerente e, anche indirettamente per il tramite di altre societa del
gruppo facente capo alla medesima nonché di societa collegate alla stessa, nel normale
esercizio della propria attivita, ha fornito o potrebbe fornire in futuro o in via
continuativa servizi di lending, advisory, investment banking e di finanza aziendale e/o
servizi di investimento, cosi come ulteriori servizi, a favore dell’Offerente,
dell’Emittente o di societa controllanti, controllate o collegate agli stessi o dei rispettivi
azionisti. Intesa Sanpaolo S.p.A. potrebbe altresi detenere in ogni momento posizioni
corte o lunghe e, se consentito dalla normativa applicabile, negoziare o altrimenti porre
in essere operazioni, per conto proprio o per conto di clientela, in strumenti di capitale
0 di debito, o altri strumenti finanziari (inclusi titoli derivati) dell’Offerente e
dell’Emittente;

(iii) Equita SIM S.p.A. ricopre il ruolo di Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni nell’ambito dell’Offerta e percepira commissioni e/o onorari
quale corrispettivo per i servizi forniti in relazione al ruolo assunto nell’ambito
dell’Offerta. Equita SIM S.p.A., nonché societa controllanti, controllate o collegate alla
stessa, nel normale esercizio della propria attivita, possono aver prestato o potrebbero
prestare in futuro o in via continuativa servizi di advisory, investment banking e di
finanza aziendale e/o servizi di investimento, cosi come ulteriori servizi, a favore
dell’Offerente, dell’Emittente o di societa controllanti, controllate o collegate agli stessi
o dei rispettivi azionisti. Equita SIM S.p.A. potrebbe altresi detenere in ogni momento
posizioni corte o lunghe e, se consentito dalla normativa applicabile, negoziare o
altrimenti porre in essere operazioni, per conto proprio o per conto di clientela, in
strumenti di capitale o di debito, o altri strumenti finanziari (inclusi titoli derivati)
dell’Offerente e dell’Emittente.

A.11 POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI ALL’ADESIONE

Ai fini di maggior chiarezza, si illustrano di seguito i possibili scenari alternativi per gli attuali
Azionisti dell’Emittente.

Alla luce di quanto esposto nella presente Sezione A e della struttura dell’ operazione, gli attuali
Azionisti dell’Emittente destinatari dell’Offerta potranno:

(i)  aderire all’Offerta

Nel caso di adesione all’Offerta, gli Azionisti dell’Emittente che abbiano aderito all’Offerta
riceveranno il Corrispettivo pari ad Euro 17,03 per ogni Azione da essi detenuta e portata in
adesione. Il Corrispettivo sara pagato il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura
del Periodo di Adesione e, dunque, il 15 luglio 2022 (salvo proroghe del Periodo di Adesione
in conformita alla normativa applicabile).

Fino alla Data di Pagamento, gli Azionisti conserveranno e potranno esercitare i diritti
patrimoniali e amministrativi derivanti dalla proprieta delle Azioni portate in adesione
all’Offerta; tuttavia, gli Azionisti che abbiano aderito all’Offerta non potranno trasferire le loro
Azioni portate in adesione, all’infuori dell’adesione a eventuali offerte concorrenti o rilanci ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari.

Si precisa infine che, essendo la presente Offerta un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, non
e prevista alcuna ipotesi di riparto.

20



Documento di offerta — Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

(1)  non aderire all’Offerta

Considerato che I’Offerente alla Data del Documento di Offerta possiede gia una partecipazione
superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente, a conclusione dell’Offerta,
indipendentemente dalle adesioni e dagli acquisti eventualmente effettuati sara conseguito il
Delisting, senza necessita di alcun passaggio assembleare e/o particolari formalita.

Difatti, in tal caso, ai sensi dell’articolo 41 della “Parte Seconda — Linee Guida” del
Regolamento Euronext Growth, la revoca dalla quotazione delle azioni dell’Emittente sul
mercato Euronext Growth Milan opera senza necessita di preventivo assenso degli azionisti
dell’Emittente e ha effetto dalla data che 1’Offerente concorda con Borsa Italiana che, salvo
diverse esigenze, coincide con il Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento
(tenendo conto dei tempi previsti per 1’esercizio del Diritto di Acquisto).

Si segnala inoltre che qualora 1I’Offerta riceva almeno una adesione durante il Periodo di
Adesione, I’Offerente potra esercitare il Diritto di Acquisto al termine del Periodo di Adesione,
avendo dichiarato sin da ora la propria volonta di avvalersi di tale diritto, ottenendo anche in
questo caso la possibilita di conseguire il Delisting senza necessita di alcun passaggio
assembleare e/o particolari formalita.

In tal caso, agli Azionisti dell’Emittente sara corrisposto un prezzo di acquisto, per ciascuna
Azione, pari al Corrispettivo dell’Offerta ai sensi dell’articolo 9-bis dello Statuto.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Sezione F e alla Sezione G, Paragrafo G.3, del
Documento di Offerta.

A.12 COMUNICATO DELL’EMITTENTE

L’Emittente ¢ tenuto, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 103, comma 3, del TUF e dell’articolo
39 del Regolamento Emittenti, a pubblicare un comunicato contenente ogni dato utile per
I’apprezzamento dell’Offerta e la propria valutazione sulla medesima entro il Giorno di Borsa
Aperta antecedente il primo giorno del Periodo di Adesione (il “Comunicato dell’Emittente”).

I Comunicato dell’Emittente ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente in data 1° giugno 2022 ed e riportato nella Sezione M, Paragrafo M.1, del
Documento di Offerta corredato dal Parere degli Amministratori Indipendenti (ivi inclusa la
fairness opinion rilasciata da Fidital Revisione S.r.l.).

A.13 NON APPLICABILITA DELL’ARTICOLO 101-BIS, COMMA 3, DEL TUF

Poiché I’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, dispone della maggioranza dei diritti
di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria dell’Emittente, trovano applicazione i casi di
esenzione previsti dall’articolo 101-bis, comma 3, del TUF e, pertanto, non sono applicabili
all’Offerta le disposizioni di cui all’articolo 102, commi 2 e 5, all’articolo 103, comma 3-bis,
del TUF nonché ogni altra disposizione del TUF che pone a carico dell’Offerente o
dell’Emittente specifici obblighi informativi nei confronti dei dipendenti o dei loro
rappresentanti.
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B) SOGGETTI PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE

B.1 OFFERENTE
B.1.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Offerente ¢ “Luxottica Group S.p.A.”.

L’Offerente ¢ una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in
Milano (MI), Piazzale Luigi Cadorna n. 3, iscritta al Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi al n. 00891030272, Codice Fiscale n. 00891030272 e Partita IVA n.
10182640150, REA n. MI1-1348098.

B.1.2. Anno di costituzione
L’Offerente € stato costituito in data 23 novembre 1981.

Al sensi dell’articolo 4 dello statuto sociale dell’Offerente, la durata é fissata al 31 dicembre
1982 e potra essere prorogata con delibera dell’ Assemblea dei soci in sede straordinaria.

B.1.3. Legislazione di riferimento e foro competente
L’Offerente ¢ costituito ed opera in conformita alla legge italiana.

Lo statuto sociale dell’Offerente non prevede, con riferimento alle controversie di cui
I’Offerente sia parte, disposizioni derogatorie alla competenza giurisdizionale ordinaria.
Pertanto, per I’individuazione del foro competente a dirimere le controversie tra azionisti,
ovvero tra azionisti ¢ I’Offerente, cosi come per le controversie relative a materie non
espressamente regolate dallo statuto, si fa riferimento alle disposizioni di legge di volta in volta
applicabili.

B.1.4. Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente, deliberato, sottoscritto ¢
versato, & pari ad Euro 29.111.701,98 ed é rappresentato da n. 485.195.033 azioni ordinarie,
con valore nominale pari ad Euro 0,06 ciascuna.

Le azioni non sono rappresentate da certificati azionari, ai sensi dell’articolo 2346, comma 1,
c.c., né sono soggette al regime di dematerializzazione ai sensi dell’articolo 83-bis del TUF.
Pertanto, la legittimazione all’esercizio dei diritti sociali consegue all’iscrizione nel libro dei
soci.

Alla Data del Documento di Offerta non risultano emesse azioni di categoria diversa rispetto a
quelle ordinarie.

Alla Data del Documento di Offerta, 1’Offerente detiene n. 6.071.922 azioni proprie, per un
valore complessivo nominale pari a Euro 364.315,32 e all’1,25% del capitale sociale.

Negli ultimi 12 mesi, non sono state eseguite o deliberate operazioni sul capitale sociale
dell’Offerente.
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B.1.5. Principali azionisti dell’Offerente e patti parasociali
Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente ¢ suddiviso come segue:

() n. 479.123.111 azioni, pari a nominali Euro 28.747.386,66 e al 98,75% del capitale
sociale, sono detenute da EssilorLuxottica;

(i) n. 6.071.922 azioni, pari a nominali Euro 364.315,32 e all’1,25% del capitale sociale,
sono detenuti dall’Offerente stesso.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente ¢ soggetto all’attivita di direzione e
coordinamento della societa di diritto francese EssilorLuxottica.

Alla Data del Documento di Offerta non risultano vigenti accordi di natura parasociale.

B.1.6. Organi di amministrazione e controllo

Ai sensi dell’articolo 15 dello statuto sociale dell’Offerente, il Consiglio di Amministrazione ¢
formato da un minimo di 3 ad un massimo di 15 componenti, nominati dall’ Assemblea dei soci.

| consiglieri durano in carica sino ad un massimo di tre esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea degli azionisti convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Offerente in carica alla Data del Documento di Offerta ¢
stato nominato dall’ Assemblea degli azionisti tenutasi 1’8 giugno 2021.

Tutti gli amministratori dell’Offerente scadranno alla data dell’ Assemblea che sara convocata
per approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

Alla Data del Documento di Offerta, il Consiglio di Amministrazione dell’Offerente risulta
composto da 4 membri, come indicato nella seguente tabella:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Francesco Milleri Amministratore Delegato e Presidente
del Consiglio di Amministrazione

Stefano Grassi Amministratore

Leonardo Maria Del Vecchio Amministratore

Paul de Lasteyrie du Saillant Amministratore

Si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, nessuno dei membri del Consiglio di
Amministrazione ¢ titolare di azioni e/o altre interessenze economiche dell’Emittente e/o di
altre societa del gruppo dell’Emittente.

Collegio Sindacale

Ai sensi dell’articolo 20 dello statuto sociale, il Collegio Sindacale dell’Offerente ¢ composto
da 3 sindaci effettivi e 2 supplenti nominati dall’ Assemblea dei soci.

I sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea degli azionisti

convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono

rieleggibili.

Il Collegio Sindacale dell’Offerente in carica alla Data del Documento di Offerta e stato
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nominato dall’ Assemblea degli azionisti tenutasi 1’8 giugno 2021.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale dell’Offerente scadranno alla data dell’ Assemblea
che sara convocata per approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

Alla Data del Documento di Offerta, il Collegio Sindacale dell’Offerente risulta dunque
composto come segue:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Tazio Pavanel Presidente del Collegio Sindacale
Dario Righetti Sindaco effettivo

Stefano Beltrame Sindaco effettivo

Giuseppe Roccia Sindaco supplente

Alice Gramaglia Sindaco supplente

Si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, nessuno dei membri del Collegio Sindacale
¢ titolare di azioni e/o altre interessenze economiche dell’Emittente e/o di altre societa del
gruppo dell’Emittente.

Societa di revisione

La societa incaricata della revisione legale dei conti dell’Offerente ¢ PricewaterhouseCoopers
S.p.A. nominata dall’assemblea in data 19 aprile 2022 la quale rimarra in carica fino
all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024.

B.1.7. Descrizione sintetica del gruppo che fa capo all’Offerente

L’Offerente fa parte del Gruppo EssilorLuxottica, leader nella progettazione, produzione e
distribuzione di lenti oftalmiche e occhiali da vista e da sole, nato nel 2018 dall’unione tra
Essilor International S.A. e Luxottica Group S.p.A.

Il grafico che segue, aggiornato alla Data del Documento di Offerta, illustra la composizione
del Gruppo EssilorLuxottica:

EssilorLuxottica 5.A.

(Francia)

1003 1005 [
Essilor International 5.A.5. Luxottica Group 5.pA. Grand Vision N.V.
(Francia) (Italiz) (Dlanda)

~

Alire subsidianes attive
prinzipalmente nel Altre subsidisres attve

Alire subsidiaries attive

princ:ig;:men;: m_al GiorgioFedon & Figli settore della produzions principalmente nelis
ieét_ult'e_b Ia pld 'Imn?-f -i iy 2 distribuzione wendits di prodotti ottic &
& distribuzione di lenti (talia) (wholesale e retail) di curz oculistiche

strumenti attici occhizli
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B.1.8. Attivita dell’Offerente

L’Offerente € una societa del Gruppo EssilorLuxottica, gruppo verticalmente integrato leader
nella progettazione, produzione e distribuzione di lenti oftalmiche e occhiali da vista e da sole.

I Gruppo EssilorLuxottica unisce le competenze complementari di due pionieri nel settore, uno
nelle tecnologie all’avanguardia per lenti oftalmiche e 1’altro nella realizzazione di occhiali da
vista e da sole iconici.

Grazie agli investimenti in ricerca e sviluppo per lenti e montature e alla continua reinvenzione
di design, forme e funzionalita degli occhiali, il Gruppo EssilorLuxottica definisce ogni anno
nuovi standard nel mondo delle montature e dei prodotti per la cura della vista per migliorare
I’esperienza dei consumatori.

Il Gruppo EssilorLuxottica ha un portafoglio marchi iconici come Ray-Ban, Oakley, Persol,
Oliver Peoples, Vogue Eyewear e Costa nell’eyewear, Varilux e Transitions nelle lenti
oftalmiche, Sunglass Hut, LensCrafters e GrandVision nel retail ottico e sole globale.

Il Gruppo EssilorLuxottica opera un modello di business aperto e non esclusivo a beneficio di
tutti gli stakeholder e la sua strategia si basa sui seguenti pilastri: (a) una capillare presenza
globale; (b) un portafoglio solido ed equilibrato di marchi di proprieta e in licenza; (c) una rete
distributiva che comprende i segmenti Direct to Consumers (tra cui 1’e-commerce),
Professional Solutions e i modelli last-mile; (d) una forte spinta all’innovazione; (e) una supply
chain solida ed efficiente; e (f) persone di talento.

Il gruppo opera a livello globale in piu di 150 paesi nei cinque continenti e conta un esteso
network retail di circa 18.000 negozi, situati soprattutto in Nord America, America Latina,
Asia-Pacifico ed Europa Occidentale e circa 180.000 dipendenti.

Con riferimento alla ripartizione dei ricavi del Gruppo EssilorLuxottica relativi all’esercizio
2021 suddivisi per aree geografiche e per attivita, si segnala quanto segue:

Milioni di Euro 2021

Nord America 9.868
EMEA 7.953
Asia-Pacifico 2.542
America Latina 1.136
FATTURATO EssilorLuxottica pro forma* 21.498

* || fatturato pro forma comprende il contributo dei ricavi di GrandVision N.V. a EssilorLuxottica come se
|’aggregazione tra EssilorLuxottica e GrandVision N.V., nonché le cessioni delle attivita richieste dalle autorita
antitrust nell ‘ambito dell’acquisizione di GrandVision N.V., fossero avvenute il 1° gennaio 2021.

Milioni di Euro 2021
Professional Solutions* 10.399
Direct to Consumer** 11.099
FATTURATO EssilorLuxottica pro forma*** 21.498

* Professional Solutions: rappresenta il segmento wholesale (i.e., la fornitura di prodotti e servizi ai professionisti
dell’industria dell ottica tra cui distributori, ottici, piattaforme e-commerce di terze parti, ecc.).
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** Direct to Consumer: rappresenta il segmento retail (i.e., la fornitura di prodotti e servizi direttamente al
consumatore finale attraverso la rete di negozi fisici del Gruppo EssilorLuxottica e i canali e-commerce di
proprieta).

*** || fatturato pro forma comprende il contributo dei ricavi di GrandVision N.V. a EssilorLuxottica come se
|’aggregazione tra EssilorLuxottica e GrandVision N.V., nonché le cessioni delle attivita richieste dalle autorita
antitrust nell ‘ambito dell’acquisizione di GrandVision N.V., fossero avvenute il 1° gennaio 2021.

B.1.9. Principi contabili

Il bilancio di Luxottica Group S.p.A. € stato predisposto in accordo con gli International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emanati dall’International Accounting Standards
Board (“IASB”) e omologati dalla Commissione Europea.

B.1.10. Schemi contabili dell’Offerente

Si riportano di seguito gli schemi di bilancio dell’Offerente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2020 e 31 dicembre 2021, entrambi sottoposti a revisione contabile.

11 bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ stato sottoposto a revisione contabile
da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A., che ha emesso la propria relazione di revisione
senza rilievi o richiami di informativa il 1° aprile 2021.

I1 bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ stato sottoposto a revisione contabile
da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A., che ha emesso la propria relazione di revisione
senza rilievi o richiami di informativa in data 30 marzo 2022.

Stato patrimoniale riclassificato dell’Offerente al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020
ATTIVITACORRENTI

Disponibilita liquide 99.099.163 216.512.198
Crediti verso clienti 696.531.442 442.941.753
Rimanenze di magazzino 202.867.293 200.281.733
Crediti tributari 26.189.337 60.626.441
Strumenti finanziari derivati attivi 4.366.274 2.979.820
Altre attivita correnti 1.208.331.503 364.514.767
Totale attivita correnti 2.237.385.012 1.287.856.712

ATTIVITANON CORRENTI

Immobilizzazioni materiali 331.284.099 317.386.211
Immobilizzazioni immateriali 244.487.799 221.031.860
Diritti d'uso per contratti di leasing 3.795.418 5.088.470
Partecipazioni 3.494.134.270 3.442.937.490
Imposte differite attive 55.094.927 55.751.556
Altre attivita non correnti 73.040.348 205.351.148
Totale attivita non correnti 4.201.836.861 4.247.546.735

TOTALE ATTIVITA 6.439.221.873 5.535.403.447
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PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 31/12/2021 31/12/2020
PASSIVITACORRENTI

Ereel\)gt\g:;:;)nl;anche e altri finanziatori a 332750575 147.110.231
Debiti verso fornitori 756.548.917 715.783.159
Debiti per imposte correnti 167.674.739 25.659.972
Fondi rischi a breve termine 40.389.262 28.352.665
Strumenti finanziari derivati passivi 4.229.422 3.445.536
Debiti per leasing a breve termine 1.385.671 1.699.722
Altre passivita correnti 763.338.912 406.137.128
Totale passivita correnti 2.066.317.498 1.328.188.413
PASSIVITANON CORRENTI

Bizgl ﬁﬁ?nZancheealtrl finanziatori a 500.361.181 701.132.797
Benefici ai dipendenti 8.816.256 8.160.243
Fondi rischi a lungo termine 83.000 545.979
Debiti per leasing a lungo termine 2.430.834 3.410.697
Altre passivita non correnti 45.354.921 9.798.132
Totale passivita non correnti 557.046.192 723.047.848
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 29.111.702 29.111.702
Riserva legale 5.822.340 5.822.340
Altre riserve 3.400.556.680 3.370.426.416
Risultato dell'esercizio 380.367.461 78.806.728

Totale patrimonio netto

3.815.858.183

3.484.167.186

TOTALE PASSIVITA ENETTO 6.439.221.873 5.535.403.447

Nel complesso, la situazione patrimoniale e finanziaria di Luxottica Group al 31 dicembre 2021
non ha registrato variazioni significative se confrontata con la situazione al 31 dicembre 2020.
Di seguito sono illustrate le maggiori variazioni, con commenti relativi alle movimentazioni
delle principali voci.

La voce “Disponibilita liquide” mostra un decremento dovuto ad un assorbimento di cassa
dell’attivita di investimento per circa Euro 188 milioni e dell’attivita finanziaria per circa Euro
525 milioni (principalmente legato all’erogazione di finanziamenti ad EssilorLuxottica).

La voce “Crediti verso clienti” registra un incremento legato principalmente all’aumento del
fatturato registrato nel 2021 rispetto al 2020.

Le “Altre attivitd correnti” registrano un aumento del 231% riconducibile ai nuovi
finanziamenti aperti nel corso dell’anno verso societa controllate dall’Offerente (passati da
Euro 28 milioni al 31 dicembre 2020 a Euro 731 milioni al 31 dicembre 2021), alla
riclassificazione da lungo a breve dei finanziamenti gia in essere nonché all’aumento dei crediti
per cash pooling verso societa controllate dall’ Offerente.

L’incremento della voce “Immaobilizzazioni materiali”, pari a Euro 34 milioni al lordo degli
ammortamenti, € relativo ai lavori effettuati sulle sedi locali.

Il saldo della voce “Altre attivita non correnti” ha registrato una variazione rispetto
all’esercizio precedente ascrivibile in particolare alla riclassifica a breve termine dei crediti
vantati verso Salmoiraghi & Vigano S.p.A. (per Euro 91 milioni) e verso Fukui Megane
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Industry Co. Ltd. (per Euro 45 milioni).

Il saldo dei “Debiti correnti verso banche e altri finanziatori a breve termine” e passato da
Euro 147 milioni a Euro 333 milioni mentre la voce “Debiti verso banche e altri finanziatori
a lungo termine” ha registrato un decremento di 201 milioni. Tali variazioni rispetto
all’esercizio precedente sono relative alla riclassifica del finanziamento verso la societa
Luxottica S.r.l..

La voce “Debiti verso fornitori” registra un aumento legato principalmente all’aumento dei
debiti verso fornitori inter-company pari a Euro 450 milioni (rispetto ad Euro 392 milioni
registrati al 31 dicembre 2020).

La voce “Altre passivita correnti” ¢ significativamente aumentata al 31 dicembre 2021
principalmente a seguito dell’adesione nel corso del 2021 al programma di Reverse Factoring
da parte dei fornitori per cui la voce debiti per reverse factoring e passata da Euro 219 milioni
rispetto ad Euro 29 milioni registrati al 31 dicembre 2020.

I1 saldo della voce “Altre passivita non correnti” si riferisce interamente al debito a lungo
termine verso la controllante EssilorLuxottica per piani di incentivazione del personale con data
di maturazione ottobre 2023 e ottobre 2024. Al 31 dicembre 2020 il saldo era costituito
interamente dal debito a lungo termine verso la controllante EssilorLuxottica per piani di
incentivazione del personale con data di maturazione ottobre 2022 (riclassificati a breve
termine) e ottobre 2023.

Conto economico riclassificato dell’Offerente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e
2020

CONTO ECONOMICO 31/12/2021 31/12/2020
3.153.425.929
236.354.870

Variazione delle rimanenze 2.585.560

2.127.765.303
195.200.557
16.839.586

Ricavi da vendita di prodotti
Altri ricavi e proventi

Costi di acquisto merce

Costi per senizi

Costi per godimento beni di terzi
Ammortamenti e svalutazioni
Costi del personale

Altri oneri di gestione

Utile operativo

Proventi e oneri da gestione partecipazioni
Altri proventi finanziari

Oneri finanziari

Proventi da coperture valutarie e differenze can
Oneri da coperture valutarie e differenze cambi
Altri proventi/(oneri) netti

Totale altri proventi/(oneri)

Utile ante imposte

Imposte sul reddito

Utile netto

(1.769.093.826)
(407.384.038)
(256.557.268)
(100.900.371)
(246.783.465)

(28.276.700)

583.370.691
(27.702.765)
10.617.682
(9.431.630)
171.123.357
(169.181.118)
17.792
(24.556.682)
558.814.009

(178.446.548)

380.367.461
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(1.326.736.495)
(338.407.160)
(197.076.085)

(99.287.945)
(224.710.903)
(17.689.534)

135.897.324
(14.762.790)
9.970.140
(9.561.793)
167.162.864
(168.377.672)
(4.430)
(15.573.681)
120.323.643

(41.516.915)

78.806.728
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gﬁ;ﬂ%;ggﬁglco 311212021 31/12/2020 31M212019 0, ::‘;E;é 20\;3;22
Ricavi netti 3197.744061 2165224401 2990085463 1032519660  47,7%
Ricavi netti 3.197.744.061 2.165.224.401 2.990.085.463 1.032.519.660  47.7%
Variazione delle rimanenze 2 585 560 16.839.587 6412384  (14254027) -84.6%
Acquisti (1900.044 177) (1.444 644469) (1710250486) (455399.708)  315%
Costo del venduto (1.897.458.617) (1.427.804.882) (1.703.838.102) (469.653.735)  32.9%
Margine lordo 1.300.285.444  737.419.519 1.286.247.361  562.865.925  76.3%
Costi di vendita (177.944337)  (162.880.161)  (94.399.595)  (15.064.176)  92%
Costi di marketing (181.074515)  (142.886.291)  (151.246.341)  (38.188224)  26,7%
Costi per Royalties (183.550.881)  (135.336.928)  (169.041.284)  (48213.953)  356%
Costi generali e amministrativi (195.397.242)  (173.416450) (199.058.153)  (21.980792)  12,7%
Costi operativi (737.966.975)  (614.519.830) (613.745.373) (123.447.145)  20,1%
Reddito operativo 562.318.469  122.899.689  672.501.988  439.418.780  357.5%
Proventi finanziari 14.568.768 22 777.520 91.370.829 (8.208.752)  -36,0%
Oneri finanziari (9431630)  (9.561.793)  (107.574.536) 130163 -14%
Proventi/(Oneri) non operativi (8.641598)  (15.791.772) (1.204.155) 7150174  -453%
Risultato prima delle imposte 558.814.009  120.323.644  655.094.126  438.490.365 364.4%
Imposte sul reddito (178.446.548)  (41516.915) (115301.315) (136.929.633) 329.8%

Utile netto

380.367.461

78.806.728

539.792.811

301.560.733

L’Offerente ha chiuso 1’esercizio contabile 2021 con un fatturato in aumento di Euro 1.032,5
milioni, pari al +6,9% rispetto al 2019 e al +47,7% rispetto al 2020.

Tale incremento € principalmente ascrivibile alla dinamica reazione post-Covid 19 che ha
impattato positivamente sui volumi di vendita. Anche il segmento e-commerce ha riscontrato
un aumento delle vendite per Euro 12,6 milioni (+19%) rispetto al 2020.

Il costo del venduto, principalmente composto da acquisti di prodotto finito intercompany,
risulta in aumento rispetto al precedente esercizio (+32,9%), in correlazione all’aumento dei
volumi di fatturato, ma registrando un miglioramento in termini di percentuali sulle vendite
passando da 66% a 59,3%.

| costi operativi ammontano ad Euro 738 milioni, contro gli Euro 614,5 milioni del 2020,
registrando un aumento di Euro 123,4 milioni. Tale variazione riflette principalmente:

— T’aumento dei costi di vendita legato principalmente ai maggiori costi di spedizione e
trasporto ed all’aumento del costo del personale dovuto in particolar modo al
potenziamento dell’organico nel team e-commerce;

— l’aumento dei costi marketing del 26,7% dovuto principalmente all’aumento delle
vendite e-commerce alle quali ¢ associato un costo marketing variabile nonché al
potenziamento dell’organico;

— laumento dei Costi Royalties per il 35% legato all’incremento delle royalties
riconosciute alle licenze (per circa Euro 39 milioni) per la maggior parte correlati
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all’aumento delle vendite.

A seguito di tali variazioni il margine operativo al lordo degli interessi si attesta ad Euro 562,3
milioni contro gli Euro 122,9 milioni del 2020.

La variazione della voce “Proventi finanziari” (-36%) & dovuta principalmente ai minori
dividendi incassati dalle societa controllate.

Considerando la gestione finanziaria e le poste straordinarie, 1’utile ante imposte del 2021
risulta pari ad Euro 558,8 milioni contro un utile ante imposte di Euro 120,3 milioni del 2020.

In seqguito alla rilevazione delle imposte, il risultato del 2021 presenta un utile di Euro 380
milioni, ancora non in linea con 1’utile del 2019 di Euro 539,8 milioni, ma in forte aumento
rispetto all’utile dell’esercizio 2020 di Euro 78,8 milioni per i motivi sopra menzionati.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto dell’Offerente per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2021 e 2020

(in euro)
Capitale Sociale
Riservi
Riserva SeIve Riserva _. Altre Avanzo Utile del  Patrimonio
legale SoVraprezzo dinari RiservalAS Ri fusione/scissi iod o

Numero Azioni Importo egale azioni Straordinaria iserve fusione/scissione periodo 0
Saldo al 1 gennaio 2020 485.195.033 29.111.702 5.822.340 474.506.785 1.713.912.547 708.250.292 (247.822.151) 151.155.114 539.792.811 3.374.729.440
Utile dell'esercizio 78.806.728  78.806.728
Conto Economico Complessivo:
Util/perdite attuariali (184.122) (184.122)
Totale Conto Economico
Complessivo al 31 dicembre (184.122) 78.806.728  78.622.606
2020
Piani di incentivazione 30.815.140 30.815.140
Destinazione dell'utile dellesercizio 539.792.811 (539.792.811)
precedente
Saldo al 31 dicembre 2020 485.195.033 29.111.702 5.822.340 474.506.785 2.253.705.358 738.881.310 (247.822.151) 151.155.114  78.806.728 3.484.167.186
Saldo al 1 gennaio 2021 485.195.033 29.111.702 5.822.340 474.506.785 2.253.705.358 738.881.310 (247.822.151) 151.155.114  78.806.728 3.484.167.186
Utile dell'esercizio 380.367.461 380.367.461
Conto Economico Complessivo:
Utili/perdite attuariali (130.487) (130.487)
Altre variazioni (5.715.733) (5.715.733)
Totale Conto Economico
Complessivo al 31 dicembre (5.846.220) 380.367.461 374.521.241
2021
Piani di incentivazione (42.830.244) (42.830.244)
Destinazione dell'utile dellesercizio 78.806.728 (78.806.728)

precedente

Saldo al 31 dicembre 2021 485.195.033 29.111.702 5.822.340 474.506.785 2.332.512.086 690.204.846 (247.822.151) 151.155.114 380.367.461 3.815.858.183

Al 31 dicembre 2021, il patrimonio netto di Luxottica Group ammonta a Euro 3.816 milioni,
registrando un incremento complessivo pari a Euro 331,7 milioni rispetto al saldo di Euro 3.484
milioni al 31 dicembre 2020. Tale variazione é principalmente riferibile a: (i) variazione della
riserva IAS per Euro -48,7 milioni, principalmente dovuta alla contabilizzazione dei piani di
incentivazione a lungo termine sulla base dell’TFRS 2; (ii) utile del periodo per Euro 380,4
milioni.
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Rendiconto finanziario dell’Offerente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020

(in euro) 31/12/2021 31/12/2020
Utile ante imposte al netto dei dividendi percepiti 554.862.924 87.516.263
Piani di incentivazione 16.729.908 21.834.442
Ammortamenti 98.865.782 99.287.945
Svalutazioni e Plusvalenze/Minusvalenze 31.635.970 28.004.430
Oneri finanziari 9.412.873 9.529.819
Proventi finanziari (10.617.682) (9.970.140)
Variazione dei crediti verso clienti (251.807.721) 64.941.042
Variazione delle rimanenze (2.585.560) (16.839.587)
Variazione dei debiti verso fornitori 14.624.302 91.282.527
Variazione delle altre attivita/passivita/fondi rischi/benefici ai dipendenti 150.529.630 (9.712.451)
Totale rettifiche 56.787.502 278.358.027
Flussi di cassa generati dall’attivita operativa 611.650.426 365.874.290
Interessi pagati/incassati (1.662.978) (3.266.236)
Imposte pagate (18.442.018) (106.358.461)
Dividendi percepiti 3.951.085 27.807.380
Flussi di cassa netti generati dall’attivita operativa 595.496.515 284.056.973

Acquisti di immobilizzazioni materiali (33.621.341) (42.865.843)

Alienazioni di immobilizzazioni materiali 91.310 34.094
Incrementi delle partecipazioni (75.479.546) (31.068.009)
Liquidazioni delle partecipazioni 142.892 -

Acquisti di immobilizzazioni immateriali (79.999.538) (56.318.121)

Alienazioni di immobilizzazioni immateriali 1.325.405 3.160.072

Disponibilita liquide acquisite dall'operazione di scissione - -

Dividendi pagati - -

Flussi di cassa assorbiti dall'attivita di investimento (187.540.818) (127.057.807)

Debiti a lungo termine
Assunzioni - 200.000.000
Rimborsi - -

Debiti a breve termine
Assunzioni 100.978.959 -
Rimborsi (116.110.231) =

Crediti a lungo termine
Erogazione - (95.052.166)

Rimborsi - 3.951.944

Crediti a breve termine

Erogazione (574.893.299) (201.629.992)

Rimborsi - 259.789.928
Variazione dei debiti e dei crediti per cash pooling 66.705.726 (238.889.542)
Pagamenti di canoni di beni in leasing (2.049.888) (2.356.747)
Flussi di cassa generati/(assorbiti) dall’attivita finanziaria (525.368.733) (74.186.575)
Variazione dei conti disponibilita liquide (117.413.035) 82.812.592
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 216.512.198 133.699.606
Effetto della differenza di conversione sui conti di disponibilita liquide (67.065) 2.036.605

Disponibilita liquide allafine dell'esercizio 99.099.163 216.512.198
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Flussi di cassa derivanti dall’attivita operativa

La gestione operativa di Luxottica Group ha generato liquiditd per Euro 595,5 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e Euro 284 milioni nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020. Tale variazione di Euro 311,4 milioni & principalmente riferibile ad un
significativo aumento del reddito operativo (per ulteriori informazioni si rimanda alla
precedente sezione di commento al conto economico riclassificato), parzialmente mitigato dal
conseguente aumento dei crediti verso clienti (legato all’aumento del fatturato).

Flussi di cassa derivanti dall attivita di investimento

L attivita di investimento di Luxottica Group ha assorbito liquidita per Euro 187,5 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ Euro 127 milioni nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020. Tale variazione di Euro 60,5 milioni & principalmente riferibile all’acquisizione
per Euro 75 milioni di una partecipazione in Mazzucchelli 1849 S.p.A., pari al 34,88% del
capitale sociale, avvenuta in data 10 giugno 2021.

Flussi di cassa derivanti dall’attivita di finanziamento

L’attivita di finanziamento di Luxottica Group ha assorbito liquidita per Euro 525,4 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ Euro 74,2 milioni nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020. Tale variazione di Euro 451,2 milioni é principalmente riferibile all’erogazione
di finanziamenti a favore di EssilorLuxottica per Euro 535 milioni.

Posizione finanziaria netta

Di seguito ¢ riportata la posizione finanziaria netta dell’Offerente per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

2021 2020 Variazione
A Cassa 1.396 145 1.251
B Altre disponibdita liquide 00097 767 218512053 (117414.288)
C Strumenti di copertura su tassi di cambio & di interesse 4236 274 2873820 1.380.454
D Ligquidita (A} + (B} + {C} 103.465.437 219492018 (116.026.381)
E Crediti finanziari comenti 998450642  MTTI9438 TITH204
F Debiti bancan coment - - -
G Aliri debiti finanzian coment GE2.88 111 3433780 301480351
H Strument ¢ coperiura su tassi di cambso & interesse &7 arz 3445536 T33.886
I Indebitamento finanziario comente (F) + (G) + [H) B37.123533 354879296 302244237
J  Indebitamento finanziario comente netto (1) - (E} - (D) (444 792 346) (112.322.160) (I32.470.386)
K Crediti finanziari non comenti - 135062852 (136.062.852)
L Debiti bancari e werso altri non comenti 50243083  TO3.410897 (200ETI.EE3)
M Indebitamento finanziario non comente 302430834 T3 410897 (200.979.863)
N Indebitamento finanzianio netto [J) - (K] + (M) STE3B288 4005686 (307.387.398)

La voce “Liquidita” registra un decremento nel corso dell’esercizio 2021 principalmente a
seguito di un assorbimento di cassa dell’attivita di investimento per circa Euro 188 milioni
(inclusivo dell’investimento di Euro 75 milioni in Mazzucchelli 1849 S.p.A.) e dell’attivita
finanziaria per circa Euro 525 milioni (principalmente legato all’erogazione di finanziamenti a
favore di EssilorLuxottica) che piu che compensa la generazione di cassa dell’attivita operativa
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pari a circa Euro 595 milioni.

L’“Indebitamento finanziario corrente” (+Euro 302,2 milioni) include le voci relative a
finanziamenti passivi correnti verso societa controllate dall’Offerente (Euro +184 milioni),
debiti per cash pooling verso societa controllate dall’Offerente (Euro +118 milioni) e debiti per
leasing a breve termine (Euro -0,3 milioni).

Rapporti con parti correlate

Le transazioni con parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita dell’Offerente. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Di seguito sono evidenziati gli importi dei rapporti di natura commerciale e di natura finanziaria
posti in essere con parti correlate nel corso dell’esercizio 2021.

Impatto sulla situazione

2021 Impatto a conto economico patrimoniale finanziaria
Parte correlata (Euro) Ricavi Costi Attivita Passivita
Compensi Sindaci - 97.869 - 30.333
Compensi Amministrator - 557272 -
Mazzucchelli 1849 S.p.A. - 13.089.617 75.000.000 7.890.731
David Clulow Loughton Ltd (UK) 89.525 - 23.929
Gruppo EssilorLuxottica (*) 2822208 2540977 551.564 581 643 497 192
Altri 1.344 1.195 - 12.140
Totale 2913.077 16.286.930 626.576.370 651.418.256

{*) sono escluse le transazioni con societa controllate da Luxottica Group S.p A

Impatti finanziari dell’Offerta

Si segnala che data la materialita dell’operazione non si avranno impatti sulla situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Offerente.

B.1.11. Andamento recente

Nel periodo intercorrente tra il 31 dicembre 2021 e la Data del Documento di Offerta non si
sono verificati fatti che assumono rilevanza ai fini della situazione economica, patrimoniale e
finanziaria dell’Offerente, fatta salva la permanenza della condizione di incertezza a causa dei
potenziali impatti legati al perdurare dell’emergenza sanitaria Covid-19, seppur attenuata, ed al
conflitto sorto alla fine del mese di febbraio 2022 tra Russia ed Ucraina.

L’Offerente, alla luce delle suddette condizioni, prosegue il continuo monitoraggio del proprio
andamento rilevatosi nei primi mesi del 2022 in continuita con quello del precedente esercizio.

B.1.12. Persone che agiscono di concerto con I’Offerente in relazione all’Offerta

Alla Data del Documento di Offerta, € considerata Persona che Agisce di Concerto con
I’Offerente, secondo la normativa applicabile, EssilorLuxottica in quanto controllante
dell’Offerente.

L’Offerente promuovera 1’Offerta anche per conto delle Persone che agiscono di concerto, ai
sensi degli articoli 106 e 109, commi 1 e 3, del TUF e sosterra tutti gli obblighi alla stessa
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correlati. L’Offerente sara anche il soggetto che avra diritto di esercitare il Diritto di Acquisto
di cui all’articolo 111 del TUF.

B.2 SOCIETA EMITTENTE GLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA

Le informazioni contenute nel presente Paragrafo B.2 sono tratte esclusivamente dai dati resi
pubblici dall’Emittente e da altre informazioni pubblicamente disponibili alla Data del
Documento di Offerta.

I documenti relativi all’Emittente ¢ alle sue societa controllate sono pubblicati sul sito internet
www.fedongroup.com e su quello di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it.

L’Offerente non ¢ responsabile dell’autenticita, correttezza, esattezza e completezza delle
informazioni di seguito esposte. L’Offerente non garantisce 1’inesistenza di ulteriori
informazioni e dati relativi all’Emittente che, se conosciuti, potrebbero comportare un giudizio
relativo all’Emittente e/o all’Offerta diverso da quello derivante dalle informazioni e dai dati di
seguito esposti.

B.2.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Emittente ¢ “Giorgio Fedon & Figli S.p.A.”.

L’Emittente ¢ una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in
Alpago (BL), Via dell’Industria n. 5/9, iscritta al Registro delle Imprese di Treviso-Belluno al
n. 00193820255, Codice Fiscale n. 00193820255 e Partita lva n. 00193820255, REA n. BL-
374.

Le Azioni sono negoziate sul mercato Euronext Growth Milan.

B.2.2. Anno di costituzione
L’Emittente ¢ stato costituito in data 5 luglio 1947.

Ai sensi dell’articolo 4 dello Statuto dell’Emittente, la durata della Societa é fissata al 31
dicembre 2060 e potra essere prorogata con delibera dell’Assemblea dei soci in sede
straordinaria.

B.2.3. Legislazione di riferimento e foro competente
L’Emittente ¢ costituito ed opera in conformita alla legge italiana.

Ai sensi dell’articolo 27 dello Statuto dell’Emittente tutte le controversie tra gli azionisti e
I’Emittente sono di competenza dell’autorita giudiziaria nella cui circoscrizione ha sede legale
I’Emittente stesso, nel rispetto delle disposizioni di legge in materia.

B.2.4. Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Emittente, deliberato, sottoscritto e
versato, € pari ad Euro 4.902.000,00 ed é rappresentato da n. 1.900.000 azioni ordinarie, con
valore nominale pari ad Euro 2,58 ciascuna.

Si segnala che le azioni sono quotate dal 18 dicembre 2014 sul mercato Euronext Growth Milan,
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organizzato e gestito da Borsa Italiana con il codice ISIN IT 0001210050, e sono in regime di
dematerializzazione ai sensi dell’articolo 83-bis del TUF. In precedenza, le azioni
dell’Emittente sono state quotate anche sul mercato NYSE Euronext Parigi, il cui delisting &
avvenuto in data 14 settembre 2017 per ragioni di convenienza aziendale.

Alla Data del Documento di Offerta non risultano emesse azioni di categoria diversa rispetto a
quelle ordinarie. L’Emittente inoltre non ha emesso obbligazioni convertibili in azioni, né
sussiste alcun impegno per ’emissione di obbligazioni convertibili e alcuna delega che
attribuisca al Consiglio di Amministrazione il potere di deliberare 1’emissione di obbligazioni
convertibili in azioni.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Emittente detiene n. 21.138 azioni proprie, per un valore
complessivo nominale pari a Euro 54.536,04 e pari a circa I’1,11% del capitale sociale.

B.2.5. Principali azionisti

Alla Data del Documento di Offerta, i soggetti che risultano detenere, direttamente o
indirettamente, partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale dell’Emittente sono i
seguenti:

Dichiarante ovvero
soggetto posto al /Azionista - Percentuale e titolo

. . Numero azioni .
vertice della catena Diretto di possesso

partecipativa

EssilorLuxottica Luxottica 1.727.141 90,9%, proprieta
Group

Pertanto, alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente esercita il controllo di diritto
sull’Emittente ai sensi dell’articolo 93 del TUF.

Patto parasociale

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto a conoscenza dell’Offerente, non sussistono
patti parasociali tra due o piu azionisti dell’Emittente.

B.2.6. Organi di amministrazione e controllo
L’Emittente ha adottato un sistema di amministrazione e controllo tradizionale.

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 18 dello Statuto dell’Emittente, il Consiglio di Amministrazione ¢ formato
da un minimo di 5 ad un massimo di 9 componenti, nominati dall’ Assemblea dei soci.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dagli
azionisti secondo le procedure specificate nello Statuto, ivi incluse le disposizioni sul rispetto
dell’equilibrio di genere.

| consiglieri durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea degli azionisti
convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono
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rieleggibili.
I1 Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in carica alla Data del Documento di Offerta &
stato nominato dall’ Assemblea degli azionisti tenutasi il 29 aprile 2022.

Alla Data del Documento di Offerta, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente risulta
composto da 7 membri, come indicato nella seguente tabella:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Callisto Fedon Presidente del Consiglio di
Amministrazione e  Amministratore
Delegato

Piergiorgio Fedon Amministratore

Italo Fedon Amministratore

Angelo Da Col Amministratore

Giancarla Agnoli Amministratore indipendente

Monica De Pellegrini Amministratore indipendente

Monica Lacedelli Amministratore indipendente

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta,
nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione é titolare di azioni e/o altre interessenze
economiche dell’Emittente e/o di altre societa del gruppo dell’Emittente.

Si precisa inoltre che, in data 23 maggio 2022 tutti i membri del Consiglio di Amministrazione
hanno presentato le proprie dimissioni. A tal riguardo, si segnala che é stata convocata, secondo
i termini e le modalita di legge, I’ Assemblea dei soci dell’Emittente in prima convocazione per
il giorno 16 giugno 2022 e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 30 giugno 2022,
per deliberare, tra 1’altro, in merito alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Collegio Sindacale

Ai sensi dell’articolo 23 dello statuto sociale, il Collegio Sindacale dell’Emittente ¢ composto
da 3 sindaci effettivi e 2 supplenti nominati dall’ Assemblea dei soci.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti secondo
le procedure specificate nello Statuto.

| sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea degli azionisti
convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.

Il Collegio Sindacale dell’Emittente in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato
nominato dall’Assemblea degli azionisti tenutasi il 29 aprile 2022.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale dell’Emittente scadranno alla data dell’ Assemblea
che sara convocata per approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

Alla Data del Documento di Offerta, il Collegio Sindacale dell’Emittente risulta dunque
composto come segue:
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Nome e Cognome Carica ricoperta

Yuri Zugolaro Presidente del Collegio Sindacale
Maurizio Paniz Sindaco effettivo

Valeria Mangano Sindaco effettivo

Stefano Benvegnu Sindaco supplente

Sabrina Tormen Sindaco supplente

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta,
nessuno dei membri del Collegio Sindacale é titolare di azioni /o altre interessenze economiche
dell’Emittente e/o di altre societa del gruppo dell’Emittente.

Societa di revisione

La societa incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente ¢ BDO Italia S.p.A,
nominata dall’assemblea in data 29 aprile 2020 la quale rimarra in carica fino all’approvazione
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022.

B.2.7. Descrizione sintetica dell’eventuale gruppo di appartenenza

Alla Data del Documento d’Offerta, I’Emittente ¢ la capogruppo del gruppo Fedon di seguito
rappresentato.

Produttiva - Commerciale

GIORGIO FEDON
& FIGLI Spa

(Italia)

100%

FEDON 1919 GENETIER KAPUNKT FE:?;JLI::R FEDON SC EAST
srl Sas Gmbh AMERICA Inc COAST sri

(Italia) (Francia) (Germania) f(Ho‘:‘"gg; (USA) (Romania)

Commerciale Commerciale Commerciale Commerciale Commerciale Produttiva
100%

G.FEDON &
FIGLI SPAIN SL

(Spagna)

Ci iale
ommercial SHENZHEN SHENZHEN GF 1919
FEIDONG Ltd i FE| CHI Ltd FAR EAST Ltd
(Cina) (Cina) (Hong Kong)

Commerciale Commerciale

B.2.8. Attivita svolta dall’Emittente

Il Gruppo Fedon svolge la propria attivita, a livello internazionale, nel settore della produzione
e della commercializzazione di astucci per occhiali e di altri accessori per il settore ottico.
Inoltre il Gruppo Fedon opera nel settore della produzione e commercializzazione di packaging
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di lusso destinati ai settori dell’orologeria e della gioielleria, nel settore della pelletteria ed in
quello degli articoli per I’ufficio.

I1 Gruppo Fedon e un gruppo diffuso a livello globale con headquaters in Italia, n. 3 stabilimenti
produttivi di proprieta in Italia, Romania e Cina e n. 6 filiali commerciali in Italia, Francia,
USA, Hong Kong, Spagna e Germania.

Il Gruppo Fedon ha un numero complessivo di dipendenti pari a 797 unita.

Nell’anno 2021, il Gruppo Fedon ha realizzato ricavi per Euro 50,1 milioni, in aumento del
18,5% rispetto al fatturato dell’esercizio precedente (Euro 42,3 milioni).

Il fatturato del Gruppo Fedon per I’esercizio 2021 € ripartito secondo le seguenti aree
geografiche: Italia (Euro 26,7 milioni, rispetto a Euro 21,5 milioni nel 2020), Francia (Euro 3,1
milioni, rispetto a Euro 3,7 milioni nel 2020), Stati Uniti (Euro 3,2 milioni, rispetto a Euro 3,3
milioni nel 2020) e altri paesi (Euro 14,0 milioni, rispetto a Euro 11,4 milioni nel 2020).

B.2.9. Principi contabili

Il bilancio dell’Emittente e il bilancio consolidato del Gruppo Fedon sono stati predisposti
secondo gli International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emanati dall’International
Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dalla Commissione Europea.

B.2.10. Schemi contabili: situazione patrimoniale e conto economico riclassificati

Si riportano di seguito gli schemi di bilancio consolidato del Gruppo Fedon per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2021, entrambi sottoposti a revisione contabile, tratti
dalle informazioni disponibili al pubblico alla Data del Documento di Offerta e contenute in
particolare nei bilanci consolidati per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e per I’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021 pubblicati sul sito internet dell’Emittente, sezione Documenti
Finanziari (www.fedongroup.com).

Il bilancio consolidato per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 é stato sottoposto a revisione
contabile da parte di BDO Italia S.p.A., che ha emesso la propria relazione di revisione senza
rilievi o richiami di informativa il 14 aprile 2021.

Il bilancio consolidato per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 é stato sottoposto a revisione
contabile da parte di BDO lItalia S.p.A, che ha emesso la propria relazione di revisione senza
rilievi o richiami di informativa in data 14 aprile 2022.
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Situazione patrimoniale consolidata (riclassificata) del Gruppo Fedon al 31 dicembre
2021 e al 31 dicembre 2020

fimporti in migliaia di Euro)

31/12/2021

ATTIVITA®

Immobihizzazion: materiali 11.640 13.083
Immobihizzazion: immatenah 681 689
Crediti per imposte anticipate 1.132 1.175
Altre attivita non corrent: 478 417
Rimanenze 9.678 10.300
Crediti commerciali e altr credin 12470 12.713
Crediti per imposte 1.339 1.059
Alire attivita correnta 242 250
Amvita finanziane al valore equo 1.366 1.493
Daspomibilita hiquade 10.275 14.064

Totale attivita correnti

TOTALE ATTIVITA’

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA®

Captale sociale 4,902 4902
Riserva legale 980 980
Alire riserve 4,563 3972
Util a nuovo (1.105) T44
Risultato d'esercizio (1.414) (1.712)
Finanziamenti da azionisti - 1.000
Finanziamenti a medio-lungo termane 15,965 20.861
Fondi per nschi ed oner 511 724
Benefici per 1 dipendenti 3.083 3473
Fondo per mmposte differite 163 164
Totale passivita non correnti 26.222
Debiti commerciali e altri debiti 14677 13.327
Finanziament a breve termune 6.346 6.046
Debati per imposte correnti 108 52
Altre passivitd correnti 521 710

Totale passivita correnti

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA®
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Conto economico consolidato (riclassificato) del Gruppo Fedon al 31 dicembre 2021 e al
31 dicembre 2020

{importi in migliaia di Eure)

%% sui

31/12/2021 e
Facavi delle vendite e dei serviza 50.119 42397
Alin ricavi 1.274 1.037
Totale ricavi 51.393 43.334
Consumo materiali (23.658)  -4720%  (17.943) -4242%
Costi per servini (11.522) -2299% (8.638) -2042%
Cost per il godimento bem di terzi (358) -0,71% (176) -0,42%
Costi per il personale (13.738) -2741%  (12.296) -2907%
Altn accantonament: e altri cost (547) -1,09% (433) -1,02%
Rertifica di costi 270 0,54% 242 0,57%
Ammortamenti (2.519) -5,03% (3.222) -7.62%
Costi di ristruttierazione (140) -0,28% (555) -1,31%
Svalutazioni di immobilizzaziom (43) -0,09% (324) -0,77%
Risultato operativo -1,72%
Oneri finanziari {1.765) -3,52% (2.034) -481%
Provent finanzian 1.436 287% 1.008 2.38%

Risultato prima delle imposte (1.191) - e (1.037)

Risultato netto dell'esercizio (1.414) -2,81% (1.712)
Rasultato i terza - -

Risultato del Gruppo (1.414) - : (1.712)

I principali indicatori dell’andamento economico del 2021 sono i seguenti:

il fatturato relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 € pari a Euro 50,1 milioni,
superiore rispetto ad Euro 42,3 milioni del fatturato relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, con una variazione percentuale positiva del 18,50%, riconducibile alla
progressiva, se pur non completa, ripresa dell’operativita aziendale nei mercati in cui opera
il Gruppo Fedon (dopo I’inevitabile diminuzione dei volumi verificatasi nell’esercizio 2020
connessa al diffondersi della pandemia);

EBITDA: il risultato operativo prima degli oneri finanziari, degli ammortamenti e delle

imposte relativo all’anno 2021 risulta positivo e pari ad Euro 1,8 milioni rispetto agli Euro

4,1 milioni dello scorso esercizio. Tale diminuzione é stata influenzata da vari fattori, tra i

principali:

o nell’anno 2021 si € proceduto a rottamare materie prime e prodotti finiti divenuti
obsoleti e ad effettuare una operazione di de-stocking nel settore della pelletteria che,
tra le altre motivazioni, hanno portato ad un prudente accontamento al fondo
svalutazione magazzino pari a Euro 1,7 milioni;

o 1nolirelativi ai trasporti in costo unitario sono quintuplicati rispetto ai valori dell’anno
precedente ed é stata evidenziata la parte di questi costi pari a Euro 0,8 milioni che il
Gruppo Fedon ha sostenuto e che non e riuscito a riversare sul mercato.

L’EBITDA adjusted, considerando gli effetti straordinari e non ripetibili sopra esposti,
sarebbe pari a Euro 4,3 milioni.

il risultato operativo relativo all’anno 2021 € pari a Euro -862 mila, contro il valore di
dicembre 2020 di Euro - 11 mila, con una riduzione pari ad Euro 851 mila.
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e il risultato netto del Gruppo Fedon relativo all’anno 2021 & negativo e pari a Euro 1,4
milioni contro il valore sempre negativo pari a Euro 1,7 milioni conseguito I’esercizio
precedente. Il risultato netto senza i costi straordinari citati sopra risulterebbe positivo e
pari ad Euro 1,1 milioni.

11 fatturato nell’esercizio 2021 ha mostrato una ripresa rispetto al calo di oltre il 30% segnato
dal Gruppo Fedon nell’esercizio 2020 rispetto al 2019, rimanendo tuttavia distante dai valori
pre-Covid. Il rallentamento delle vendite ha accentuato la minor rotazione di alcune materie
prime e di alcuni prodotti finiti. Tale situazione ha avuto risvolti negativi anche con riferimento
al valore delle giacenze di magazzino del settore del dettaglio ottico e della pelletteria
penalizzata sia dalle chiusure che sono state imposte dai legislatori dei Paesi in cui il Gruppo
Fedon opera, che dal rallentamento in generale del mercato dei prodotti per il viaggio.

Tale difficile situazione a livello mondiale, sommata alla tendenza sia del mercato che del
Gruppo Fedon ad impegnarsi sul tema dell’ecosostenibilita, ha fatto si che parte del materiale
relativo al core business sia stato prudentemente svalutato, cosi come parte dei prodotti finiti
relativi alla business unit della pelletteria.

Riassumendo, le principali motivazioni che hanno portato ad una svalutazione prudenziale del
magazzino sono le seguenti:

1. il minor consumo causato dal protrarsi della pandemia oltre alle aspettative;

2. la tendenza sempre piu diffusa dei mercati ad utilizzare materiali ecosostenibili facendo cosi
rilevare una sostanziale difficolta a vendere sul mercato prodotti concepiti con tecniche e
materiali non in linea con le tendenze di cui sopra. Il Gruppo Fedon ha in questo modo
nuovamente potuto sottolineare il suo impegno sui temi della sostenibilita e del rispetto
dell’ambiente;

3. i tempi lunghi di approvvigionamento che obbligano il Gruppo Fedon a muoversi con largo
anticipo e che non hanno permesso di reagire pro-attivamente alla situazione. Il Gruppo Fedon
e stato in grado di adattare le esigenze aziendali ai cambiamenti imposti dalle autorita
competenti al fine di garantire il mantenimento dell’integrita e della compliance rispetto ai
valori che il Gruppo Fedon stesso ha intenzione di continuare a perseguire.

Il Gruppo Fedon ha poi continuato ad attuare misure per ridurre i costi e preservare la liquidita
sia nella gestione dell’emergenza che a livello strutturale. Ha quindi razionalizzato, ove
possibile, i costi non essenziali, oltre al contenimento dei costi del personale tramite il ricorso
agli ammortizzatori sociali come, ad esempio, l'utilizzo della cassa integrazione. Inoltre, sono
state effettuate delle rinegoziazioni con i fornitori, si & deciso di sospendere I’eventuale
distribuzione di dividendi e il programma di acquisto di azioni proprie.

41



Documento di offerta — Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

Rendiconto finanziario consolidato del Gruppo Fedon al 31 dicembre 2021 e al 31
dicembre 2020

{importi in migliaia di Euro)

FLUSSIDI CASSA DATIL’ATTIVITA®* OPERATIVA R P et e JL2020
Risultato netto del Gruppo (1.414) (1.712)
Flussi non monetari:

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni (incluso IFRS 16) 2.562 3.546
Accantonamento fondo svalutazione crediti 28 43
Minusvalenze (plusvalenze) nette 13 63
Accantonamento (utihzzo) fondo trattamento fine rapporto (3900 91
Accantonamento utilizze) fondo per rischi ed cnen (213) 223
Accantonamento (utilizze) imposte diffente/anticipate 42 265
Variazioni nelle attivita e passivith correnti:

(Increments) / Decrementi Crediti commerciali e altn credit 155 2.582
(Incrementy) / Decrement Alire attivita corrent Q271 176
{Incrementi) / Decrementi Fimanenze di magazzino 622 209
Incrementi / (Decrementi) Debiti commerciali 1.350 (2.197)
Incrementi / (Decrementi) Alire passivita (133) 261
Totale rettifiche e variazioni 3819 5082

Flussi di cassa generati (ntilizzati) dall*attivita operativa

FLUSSIDI CASSA DALICATTIVITA® DI INVESTIMENTO

Pealizzo di immobilizzazioni materiali e immateriali 300 1.411
Interessi attivi 43 44
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (242) (228)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (1.054) (602)
(Incrementi) / Decrementi altre attivita non comrent (61) 61
Attivita finanzianie al valore equo 82 2100

Flussi di cassa generati (ntilizzati) dall*attivita di investimento

FLUSSIDI CASSA DA ATTIVITA® FINANZIARTE

Distribuzione dei dividendi - -
Azioni proprie - -
Alm movimenti patrimonio netto 30 142
Assnzion di finanziamenti a hingo verso azionistl - 1.000
Assimzioni di finanziamenti a medio-lungo verse banche 4318 14.453
Assunziom di finanmiament: a breve verso banche 208 1.806
Fimbersi di finanziamenti a medic-hmgo verso azionist (1. 0000 -
Rimbersi di finansiamenti a medio-lunge verso banche (9.212) (4.386)
Asmmziom (mimborsi) netti di finanziamenti a breve verso banche e @ (5.405)

utilizz di banche

Flussi di cassa generati (ntilizzati) dall’attiviti finanziaria
Differenze cambio sulle immobilizzazioni (133) 23
Vanazone nella differenza di traduzione 424 (326)

Effetto delle variazioni dei cambi sui flussi di cassa (303)
Incremento (decremento) delle disponibilita lguide
Disponibilita liquide all’inizio del periodo

Disponibiliti liquide alla fine del periodo
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato del Gruppo Fedon al 31
dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020

(importi in migliaia di Euro,

conver- SET Transiz. attualiz. ~ Risultati  Risultato

sione TAS/TFRS is. anuove  esercizio

Saldo al
01/01/2021

Destinaz. risultato

Distribuz.

Dividendo - - - - - - - - - - -
Altri movimenti

Altre componenti

CE complessivo - - 424 - - 43 an - - 450 450
Risultato d'esercizio

Saldo al
31/12/2021

2.449 744 (L712)

1.105)  (1414)

Risultati  Risultato

comver- Transiz. . .
anuove  esercizio

IAS/TFRS

Saldo al
01/01/2020

Destinaz. risultato

Distribuz.

dividendo - - - - - - - - - - -
Altri movimenti

Altre componenti

CE complessivo - - (326) - - ()] 85 - - (250) (250)
Risultato d'esercizio

Saldo al

2449 196

(1.712)

31/12/2020

Posizione finanziaria netta consolidata

(Tmpart in miglisin d&i Eura) 31112021 JL12E020

Dhspembihita hgmde e mezn equvalena A 10,275 14 064
Merz equivalent a disponibilita iquide B - -
Altre attivita finanziane coment C 1354 1493
Drebite finanmano comrente E 713 436
Parte corrente del debito finanzianc non comrente® F 5.585 5.610
Indebitamento finanriario corrente 5 6.046
Indebitamento finanziario corrente netto : 9.511)
Deebite finanmane non corrente*¥ I 15.966 21.861
Strument di debuto J - -
Diebati comnmerciali e altil defih non comrents K - -

Indebitamento finanziario non corrente L=l+J+K
Indebitamento finanriario netto M=H+L 10.635

*df eni IFRS 16
&g eoni [FRE 16
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Rapporti con parti correlate

Il Gruppo Fedon nel corso della sua gestione ordinaria non ha avuto rapporti con parti correlate
di importo significativo.

Inoltre, le operazioni con parti correlate fanno parte della gestione ordinaria e sono regolate a
condizioni di mercato. Non vi sono operazioni di carattere atipico o inusuale.

Retribuzioni degli amministratori
(i [ in migliaia di Furo

Fedon Callisio Presidente & Ammumistatore Delegato 363 393
Fedon Itale Conzsighere 30 30
Fedon Prarziormio Consighere 30 30
Da Col Angalo Conmgliere 30 30
Agnoli (ancarla Conaiglers 15 15
Dee Pellegrni Monica Conzighers 15 15
Lacedelli Monica Conmighere 15 15
Totale 5I8 518

Si segnala che I’Emittente opera nell’ambito di un gruppo di imprese e che intrattiene rapporti
con parti correlate, in particolare verso societa controllate e collegate.

| rapporti con imprese controllate sono in prevalenza di natura commerciale e finanziaria, poste
in essere a condizioni di mercato.

Per quanto concerne i rapporti con parti correlate diverse dalle societa controllate, si precisa
che il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha adottato la “Procedura in materia di
Operazioni con Parti Correlate” in conformita a quanto previsto nel Regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato, e
agli orientamenti forniti dalla medesima Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del
24 settembre 2010. Tale procedura é stata da ultimo aggiornata per recepire le disposizioni
introdotte dalla Consob con delibera n. 19225 del 22 marzo 2017, recante modifiche dei
regolamenti di attuazione del TUF, concernenti la disciplina degli emittenti e dei mercati,
nonché del regolamento in materia di operazioni con parti correlate, per I’attuazione del MAR.

L’Emittente € tenuta ad applicare la suddetta disciplina in materia di operazioni con parti
correlate ai sensi del Regolamento Euronext Growth e delle Disposizioni Euronext Growth PC.

B.2.11. Andamento recente e prospettive

Il contesto economico in cui il Gruppo Fedon opera e ancora influenzato dagli sviluppi della
pandemia da Covid-19, e piu recentemente dal conflitto causato dall’invasione della Russia in
Ucraina, nonché dalle pressioni inflazionistiche globali.

Con riferimento al conflitto attualmente in essere tra Russia e Ucraina, gli effetti non sono stati
considerati nel bilancio 2021 posto che non ci sono posizioni significative e al momento non si
e in grado di prevedere eventuali impatti sull’anno corrente.

Nei primi mesi del 2022 si nota un trend di recupero del fatturato che, unitamente alle azioni
messe in campo dal Gruppo Fedon per I’efficientamento e la digitalizzazione dei processi ed il
rafforzamento delle attivita di sviluppo e design di nuovi prodotti, oltre alla forte attenzione alla
sostenibilita, dovrebbero consentire di cogliere i benefici della ripresa economica.

Con riferimento alle ulteriori informazioni economico-patrimoniali del socio di controllo
dell’Emittente, Luxottica Group, si rinvia a quanto riportato nella Sezione B, Paragrafo B.1.10,
del Documento di Offerta.
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B.3 INTERMEDIARI

L’intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni, tramite
sottoscrizione e consegna dell’apposita Scheda di Adesione, ¢ Equita SIM S.p.A.
(I’*“Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni”).

Le schede di adesione all’Offerta (le “Schede di Adesione”) potranno pervenire
all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni anche per il
tramite di tutti gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A. quali, a titolo esemplificativo, banche, SIM, societa di investimento ed
agenti di cambio (gli “Intermediari Depositari”), come specificato alla Sezione F del
Documento di Offerta.

Gli Intermediari Depositari raccoglieranno le Schede di Adesione e terranno in deposito le
Azioni portate in adesione all’Offerta.

Gli Intermediari Depositari verificheranno altresi la regolarita e la conformita delle Schede di
Adesione e delle Azioni alle condizioni dell’Offerta e provvederanno al pagamento del
Corrispettivo dovuto agli Aderenti (secondo le modalita ed i tempi indicati nella Sezione F del
Documento di Offerta).

Alla Data di Pagamento del Corrispettivo, cioé il 15 luglio 2022, I’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni trasferira le Azioni portate in adesione all’Offerta
su di un deposito titoli intestato all’Offerente con contestuale accredito del Corrispettivo agli
Intermediari Depositari.

Presso la sede legale dell’Offerente, dell’Emittente e dell’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni nonché presso il sito internet dell’Emittente
(www.fedongroup.com) sono disponibili il Documento di Offerta, la Scheda di Adesione
nonché, per la consultazione, i documenti indicati nella Sezione N del Documento di Offerta.
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C) CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
OGGETTO DELL’OFFERTA

C.1 TITOLI OGGETTO DELL’OFFERTA E RELATIVE QUANTITA

L’Offerta ha ad oggetto complessivamente massime n. 151.721 Azioni pari a circa il 7,99% del
capitale sociale dell’Emittente.

Per chiarezza, si precisa che sono escluse dall’Offerta: (i) le n. 1.727.141, gia detenute
dall’Offerente alla Data del Documento di Offerta, rappresentative del 90,9% del capitale
sociale dell’Emittente; e (ii) le n. 21.138 azioni proprie detenute dall’Emittente alla Data del
Documento di Offerta, rappresentative di circa 1’1,11% del capitale sociale dell’Emittente.

Si segnala che il numero di Azioni oggetto dell’Offerta potrebbe variare in diminuzione in
relazione ad acquisti realizzati al di fuori dell’Offerta da parte dell’Offerente successivamente
alla Comunicazione dell’Offerente effettuata ai sensi dell’articolo 102 del TUF ed entro il
termine del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato. Tali acquisti saranno
comunicati al mercato in conformita al disposto dell’articolo 41, comma 2, lett. ¢), del
Regolamento Emittenti.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente
e libere da vincoli di ogni genere e natura, reali, obbligatori e personali.

L’Offerta ¢ rivolta, indistintamente ed a parita di condizioni, a tutti gli Azionisti dell’Emittente
ed & promossa esclusivamente in Italia ai sensi dell’articolo 106 del TUF, come richiamato
dall’articolo 9 dello Statuto.

C.2 STRUMENTI FINANZIARI CONVERTIBILI
L’Offerta non ha ad oggetto strumenti finanziari convertibili.

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto noto all’Offerente, I’Emittente non ha emesso
obbligazioni convertibili in azioni e/o strumenti finanziari che attribuiscono diritto di voto,
anche limitatamente a specifici argomenti, nelle assemblee ordinarie e straordinarie
dell’Emittente e/o altri strumenti finanziari che possano conferire a terzi in futuro diritti di
acquisire azioni o, piu semplicemente, diritti di voto, anche limitato.

C.3 AUTORIZZAZIONI
La promozione dell’Offerta non ¢ soggetta ad alcuna autorizzazione da parte di alcuna Autorita.

Per completezza si segnala che l’operazione di acquisizione di cui al Contratto di
Compravendita costituisce un’operazione di concentrazione ai sensi delle normative applicabili
in materia di tutela della concorrenza e del mercato. Per tale ragione, 1I’Offerente ha effettuato
in data 12 aprile 2022 una preventiva notifica dell’operazione di compravendita alla competente
autorita garante della concorrenza e del mercato della Repubblica d’Austria
(Bundeswettbewerbsbehorde) ricevendone la relativa autorizzazione in data 11 maggio 2022.
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D) STRUMENTI FINANZIARI DELLA SOCIETAEMITTENTE O AVENTI COME
SOTTOSTANTE DETTI STRUMENTI POSSEDUTI DALL’OFFERENTE, ANCHE
A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA

D.1 NUMERO E CATEGORIE DI STRUMENTI FINANZIARI POSSEDUTI DALL’OFFERENTE, CON
LA SPECIFICAZIONE DEL TITOLO DI POSSESSO E DEL DIRITTO DI VOTO

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente detiene complessive n. 1.727.141 azioni
corrispondenti al 90,9% del capitale sociale dell’Emittente. In relazione a tali azioni,
I’Offerente esercita i corrispondenti diritti di voto.

D.2 CONTRATTI DI RIPORTO, PRESTITO TITOLI, USUFRUTTO O COSTITUZIONE DI PEGNO,
OVVERO ULTERIORI IMPEGNI SUI MEDESIMI STRUMENTI

L’Offerente non ha stipulato contratti di pegno, prestito o riporto, costituito diritti di
usufrutto o assunto ulteriori impegni di altra natura aventi come sottostante gli strumenti
finanziari dell’Emittente (quali, a titolo meramente esemplificativo, contratti di opzione,
future, swap, contratti a termine su detti strumenti finanziari), né direttamente né a mezzo di
societa fiduciarie o per interposta persona o tramite societa controllate.
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E) CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E.1 INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO E CRITERI SEGUITI PER LA SUA
DETERMINAZIONE

L’Offerente riconoscera a ciascun Aderente all’Offerta un corrispettivo di Euro 17,03 per ogni
Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo”™).

Si precisa che il Corrispettivo dell’Offerta ¢ stato fissato conformemente a quanto disposto
dall’articolo 106, comma 2, del TUF ai sensi del quale, come richiamato dall’articolo 9 dello
Statuto, I’Offerta deve essere promossa ad un prezzo “non inferiore a quello piu elevato pagato
dall’offerente e dalle persone che agiscono di concerto con il medesimo, nei dodici mesi
anteriori alla comunicazione di cui all’articolo 102, comma 1, per acquisti di titoli della
medesima categoria”.

Coerentemente ai criteri di cui sopra, dal momento che né 1’Offerente né le Persone che
Agiscono di Concerto con 1’Offerente hanno acquistato azioni dell’Emittente - nei dodici mesi
antecedenti la data della Comunicazione dell’Offerente di cui all’articolo 102, comma 1, del
TUF - a un prezzo superiore alla valorizzazione unitaria delle azioni dell’Emittente
convenzionalmente riconosciuta dalle parti nel contesto del Contratto di Compravendita, il
Corrispettivo é pari a Euro 17,03.

I1 prezzo pagato dall’Offerente nel contesto del Contratto di Compravendita non e soggetto ad
alcun aggiustamento che possa modificare il Corrispettivo.

Con riferimento alla determinazione di tale prezzo I’Offerente non si ¢ avvalso di pareri di
esperti, documenti di valutazione o perizie.

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, compensi, provvigioni e spese che rimarranno a
carico dell’Offerente, mentre 1I’imposta sostitutiva sulle plusvalenze, qualora dovuta, restera a
carico degli Aderenti all’Offerta.

Si segnala, infine, salvo quanto previsto nel Contratto di Compravendita, non sono stati
stipulati ulteriori accordi e/o pattuiti ulteriori corrispettivi che possano assumere rilevanza ai
fini della determinazione del Corrispettivo dell’Offerta.

Il Corrispettivo riconosce al mercato un premio pari al:

- 135%rrispetto al prezzo ufficiale delle azioni dell’Emittente registrato alla data dell’8 aprile
2022 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente alla data di sottoscrizione del Contratto
di Compravendita), pari a Euro 7,25;

- 2%rispetto al prezzo ufficiale delle azioni dell’Emittente registrato alla data del 30 maggio
2022 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente alla data di diffusione della
Comunicazione dell’Offerente), pari a Euro 16,70;

- 114% rispetto al prezzo ufficiale medio ponderato delle azioni dell’Emittente degli ultimi
12 mesi precedenti alla data dell’8 aprile 2022 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente
alla data di sottoscrizione del Contratto di Compravendita).

E.2 CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL’OFFERTA

Il controvalore complessivo dell’Offerta, calcolato sulla base del Corrispettivo pari a Euro
17,03 per ciascuna Azione, € pari a Euro 2.583.808,63 in caso di integrale adesione alla
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medesima Offerta (“Esborso Massimo”).

E.3 CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON ALCUNI INDICATORI RELATIVI
ALL’EMITTENTE

Nella tabella che segue sono riportati i principali indicatori relativi all’Emittente, con
riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2021:

Importi in migliaia di Euro (dove non diversamente specificato) 2020 2021
Numero medio ponderato di azioni ordinarie comprensivo delle azioni proprie | #1.900.000 | #1.900.000
Numero medio ponderato di azioni proprie #21.138 #21.138
Numero medio ponderato di azioni ordinarie escluse le azioni proprie #1.878.862 | #1.878.862
Ricavi delle vendite e servizi 42.297 50.119
EBITDA* 4.090 1.840
EBITDA percentuale sui ricavi 9,7% 3,7%
EBITDA Adjusted** 4.090 4.331
EBITDA ADJUSTED percentuale sui ricavi 9,7% 8,6%
Risultato Operativo (11) (862)
Risultato Operativo percentuale sui ricavi n.a. n.a.
Risultato Netto del Gruppo Fedon (1.712) (1.414)
Risultato Netto percentuale sui ricavi n.a. n.a.
Utile per azione:
- base, per I’utile d’esercizio attribuibile agli azionisti ordinari dell’ Emittente n.a. n.a.
- diluito, per I’utile d’esercizio attribuibile agli azionisti ordinari n.a. n.a.
dell’Emittente
Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti dell’Emittente 8.886 7.926
Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti dell’Emittente per azione €4,7 €4,2
ordinaria (escluse le azioni proprie)
Distribuzione dei dividendi per azione €0,00 €0,00
Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivita operativa 3.370 2.415
Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivita operativa per azione ordinaria €1,8 €1,3
(escluse le azioni proprie)

* Risultato operativo prima degli ammortamenti e svalutazioni (EBITDA) é definito rimontando al risultato
operativo il valore degli ammortamenti e delle svalutazioni di immobilizzazioni e partecipazioni.

** L’EBITDA Adjusted esclude gli effetti straordinari e non ripetibili. Nell esercizio 2021 si segnalano un
accantonamento a fondo svalutazione magazzino (pari a € 1.691mila) e [ 'incremento del costo dei noli relativi ai
trasporti (pari a € 800 mila).

Considerata la natura dell’attivita svolta dall’Emittente e i multipli generalmente utilizzati
dagli analisti finanziari, sono stati considerati i moltiplicatori EV/Ricavi ed EV/EBITDA
Adjusted che rappresentano il rapporto tra:

e I’Enterprise Value, pari a Euro 42,6 milioni e calcolato come la somma algebrica del
corrispettivo complessivo per azioni ordinarie (escluse azioni proprie) (pari a Euro
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32,0 milioni) e la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 (pari a Euro 10,6
milioni); e

e Ricavi ed EBITDA Adjusted come risultanti dai bilanci dell’Emittente, con
riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2021.

Il multiplo EV/Risultato Operativo non e risultato invece applicabile in quanto il Risultato
Operativo assume valori negativi in entrambi gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 31
dicembre 2021.

La seguente tabella indica (con riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 31
dicembre 2021), oltre ai moltiplicatori EV/Ricavi ed EV/EBITDA Adjusted, anche i
moltiplicatori:

- Corrispettivo/Risultato Netto del Gruppo Fedon;
- Corrispettivo/Flusso di cassa generati dall’attivita operativa;
- Corrispettivo/Patrimonio Netto di pertinenza degli azionisti dell’Emittente.

Importi in migliaia di Euro (dove non diversamente specificato) 2020 2021
Corrispettivo per azione €17,03 €17,03
Numero medio ponderato di azioni ordinarie escluse le azioni proprie #1.878.862 | #1.878.862
Corrispettivo complessivo per azioni ordinarie (escluse azioni proprie) 31.997 31.997
Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2021* 10.635 10.635
Enterprise Value 42.632 42.632
EV/Ricavi 1,01x 0,85x
EV/EBITDA Adjusted 10,42x 9,84x
Corrispettivo/Risultato Netto del Gruppo Fedon n.a. n.a.
Corrispettivo/Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attivita operativa 9,49x 13,25x
Corrispettivo/Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti dell'Emittente 3,60x 4,02x

* di cui componente relativa all’applicazione del principio contabile IFRS 16 al 31 dicembre 2021 pari a
€3.370k.

Data la specificita del business e le ridotte dimensioni del Gruppo Fedon, non sono state
selezionate societa comparabili quotate.

E.4 INDICAZIONE DEI VALORI ATTRIBUITI ALLE AZIONI DELL’EMITTENTE IN OCCASIONE
DI OPERAZIONI FINANZIARIE EFFETTUATE NELL’ULTIMO ESERCIZIO E NELL’ESERCIZIO IN
CORSO

Fatta eccezione per gli acquisti effettuati dall’Offerente di cui al Contratto di Compravendita,
per quanto a conoscenza dell’ Offerente, nell’ultimo esercizio e nell’esercizio in corso non sono
state effettuate operazioni finanziarie (quali fusioni e scissioni, aumenti di capitale, offerte
pubbliche) che abbiano comportato una valutazione delle azioni dell’Emittente, né si sono
verificati trasferimenti di pacchetti significativi di azioni ordinarie dell’Emittente.

Si segnala, inoltre, che le azioni dell’ Emittente sono state oggetto di valorizzazione nell’aprile
2022 ai fini dell’esercizio del diritto di recesso attribuito ex articolo 2437, comma 1, lett. g)
del Codice Civile agli azionisti dell’Emittente che non hanno concorso all’approvazione della
delibera dell’ Assemblea dei soci del 29 aprile 2022 che ha modificato lo Statuto introducendo
per richiamo volontario il Diritto di Acquisto. In particolare, il Consiglio di Amministrazione
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dell’Emittente ha determinato, previo parere favorevole del Collegio Sindacale e dalla societa
di revisione, il valore di liquidazione delle azioni per I’esercizio del diritto di recesso in Euro
10,55 per azione, come si evince dalla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
disponibile sul sito dell’Emittente alla sezione Investitori / Corporate Governance / Assemblea
degli Azionisti (www.fedongroup.com).

E.5 INDICAZIONE DEI VALORI Al QUALI SONO STATE EFFETTUATE NEGLI ULTIMI DODICI
MESI DA PARTE DELL’OFFERENTE OPERAZIONI DI ACQUISTO E DI VENDITA SULLE AZIONI
DELL’EMITTENTE, CON INDICAZIONE DEL NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

ACQUISTATI E VENDUTI

Negli ultimi 12 mesi anteriori alla data della Comunicazione dell’Offerente, 1’Offerente, oltre
alla compravendita delle azioni di cui al Contratto di Compravendita, non ha posto in essere
operazioni di acquisto e/o vendita di azioni dell’Emittente.
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F) MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALL’OFFERTA, DATE E MODALITA
DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DEI TITOLI
OGGETTO DELL’OFFERTA

F.1 MODALITA E TERMINI STABILITI PER L’ADESIONE ALL’OQFFERTA E PER IL DEPOSITO
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

F.1.1. Periodo di Adesione

Il Periodo di Adesione dell’Offerta, concordato con Borsa Italiana ai sensi dell’articolo 40,
comma 2, del Regolamento Emittenti avra inizio alle ore 8:30 (ora italiana) del 20 giugno
2022 e terminera alle ore 17:30 (ora italiana) dell’8 luglio 2022, estremi inclusi, salvo
proroghe.

Il 15 luglio 2022 rappresentera, pertanto, salvo proroghe del Periodo di Adesione in
conformita alla normativa applicabile, la data di chiusura dell’ Offerta.

L’eventuale proroga del Periodo di Adesione sara resa nota in conformita alla normativa
vigente, mediante la diffusione di un comunicato ex articolo 36 del Regolamento Emittenti.

Inoltre, I’Offerente comunichera le eventuali modifiche all’Offerta ai sensi delle disposizioni
di legge e regolamentari vigenti.

F.1.2. Modalita e termini di adesione

Le adesioni da parte dei titolari delle Azioni o dei rappresentati che ne abbiano i poteri,
durante il Periodo di Adesione, sono irrevocabili, salvo quanto previsto dall’articolo 44,
comma 7, del Regolamento Emittenti in tema di offerte concorrenti, che prevede
espressamente la facolta di revocare le adesioni a seguito della pubblicazione di un’offerta
concorrente o di un rilancio.

L’adesione all’Offerta dovra avvenire tramite la sottoscrizione e la consegna
all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni di cui alla
Sezione B, Paragrafo B.3, del Documento di Offerta di apposita Scheda di Adesione
debitamente compilata, con contestuale deposito delle Azioni presso detto intermediario.

Gli Azionisti dell’Emittente che intendano aderire all’Offerta possono consegnare la Scheda
di Adesione e depositare le relative Azioni presso gli Intermediari Depositari, purché la
consegna e il deposito siano effettuati in tempo utile per consentire agli Intermediari
Depositari di provvedere al deposito delle Azioni presso I’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni entro e non oltre 1’ultimo giorno del Periodo
di Adesione, come eventualmente prorogato ai sensi del precedente Paragrafo F.1.1 del
Documento di Offerta.

Le Azioni sono assoggettate al regime di dematerializzazione dei titoli previsto dall’articolo
83-bis e seguenti del TUF nonché dalla vigente normativa applicabile.

Gli Azionisti che intendono portare le proprie Azioni in adesione all’Offerta devono essere
titolari delle azioni dematerializzate, regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli
Intermediari Depositari e devono rivolgersi ai rispettivi intermediari per il conferimento di
adeguate istruzioni al fine di aderire all’Offerta.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, in considerazione del predetto regime
di dematerializzazione dei titoli varra anche quale istruzione irrevocabile conferita dal
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singolo titolare di Azioni all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni o al relativo Intermediario Depositario, presso il quale siano depositate le
Azioni in conto titoli, a trasferire le predette Azioni presso detti intermediari, a favore
dell’Offerente.

Gli Intermediari Depositari, in qualita di mandatari, dovranno controfirmare le Schede di
Adesione. Resta a esclusivo carico degli Azionisti il rischio che gli Intermediari Depositari
non consegnino le Schede di Adesione e, se del caso, non depositino le Azioni portate in
adesione all’Offerta presso I’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni entro 1’ultimo giorno valido del Periodo di Adesione, come eventualmente
prorogato ai sensi del precedente Paragrafo F.1.1 del Documento di Offerta.

All’atto dell’adesione all’Offerta e del deposito delle Azioni mediante la sottoscrizione della
Scheda di Adesione sara conferito mandato all’Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni e all’eventuale Intermediario Depositario per eseguire tutte le
formalita necessarie e propedeutiche al trasferimento delle Azioni oggetto dell’Offerta
all’Offerente, a carico del quale sara il relativo costo.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili
all’Offerente e libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori
0 personali.

Le adesioni all’Offerta nel corso del Periodo di Adesione da parte di soggetti minori o di
persone affidate a tutori o curatori, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, sottoscritte
da chi esercita la potesta, la tutela o la curatela, se non corredate dall’autorizzazione del
giudice cautelare, saranno accolte con riserva e non conteggiate ai fini della determinazione
della percentuale di adesione all’Offerta e il loro pagamento avverra in ogni caso solo ad
autorizzazione avvenuta.

Potranno essere portate in adesione all’Offerta solo Azioni che risultino, al momento
dell’adesione all’Offerta, regolarmente iscritte ¢ disponibili su un conto titoli dell’ Azionista
aderente all’Offerta da questi acceso presso un intermediario aderente al sistema di gestione
accentrata presso Monte Titoli. In particolare, le Azioni rivenienti da operazioni di acquisto
effettuate sul mercato potranno essere portate in adesione all’Offerta solo a seguito
dell’intervenuto regolamento delle operazioni medesime nell’ambito del sistema di
liquidazione.

Il Documento di Offerta e la Scheda di Adesione sono disponibili presso la sede legale
dell’Emittente, dell’Offerente e dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle  Adesioni nonché presso il sito internet  dell’Emittente
(www.fedongroup.com).

Infine, sono disponibili, per la consultazione, i documenti indicati nella successiva Sezione
N del Documento di Offerta presso la sede legale dell’Emittente, dell’Offerente e
dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni nonché
presso il sito internet dell’Emittente (www.fedongroup.com).

F.2 EVENTUALE SUBORDINAZIONE DELL’EFFICACIA DELL’OFFERTA

Si segnala che 1’efficacia dell’Offerta non ¢ subordinata all’approvazione da parte della
maggioranza dei possessori dei titoli, non € soggetta ad alcuna condizione sospensiva né e
subordinata all’avveramento di alcuna condizione di efficacia.
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F.3 TITOLARITA ED ESERCIZIO DEI DIRITTI AMMINISTRATIVI E PATRIMONIALI INERENTI
ALLE AZIONI IN PENDENZA DELL’OFFERTA

Le Azioni portate in adesione durante il Periodo di Adesione saranno trasferite all’Offerente
alla Data di Pagamento.

Durante il periodo in cui le Azioni sono vincolate ai fini dell’Offerta e, dunque, sino alla
Data di Pagamento, gli Azionisti che abbiano aderito all’Offerta restano titolari della facolta
di esercitare tutti i diritti patrimoniali e amministrativi concernenti tali Azioni. Tuttavia, detti
Azionisti non potranno trasferire, in tutto o in parte, le Azioni portate in adesione, compiere
qualsivoglia atto di disposizione (inclusa la costituzione di pegni o altri vincoli) ovvero
esercitare il diritto di recesso (ove applicabile), all’infuori dell’adesione ad eventuali offerte
concorrenti o rilanci ai sensi dell’articolo 44 del Regolamento Emittenti.

F.4 COMUNICAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO E Al RISULTATI DELL’OFFERTA

Durante il Periodo di Adesione, I’Offerente, su indicazione dell’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, ai sensi dell’articolo 41, comma 2, lett. d), del
Regolamento Emittenti, comunichera su base settimanale i dati sulle adesioni pervenute e le
Azioni complessivamente portate in adesione all’Offerta, nonché la percentuale che tali
quantitativi rappresentano rispetto all’ammontare globale delle Azioni oggetto dell’Offerta.

In aggiunta, qualora 1’Offerente acquisti, anche indirettamente o per interposta persona,
azioni dell’Emittente al di fuori dell’Offerta, 1’Offerente ne dara comunicazione ai sensi
dell’articolo 41, comma 2, lett. c), del Regolamento Emittenti entro la medesima giornata in
cui e avvenuto il relativo acquisto.

Entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o, comunque, entro le ore 7.59 del
primo Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione, 1I’Offerente
diffondera il comunicato sui risultati provvisori dell’Offerta.

Ai sensi dell’articolo 41, comma 6, del Regolamento Emittenti, I’Offerente comunichera i
risultati definitivi dell’Offerta entro le ore 7:59 del Giorno di Borsa Aperta antecedente la
Data di Pagamento mediante pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta.

In occasione della pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta,
I’Offerente rendera noto il verificarsi delle condizioni previste dalla legge per il sorgere del
Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111 del TUF nonché le informazioni relative al
Delisting.

F.5 MERCATI SUI QUALI E PROMOSSA L’OFFERTA

L’Offerta € promossa esclusivamente in Italia, & soggetta agli obblighi di comunicazione e
agli adempimenti procedurali previsti dal diritto italiano ed é rivolta, indistintamente e a
parita di condizioni, a tutti gli Azionisti dell’Emittente.

L’Offerta non ¢ stata promossa e non sara promossa né diffusa in Altri Paesi (ovvero rivolta
a U.S. Persons, come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive
modificazioni), in assenza di autorizzazione da parte delle competenti autorita o altri
adempimenti da parte dell’Offerente, né utilizzando mezzi o strumenti di comunicazione o
commercio nazionale o commercio internazionale degli Altri Paesi (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono ed internet), né
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attraverso qualsivoglia struttura di qualsiasi intermediario finanziario degli Altri Paesi, né in
alcun altro modo.

Copia del presente Documento di Offerta, o di porzioni dello stesso, cosi come copia di
qualsiasi successivo documento che 1’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non sono
e non dovranno essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi, o comunque distribuiti,
direttamente o indirettamente, negli Altri Paesi o ad alcuna U.S. Person, come definita dal
U.S. Securities Act del 1933, come successivamente modificato. Chiunque riceva i suddetti
documenti non dovra, direttamente o indirettamente, distribuirli, inviarli o spedirli, mediante
qualsiasi mezzo o strumento, negli Altri Paesi o ad alcuna U.S. Person, come definita dal
U.S. Securities Act del 1933, come successivamente modificato.

In ogni caso, non saranno accettate eventuali adesioni all’Offerta conseguenti ad attivita di
sollecitazione poste in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

Il presente Documento di Offerta, cosi come da qualsiasi successivo documento che
I’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non costituisce e non puo essere interpretato
quale offerta di strumenti finanziari rivolta a soggetti residenti negli Altri Paesi 0 a U.S.
Person, come definita dal U.S. Securities Act del 1933, come successivamente modificato.

Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assenza di
specifica autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni della legge locale di detti
paesi ovvero di deroga rispetto alle medesime disposizioni.

L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’Italia potrebbe essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari.
E esclusiva responsabilita dei soggetti che intendono aderire all’Offerta conformarsi a tali
norme e, pertanto, prima di aderire all’Offerta tali soggetti sono tenuti a verificarne
I’esistenza e I’applicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti.

F.6 DATA DI PAGAMENTO DEI CORRISPETTIVI

Il pagamento del Corrispettivo ai titolari delle Azioni portate in adesione all’Offerta avverra,
a fronte del contestuale trasferimento della proprieta delle Azioni, il quinto Giorno di Borsa
Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione, e pertanto il 15 luglio 2022, fatte salve
eventuali proroghe dell’Offerta o modifiche dell’Offerta che dovessero intervenire in
conformita alle applicabili disposizioni della legge o di regolamento.

Tra la data di adesione all’Offerta e la Data di Pagamento non é previsto il pagamento degli
interessi sul Corrispettivo.

F.7 MODALITA DI PAGAMENTO DEI CORRISPETTIVI
Il pagamento del Corrispettivo sara effettuato in contanti.

| Corrispettivi saranno versati dall’Offerente, per il tramite dell’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, agli Intermediari Depositari per 1’accredito
sui conti dei rispettivi clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli Aderenti all’Offerta
nella Scheda di Adesione.

L’obbligo dell’Offerente di pagare il Corrispettivo ai sensi dell’Offerta si intendera assolto
nel momento in cui le relative somme saranno trasferite all’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni. Resta ad esclusivo carico dei soggetti aderenti
all’Offerta il rischio che I’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
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Adesioni non provveda a trasferire tali somme o ne ritardi il trasferimento agli Intermediari
Depositari ovvero che questi ultimi non provvedano a trasferire tali somme o ne ritardino il
trasferimento agli aventi diritto.

F.8 INDICAZIONE DELLA LEGGE REGOLATRICE DEI CONTRATTI STIPULATI TRA
L’OFFERENTE E | POSSESSORI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE E DELLA
GIURISDIZIONE COMPETENTE

In relazione all’adesione all’Offerta, la legge regolatrice ¢ la legge italiana e la giurisdizione
competente é quella italiana.

F.9 MODALITA E TERMINI DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI IN CASO DI INEFFICACIA
DELL’QFFERTA E/O DI RIPARTO

L’Offerta non ¢ soggetta ad alcuna condizione sospensiva € non ¢ prevista alcuna ipotesi di
riparto, trattandosi di un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi
dell’articolo 106 del TUF, come richiamato dall’articolo 9 dello Statuto.
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G) MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO
ADEMPIMENTO E PROGRAMMI FUTURI DELL’OFFERENTE

G.1 MODALITA DI FINANZIAMENTO E GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO RELATIVE
ALL’OPERAZIONE

G.1.1. Modalita di finanziamento dell’Offerta

L’Offerente intende far fronte alle obbligazioni di pagamento del Corrispettivo derivanti
dall’Offerta, calcolate assumendo un’adesione totale all’Offerta da parte degli Azionisti
dell’Emittente e prendendo in considerazione il numero massimo di Azioni oggetto della
stessa e, pertanto, pari all’Esborso Massimo, esclusivamente mediante il ricorso a risorse e
mezzi propri.

L’Offerente, dunque, non ricorrera ad alcun indebitamento bancario o presso controparti
terze in relazione alla promozione dell’Offerta.

G.1.2. Garanzia di Esatto Adempimento

A garanzia dell’esatto adempimento dell’obbligazione di pagamento dell’Esborso Massimo,
I’Offerente ha depositato Euro 2.583.808,63 — somma corrispondente all’Esborso Massimo
— in un conto corrente (“Somma Vincolata”), acceso presso la Banca Garante dell’Esatto
Adempimento, conferendo a quest’ultima istruzioni irrevocabili (in quanto conferite anche
nell’interesse degli Aderenti all’Offerta) di effettuare dietro semplice richiesta scritta
dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, in nome e
per conto dell’Offerente, (i) alla Data di Pagamento, il pagamento del Corrispettivo
complessivo di tutte le Azioni portate in adesione all’Offerta; (ii) qualora si verifichino 1
presupposti per I’adempimento mediante esercizio del Diritto di Acquisto di cui all’articolo
111 del TUF, come richiamato dall’articolo 9-bis dello Statuto, alla relativa data di
pagamento, il pagamento del corrispettivo delle Azioni che saranno oggetto della procedura,
in ogni caso sino all’ammontare massimo complessivamente pari all’Esborso Massimo,
utilizzando, a tal fine, esclusivamente la Somma Vincolata depositata sul conto.

La Somma Vincolata ha caratteristiche di immediata liquidita ed € irrevocabilmente
vincolata al pagamento, alle relative date di pagamento: (i) del Corrispettivo dovuto
dall’Offerente per 1’acquisto delle Azioni che saranno portate in adesione all’Offerta e (ii)
del corrispettivo delle Azioni che saranno oggetto della procedura del Diritto di Acquisto
qualora ad esito dell’Offerta si verifichino 1 presupposti per I’adempimento da parte
dell’Offerente mediante I’esercizio del Diritto di Acquisto.

A tal riguardo, ai sensi dell’articolo 37-bis del Regolamento Emittenti, la Banca Garante
dell’Esatto Adempimento, a garanzia dell’esatto adempimento delle suddette obbligazioni
di pagamento dell’Offerente nell’ambito dell’Offerta, ha rilasciato una lettera (“Cash
Confirmation Letter”) con la quale ha confermato 1’avvenuto deposito della Somma
Vincolata e il conferimento alla stessa (anche nell’interesse degli Aderenti all’Offerta) di
istruzioni irrevocabili di procedere, in nome e per conto dell’Offerente, alle relative date di
pagamento e in ogni caso fino alla concorrenza dell’Esborso Massimo, utilizzando
esclusivamente la Somma Vincolata depositata in detto conto:

0] al pagamento del Corrispettivo delle Azioni portate in adesione all’Offerta all’esito
del Periodo di Adesione; e/o

(i) nel caso in cui si verifichino i presupposti per I’adempimento mediante la procedura
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del Diritto di Acquisto, al pagamento del corrispettivo delle Azioni che saranno
oggetto della procedura del Diritto di Acquisto.

Infine, si segnala che I’impegno assunto dalla Banca Garante dell’Esatto Adempimento
cessera di avere efficacia:

() il primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento; ovvero

(i)  nel caso in cui, all’esito dell’Offerta, si verifichino i presupposti per 1’esercizio del
Diritto di Acquisto di cui all’articolo 111 del TUF, come richiamato dall’articolo 9-
bis dello Statuto, la prima tra (A) la data in cui il Corrispettivo per ciascuna Azione
oggetto della procedura del Diritto di Acquisto sia stato interamente corrisposto; e
(B) la scadenza dei cinque anni successivi alla data in cui I’Offerente comunichera
all’Emittente I’avvenuto deposito del corrispettivo per la procedura del Diritto di
Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma 3, del TUF.

G.2 MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL’OFFERENTE
G.2.1. Motivazioni dell’Offerta

L’obiettivo dell’Offerta ¢ acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e realizzare la
revoca dalla quotazione dal mercato Euronext Growth Milan delle azioni dell’Emittente, non
ripristinando il flottante necessario ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni.

L’Offerta € volta al completamento di un’operazione strategica che permetterebbe, da un
lato, I’integrazione delle competenze di Luxottica Group e dell’Emittente in ottica sinergica
e, dall’altro, di sfruttare i benefici connessi al Delisting.

Come meglio specificato nel seguente Paragrafo G.2.2, gli obiettivi futuri dell’Emittente,
secondo 1’Offerente, possono essere piu agevolmente ed efficacemente perseguiti in una
situazione caratterizzata da minori oneri e maggiore flessibilita gestionale e organizzativa
quale quella derivante dalla perdita dello status di societa quotata. Pertanto, 1’acquisizione
delle partecipazioni totalitarie nell’Emittente in capo all’Offerente e il conseguente Delisting
apporterebbero vantaggi in termini di semplificazione degli assetti proprietari e
dell’organizzazione, permettendo di superare le limitazioni connesse alla presenza
dell’azionariato di minoranza e il venir meno degli obblighi informativi al pubblico e degli
altri obblighi normativi previsti per le societa quotate.

In sintesi, le motivazioni dell’Offerta risiedono principalmente nella volonta dell’Offerente
di assicurare la stabilita dell’assetto azionario e la continuita gestionale avvalendosi della
maggiore flessibilita in materia di governance e dei minori costi che potrebbero conseguire
allo status di societa non quotata.

Al tempo stesso, 1I’Offerente intende offrire agli altri azionisti dell’Emittente 1’opportunita
di disinvestire a condizioni di mercato piu favorevoli rispetto alle medie ponderate dei prezzi
delle Azioni registrate negli ultimi mesi.

G.2.2. Programmi futuri relativi alla gestione delle attivita

A seguito del perfezionamento dell’Offerta, 1’Offerente intende sostenere la crescita
dell’Emittente mediante il perseguimento di programmi e indirizzi strategici volti a
rafforzare il posizionamento competitivo della Societa e cogliere eventuali future
opportunita di sviluppo e crescita in Italia e all’estero, nonché a valorizzare il business nel
medio-lungo periodo.
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L’operazione rappresenta un nuovo passo nella consolidata strategia di integrazione verticale
dell’Offerente, finalizzata ad assicurare i piu alti standard di qualita lungo tutta la catena del
valore e a ottimizzare il servizio a beneficio di tutti gli operatori del settore.

Grazie all’impiego di tecnologie all’avanguardia e innovazioni dedicate, 1’acquisizione
dell’Emittente permettera di offrire astucci e packaging che si adattano perfettamente alla
forma delle montature e alle caratteristiche delle lenti per garantire la massima protezione e
integrita del prodotto, a vantaggio del consumatore finale. Inoltre, I’Offerente intende
perseguire, anche attraverso I’Emittente, la propria strategia fortemente orientata alla
sostenibilitd, investendo sulla riciclabilita e sulla circolarita di materiali di imballaggio
prodotti dalla Societa.

A tal fine, I’Offerente non esclude di poter valutare in futuro ’opportunita di realizzare
operazioni straordinarie concernenti I’Emittente. Per ulteriori informazioni si rinvia alla
presente Sezione, Paragrafo G.2.4, del Documento d’Offerta.

G.2.3. Investimenti futuri e fonti di finanziamento

Alla Data del Documento di Offerta, 1’Offerente non ha formulato alcuna proposta al
consiglio di amministrazione dell’Emittente in merito a investimenti di particolare
importanza e/o ulteriori rispetto a quelli generalmente richiesti per la gestione operativa delle
attivita nel settore industriale in cui anche I’Emittente stesso opera.

G.2.4. Eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni (fusioni, scissioni, conferimenti,
cessioni di rami di azienda)

Si segnala che I’Offerente non esclude di poter valutare in futuro I’opportunita di realizzare
operazioni straordinarie riguardanti I’Emittente quali, a titolo meramente esemplificativo,
fusioni, scissioni, conferimenti in natura, cessioni di rami d’azienda, aumenti di capitale
sociale e riorganizzazioni fermo restando che, alla Data del Documento di Offerta, non €
stata assunta alcuna decisione da parte degli organi competenti, né sono stati sottoscritti
accordi vincolanti e/o sono in corso trattative in relazione a tali eventuali operazioni
straordinarie da effettuarsi nei 12 mesi successivi alla Data di Pagamento.

G.2.5. Modifiche previste nella composizione degli organi sociali

Alla Data del Documento di Offerta, non & stata assunta alcuna decisione in merito alla
modifica della composizione degli organi sociali dell’ Emittente.

A tal riguardo si segnala, tuttavia, che in data 23 maggio 2022 tutti i membri del Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente hanno presentato le proprie dimissioni. A tal fine, e stata
convocata, secondo i termini e le modalita di legge, I’Assemblea dei soci dell’Emittente in
prima convocazione per il giorno 16 giugno 2022 e, occorrendo, in seconda convocazione
per il giorno 30 giugno 2022, per deliberare, tra 1’altro, in merito alla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

G.2.6. Modifiche allo Statuto

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha individuato alcuna specifica
modifica o cambiamento da apportare all’attuale Statuto.
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In ogni caso, in seguito al perfezionamento del Delisting alcune modifiche potrebbero essere
apportate allo Statuto al fine disapplicare la normativa prevista per le societa quotate nonché
adeguare la corporate governance a quella del gruppo dell’Offerente.

G.3 MANCATA RICOSTITUZIONE DEL FLOTTANTE E ADEMPIMENTI Al SENSI
DELL’ARTICOLO 111 DEL TUF

L’obbligo di promuovere 1I’Offerta consegue all’acquisizione da parte dell’Offerente di n.
1.727.141 azioni ordinarie dell’Emittente, pari al 90,9% del capitale sociale della stessa.

Considerato che 1I’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e
al Delisting, alla luce delle motivazioni ¢ dei programmi futuri relativi all’Emittente,
I’Offerente dichiara di non voler ricostituire il flottante sufficiente ad assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni delle azioni dell’Emittente.

Si segnala che, considerata la partecipazione superiore al 90% del capitale sociale
dell’Emittente detenuta dall’Offerente gia alla Data del Documento di Offerta, a norma
dell’articolo 41 della “Parte Seconda — Linee Guida” del Regolamento Euronext Growth, la
revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie potra operare senza necessita di preventivo
assenso degli azionisti dell’Emittente e avra effetto dalla data concordata con Borsa Italiana.

Inoltre, dato che I’Offerente detiene gia alla Data del Documento di Offerta una
partecipazione superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente (soglia prevista
dall’articolo 9-bis dello Statuto per poter esercitare il Diritto di Acquisto), in caso di adesione
tramite almeno una Azione all’Offerta, I’Offerente dichiara sin da ora la propria volonta di
avvalersi del Diritto di Acquisto.

Il Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’Offerta.

Ai sensi dall’articolo 9-bis dello Statuto, il Diritto di Acquisto sara esercitato dall’Offerente
riconoscendo un corrispettivo per ogni Azione pari al Corrispettivo dell’Offerta.

L’Offerente rendera noto se si siano verificati o meno i presupposti per il Diritto di Acquisto
nel Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta. In caso positivo, in tale sede saranno
altresi fornite indicazioni in merito: (i) al quantitativo delle azioni residue (in termini sia di
numero di azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale), e (ii) alle
modalita e ai termini con cui I’Offerente esercitera il Diritto di Acquisto, nonché alla
tempistica della revoca delle azioni dell’Emittente da mercato Euronext Growth Milan,
ovvero alle modalita con le quali tali informazioni potranno essere reperite.

Il trasferimento delle Azioni acquistate, in virtu delle previsioni di cui sopra, avra efficacia
dal momento della comunicazione all’Emittente dell’avvenuto deposito del corrispettivo per
I’esercizio del Diritto di Acquisto presso una banca che verra a tal fine incaricata. Ai sensi
dell’articolo 2949 cod. civ., decorso il termine di prescrizione quinquennale dalla data di
deposito del corrispettivo per 1’esercizio del Diritto di Acquisto, I’Offerente avra il diritto di
ottenere la restituzione delle somme depositate a titolo di corrispettivo per il Diritto di
Acquisto e non riscosse dagli aventi diritto.
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H) EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L’OFFERENTE, I SOGGETTI
CHE AGISCONO DI CONCERTO CON ESSO E L’EMITTENTE O GLI
AZIONISTI RILEVANTI O | COMPONENTI DEGLI ORGANI Dl
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DELL’EMITTENTE MEDESIMO

H.1 DESCRIZIONE DI ACCORDI TRA L’OFFERENTE E L’EMITTENTE O GLI AZIONISTI
RILEVANTI O | COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
DELL’EMITTENTE STESSO CHE ABBIANO RILEVANZA IN RELAZIONE ALL’OFFERTA

Alla Data del Documento di Offerta, fatto salvo quanto rappresentato in merito al Contratto
di Compravendita e quanto descritto nel successivo Paragrafo H.2, I’Offerente non € parte
di ulteriori accordi con gli azionisti rilevanti dell’Emittente o con i componenti degli organi
di amministrazione e controllo dell’Emittente che abbiano rilevanza in relazione all’Offerta.

H.2 DESCRIZIONE DELLE OPERAZIONI FINANZIARIE E/O COMMERCIALI TRA L’OFFERENTE
E L’EMITTENTE CHE SIANO STATE DELIBERATE O ESEGUITE, NEI DODICI MESI
ANTECEDENTI LA DATA DEL DOCUMENTO DI OFFERTA CHE POSSANO AVERE O ABBIANO
AVUTO EFFETTI SIGNIFICATIVI SULL’ATTIVITA DELL’EMITTENTE

L’Offerente non ¢ parte di accordi e operazioni finanziarie e/o commerciali con 1I’Emittente
o 1 componenti degli organi di amministrazioni e controllo dell’Emittente, eseguiti o
deliberati nei dodici mesi antecedenti la pubblicazione del Documento di Offerta, che
possano avere o abbiano avuto effetti significativi sull’attivita dell’Emittente, salvo quanto
rappresentato nel Documento di Offerta in merito al Contratto di Compravendita e salvo
quanto di seguito indicato in relazione ai rapporti commerciali in essere tra le societa del
gruppo dell’Offerente e le societa del Gruppo Fedon nell’ambito del normale svolgimento
della loro attivita.

Si segnala che le operazioni di natura commerciale tra le societa del gruppo dell’Offerente e
le societa del Gruppo Fedon rientrano nell’ordinaria gestione e prevedono in ogni caso
corrispettivi allineati a condizioni di mercato.

H.3 DESCRIZIONE DEGLI ACCORDI TRA L’OFFERENTE E GLI AZIONISTI DELL’EMITTENTE
CONCERNENTI L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO OVVERO IL TRASFERIMENTO DELLE
AZIONI E/O DI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

Alla Data del Documento di Offerta non vi sono accordi di cui I’Offerente sia parte
concernenti I’esercizio del diritto di voto ovvero il trasferimento delle azioni ordinarie e/o di
altri strumenti finanziari dell’Emittente, ad eccezione del Contratto di Compravendita,
descritto nelle Premesse e avente ad oggetto 1’acquisizione da parte dell’Offerente di una
partecipazione complessiva pari al 90,9% del capitale sociale dell’Emittente.
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I) COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

L’Offerente riconoscera e liquidera, a titolo di corrispettivo per le attivita svolte nell’ambito
dell’Offerta, i seguenti compensi comprensivi di qualsiasi compenso a titolo di commissione
di intermediazione:

(i) all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, un
compenso fisso pari a Euro 60.000,00 (sessantamila) per 1’organizzazione e il
coordinamento delle attivita di raccolta delle adesioni all’Offerta;

(if) aciascun Intermediario Depositario:

a) una commissione pari allo 0,10% (zero virgola dieci per cento) del controvalore
delle Azioni portate in adesione all’Offerta e acquistate dall’Offerente nell’ambito
dell’Offerta, con un massimo di Euro 1.000,00 (mille) per ciascun Aderente;

b) un diritto fisso di Euro 5,00 (cinque) per ciascuna Scheda di Adesione presentata.
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L) IPOTESI DI RIPARTO

Trattandosi di un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria e totalitaria, non e prevista alcuna
forma di riparto.
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M) APPENDICI

M.1 COMUNICATO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL’EMITTENTE Al SENSI
DELL’ARTICOLO 103, coMMA 3, DEL TUF E DELL’ARTICOLO 39 DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI, CORREDATO DAL PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

GIORGIO FEDON & FIGLI S.P.A.

COMUNICATO DELL’EMITTENTE

Al SENSI DELIJART. 103, COMMA 3, DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N.
58, E DELI’ARTICOLO 39 DEL REGOLAMENTO CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA
N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999

Conruntcato del Consiglio di Amministragione di Giorgio Fedon & Figlt S.p.a., con sede in Via dell'Industria, 579, 32016,
Alpago (BL), capitale sociale pari a Euro 4.902.000, suddisise in n. 1.900.000 agioni ordinarie, con valore nominale pari a
Enre 2,58 dascuna, iseritta presso il Registro delle Inprese di Trewisof Belluno, partita 1VA ¢ numero di iscrizione w.
00193820255, ai sensi dellarticalo 103, comma 3, dsl decreto legisiativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come swecessivamente
modificato ¢ integrato, ¢ deilfarticolo 39 del rpolamento Consob adotiate con delibera n. 11971 del 14 magpio 1999, come
suecessivamente modificate ¢ integrato, relativo alla offerta pubblica di acquiste obbligatoria tofalitaria promassa da Lixottica
Group S.poa., sosiela sotlaposta all'altivita di direzgone ¢ coordinamento di EssilorLaccoltica S.A., ai sensi degli articoli 102 ¢
106 del decreto legislative n. 58 del 24 febbraio 1998, avente a oggetto massime n. 151.721 agioni di Giorgio Fedon & Figli
S.pa., rappresensanti la totalitd delle azioni della stessa societd, al netto delle azioni gia detenute da Lacottica Growp $.p.A. ¢
delle azioni proprie di Giorgio Fedon & Figli §.p.a.

Alpago, 1 gingno 2022
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DEFINIZIONI

Si portz di seguito un elenco delle principali definizioni utilizzate nel presente Comunicato dell’Emittente.
Ove il contesto lo tichieda, i tesmini al singolare mantengono il medesimo significato anche al plurale, e
viceversa.

Acquisizione Lacquisto, in esecuzione del Contratto di Compravendita, da paste
del’Offerente di n, 1.727.141 Azioni del’Emittente rappresentanti 1l 90,9%
del capitale sociale dell'Emittente alla Data di Esecuzione.

Aderenti Gli azionisti del’Emittente, persone fisiche o giuridiche, che conferiscono le
Azioni in adesione all'Offerta,

Amministratori Gli amministratori indipendenti del’Emittente ai sensi dell’articolo 147-fer;

Indipendenti comma del TUF non correlati all'Offerente ai fini dell’articolo 39-6ir, comma
2, del Regolamento Emittenti, che hanno predisposto il Parere degli
Amministratori Indipendenti (ossia: Monica Lacedelli, Giancarla Agnoli e
Monica De Pellegrini),

Altri Paesi Stati Uniti d’Amenica, Australia, Canada, Giappone e qualsiasi altro Paese,
diverso dall'Ttalia, nel quale P'Offerta non sia consentita in assenza di
autorizzazione da parte delle competenti autorita o di altri adempimenti da
parte dell'Offerente o sia in violazione di norme o regolament applicabili in
tale giurisdizione.

Azioni Ciascuna delle n. 1.900.000 zzioni ordinare dell’'Emittente, aventi valore
nominale pati a Huro 2,58 ciascuna e godimento regolare, sottoposte al
regime di dematerializzazione ai senst dell’articolo 83-6is del TUF ¢ quotate
su Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Azioni Oggetto Le massime n. 151.721 Azioni, mappresentative alla Data del Comunicato
. dell’Emittente di circa il 7,99% del capitale sociale del’Emittente e dei relativi
dellPOfferta RS
diritti di voto.

Azioni Proprie Le n. 21,138 Azioni (pari a circa I'1,11% del capitale sociale dell’'Emittente)
detenute dall’Emittente alla Data del Comunicato dell’'Emittente.

Azionisti Venditori Gli azionisti che alla Data di Esecuzione hanno ceduto alPOfferente le
propric Azioni, complessivamente rappresentative del 90,9% del capitale
sociale dell’Emittente.

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n. 6.
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1l presente comunicato redatto ai sensi dell'articolo 103, comma 3, del TUF
e dell'articolo 39 del Regolamento Emittents, approvato dal Consiglio di
Amministrazione riunitosi in data 1 gugno 2022,

1l comunicato previsto dall’articolo 102, comma 1, del TUF e dall'articolo 37,
comma 1, del Regolamento Emittenti, diffuso dall’'Offerente in data 31
maggio 2022.

Il consiglio di amministrazione del’Emittente in carica alla Data del
Comunicato dell’Emittente composto dai Sig.ri Callisto Fedon, Piergiorgio
Fedon, Italo Fedon, Angelo Da Col, Giancada Agnoli, Monica De Pellegrini
e Monica Lacedelli.

La Commissione Nazionale per le Societa ¢ la Borsa, con sede in via G.B.
Martini n. 3, Roma.

11 contratto preliminare di compravendita stipulato in data 11 aprile 2022 tra
Luxottica e gli Azionisti Venditori, nel quale sono stati concordati i termini e
le condizioni per la compravendita di n. 1.727.141 Azioni rappresentanti il
90,9% del capitale sociale del’Emittente.

Il corispettive offerto dall’Offerente nell'ambito dell’Offerta, pari 2 Euro
17,03 per ctascuna Azione Oggetto dell’Offerta, che sara pagato agli Aderenti
all’Offerta per ciascuna Azione portata in adesione e acquistata
dall’'Offerente.

II 1 giugno 2022, data di approvazione del Comunicato dell'Emittente da
parte del Consiglio di Amministrazione.

II 31 mapgio 2022, data in cui 'Offerta ¢ stata comunicata al pubblico
mediante il Comunicato dell'Offerente.

1131 magpio 2022, data in cui si & perfezionata I'Acquisizione in esecuzione
del Contratto di Compravendita.

La revoca delle Azioni dalla quotazione sul mercato Euronext Growth Milan.

Il ditito dell'Offerente di acquistare le residue azioni dell’Emittente in
circolazione, da esercitarsi nel rispetto dei termini e delle condizioni di cui

4
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allarticolo 9-bis dello statuto dell'Emittente. In particolare, articolo 9-bir
dello statuto prevede che Varticolo 111 del TUF trovi applicazione, per
richiamo voloatario, in caso di detenzione di una partecipazione almeno pari
al 90% del capitale sociale del’Emittente,

Come indicato al Parageafo A.6 del Documento di Offerta, 'Offerente si
avvarra del Diritto di Acquisto.

Il documento di offerta relativo allOfferta, predisposto dall’Offerente ai
sensi dellarticolo 102 del TUF ¢ delle applicabili disposizioni del
Regolamento Emittenti la cui bozza € stata trasmessa all’Emittente da ultimo
in data 26 maggio 2022.

Giorgio Fedon & Figli S.p.a., con sede in Via dell'Industria, 5/9, 32016,
Alpago (BL), capitale sociale pari a Euro 4.902.000, suddiviso in n. 1.900.000
azioni ordinarie, iscritta presso il Registro delle Imprese di Treviso/Belluno,
partita IVA e numero di scrizione n, 00193820255,

Fidital Revisione S.r.l, con sede legale in Milano, via Fabio Filzi, 25/A,
codice fiscale ¢ numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
Monza Branza Lodi 01629760545.

Ciascun giorno di apertura del mercato Euronext Growth Milan secondo il
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa ltaliana.

Luxottica Group S.p.A., societa per azioni di diritto imaliano, con sede in
Iealia, Piazzale Luigi Cadorna, 3, 20123, Milano, partita IVA n. 10182640150,
iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi al no.
00891030272, capitale sociale Euro 29.111,701,98 iv., soggetta allattivita di
direzione ¢ coordinamento di EssilorLuxottica S.A., iscritta al Registro delle
Imprese di Créteil (Francia) al numero 712049618,

L’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria concernente le Azioni
Oggetto dell’Offerta promossa dall'Offerente ai sensi degli articoli 102 e 106,
comma 1, del TUF, nonché delle applicabili disposizioni del Regolamento
Emittenti, come richiamati dagli artt, 9 ¢ 9-bis dello statuto dellEmittente.

1l parere motivato contenente le valutazioni sul’Offerta e sulla congruita del
Corrispettivo, redatto a cura degli Amministeatori Indipendenti, ai sensi
dellarticolo 39-fis del Regolamento Emittenti, in data 1 giugno 2022

Le persone che agiscono di concerto con 'Offerente ai sensi dell’art. 101-4ir
del TUF, ossia EssilorLuxottica S,A. in quanto societi controllante
I'Offerente.

Le complessive n. 1.727.141 Azioni, rappresentanti il 90,9% del capitale
5
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Maggioranza

Periodo di Adesione

Regolamento Emittenti

TUF

sociale del’Emittente alla Data di Esecuzione, che 'O fferente ha acquistato
dagli Azionisti Venditost in data 31 maggio 2022,

11 periodo di adesione all'Offerta che sard concordato dall'Offerente con
Borsa Italiana e corrispondente a 15 Giormi di Borsa Aperta, salvo proroghe
m conformita alla normativa applicabile, in cut gl azionisti dell'Emittente
potranno portare in adesione all’Offerta le loro Azioni.

1l regolamento adottato dalla Consob con delibera n, 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato.

Il decreto legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
madificato e integrato,
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PREMESSA

In data 31 maggio 2022 'Offerente ha reso noto al pubblico, ai sensi e per gl effetti dell’articolo 102, comma
1, del TUF e dell'articolo 37, comma 1, del Regolamento Emittenti, tramite la pubblicazione del Comunicato
dell'Offerente, il verificarsi dei presupposti dell'obbligo di promuovere FOfferta, ai sensi ¢ per gli effetti degli
articoli 102 ¢ 106, comma 1, del TUF, come richiamati dall’art. 9 dello statuto dell’Emittente, conseguente al
perfezionamento intervenuto in pan data dell’Acquisizione.

Nella medesima data del 31 maggio 2022, POfferente ¢ gli Azionisti Venditori hanno reso noto al pubblico il
perfezionamento dell’Acquisizione, in esecuzione del Contratto di Compravendita, tramite la pubblicazione di
un comunicato congiunto diffuso ai sensi dell’articolo 17 del Regolamenta (UE) 596/2014 dall’Emittente per
conto dell'Offerente e degli Azionisti Venditori.

L’Offerta & un'offerta pubblica di acquisto totalitaria obbligatoria promossa dal'Offerente concernente le
Azioni Oggetto dell'Offeeta, pari a n. 151. 721 Azioni rappresentative alla Data del Comunicato del’Emittente
di ciren il 7,99% del capitale sociale dell’Emittente. L'Offerta, pertanto, riguarda la totalith delle Azioni dedotte:
(1) le n, 1,727.141 Azioni gia detenute dal'Offerente alla Data del Comunicato dell'Emittente, rappresentative
del 90,9% del capitale sociale dell'Emittente alla Data del Comunicato dell’Emittente e (i) le Azioni Proprie.

L’obbligo di promuovere 'Offerta ¢ conseguente al perfezionamento dell’Acquisizione, per effetro della quale
POfferente ha acquisito Azioni e dirittd di voto esercitabili nell’Assemblea dell’Emittente in misura superiore al
30%, soglia 'OPA applicabile all'Emittente conformemente all’articolo 106, comma 1, del TUF, nonché alle
applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti, come richiamati dagli articoli 9 ¢ 9-bir dello statuto
delPEmittente.

In particolare, e come indicato, tra l'altro, nel Comunicato del'Offerente, P'obbligo dell’Offerente di
promuovere I'Offerta ha fatto seguito ai seguenti eventi:

= 11 aprile 2022 POfferente e gli Azionisti Venditor hanno sottoscritto il Contratto di Compravendita,
Per ulteriori informazioni in merito al contenuto del Contratto di C ompnvendiu si tinvia al comunicato
stampa congiunto diffuso in data 11 aprle 2022, disponibile sui siti internet del’Offerente ¢
dell’Emittente e su www. linfo.it;

= I'11 maggio 2022 é stata rilasciata la necessaria autorizzazione da parte della competente autoriti austriaca
garante della concorrenza;

- alla Data di Esecuzione si & perfezionata I’ Acquisizione. Tl comispettivo complessivo pagato da Luxottica
agli Azionisti Venditori per 'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza ¢ stato pari a Furo
29.413.211,23, equivalente a un prezzo unitario per Azione pari a Euro 17,03. Per ulteriord informazioni
in merito al perfezionamento dcll’Acqmsmone si rinvia al comunicato stampa congiunto diffuso in data
31 maggio 2022, disponibile sui siti internet del’Offerente ¢ dell’Emittente e su www, linfoat.

Allesito del perfezionamento dell’Acquisizione, 'Offerente € venuto a detenere complessive n. 1,727,141
Azioni, rappresentative di una partecipazione pari al 90,9% del capitale sociale del’Emittente alla Data di
Esecuzione; pertanto, FOfferente detiene ora il controllo del’Emittente ai sensi dell’articolo 2359, comma 1, n.
1 del codice divile ¢ dell’articolo 93 del TUF,

Secondo quanto indicato nel Comunicato del’Offerente:

- I'Offerta ¢ rivolta, indistintamente ¢ a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente titolari delle
Azioni Oggetto dell’Offerta. Trattandosi di un’offerta obbligatoria, la stessa non ¢ sogpetta ad aleuna
condizione di efficacia e la sua promozione non & soggetta ad alcuna autorizzazione;

- 'Offesta ha ad oggetto massime n. 151,721 Azioni, pad a circa il 7,99% delle Azioni, ossia la totaliti delle
Azioni del’Emittente al netto delle Azioni pia detenute dall’Offerente ¢ delle Aziont Proprie;

- le Azioni Oggetto dell'Offerta portate in adesione alla stessa doveanno essere liberamente trasferbili
al’Offerente e libere da vincoli e gravami di ogni genere ¢ natura, siano essi reali, obbligatori o personali;

- FOfferente intende acquisire l'intero capitale sociale del’Emittente ¢, in ogni caso, conseguire il Delisting;

- POfferta ¢ promossa esclusivamente in Italia ed ¢ soggetta agli obblight di comunicazione e agli
adempimenti procedurali previsti dal dirirto italiano;
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- I'Offerta non ¢ stata ¢ non sard promossa né diffusa in Stati Uniti d'America, Canada, in Giappone, in
Australia né in qualsiasi altro Paese in cui FOfferta non sia consentita in assenza di autorizzazione da
parte delle competenti autorita o altri adempimenti da parte del’Offerente, né con l'utilizzo di strumenti
di comunicazione o commercio nazionale o internazionale degli Altr Paesi (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, la rete postale, il fax, la posta elettronica, il telefono e intemet), né attraverso qualsivoglia
struttura di aleuno degli intermediart finanziari degli Alen Paest, né in aleun altro modo;

—  Tadesione all’Offerta da parte di sopgetti residenti in paesi diversi dall'Tralia lguc‘; essere soggetta a specifics
obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o repolamentari. I esclusiva responsabilita dei
soggetti che intendono aderice all'Offerta conformarsi a tali disposizion: di legge o regolamentari e,
pertanto, prima i aderire al’Offerta, tali soggetti saranno tenuti a verificamne Pesistenza e Papplicabilita,
rivolgendosi ai propri consulenti;

- I'Offerente precisa che il numero delle Azioni Oggetto dell'Offerta potrebbe variare in diminuzione,
qualora, durante il Periodo di Adesione, 'Offerente acquistasse Azioni al di fuori dell'Offerta medesima,
nel rispetto della normativa applicabile.

LR S

Tenuto conto che 'Offerente detiene direttamente il 90.9% del capitale sociale dell’Emittente, POfferta ricade
nella fattispecie di cui allarticolo 39-5is, comma 1, lettera a), numero 1), del Regolamento Emittenti e soggiace
alla disciplina prevista da tale disposizione regolamentare. Pertanto, prima dell'approvazione del Comunicato
del’Emittente, glt Amministratori Indipendenti, runitisi in data 1 giugno 2022, hanno reso il Parere degli
Amministratori Indipendenti, come infra descritto alla Sezione 4. A tal fine, gli Amministratori Indipendent si
sono avvalsi dell’Esperto Indipendente, il quale ¢ stato incaricato di predisporre una farrwess gpimion a beneficio
degli Amministratori Indipendenti sulla congruitd, da un punto di vista finanziario, del Corrispettivo.

In data 1 giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione si ¢ runito per esaminare 'Offerta e approvare il
Comunicato dell’Emittente che, nel rispetto di quanto previsto dell’articolo 103, comma 3, del TUF e
dell'articolo 39 del Regolamento Emittenti, contiene ogni dato utile agli azionisti dell’Emittente per
Papprezzamento del’Offerta e la valutazione del Consiglio di Amministrazione sulla medesima,

Per una completa e integrale desceizione di tutti i presupposti, teemini e condizioni dell'Offerta occorre fare
esclusivo riferimento al Documento di Offerta. Tl presente Comunicato dell’Emittente non costituisce in aleun
modo, né pud essere inteso come, una raccomandazione ad aderire 0 a non aderire al’Offerta, né sostituisce il
giudizio di ciascun azionista in relazione allOfferta,

% & x*
1. Descrizione della riunione del Consiglio di Amministrazione del 1 gingno 2022
1.1 Partecipant alla riunione del Consiglio di Amministrazio

Alla riunione del Consiglio di Amministrazione del 1 giugno 2022 - nel corso della quale & stata esaminata
POfferta ed é stato approvato il Comunicato dell'Emittente ai sensi dell’aticolo 103, comma 3, del TUF ¢
dellarticolo 39 del Regolamento Emittenti - hanno partecipato, in audio/video-conferenza, tutti i membsi del
Consiglio di Amministrazione e tutti i componenti il collegio sindacale, come di seguito nominativamente

indicati:
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
NOME CARICA
Fedon Callisto Presidente del Consiglio di Amministeazione
Giancarla Agnoli Amministratore Indipendente
Angelo Da Col Amministratore
8
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Monica De Pellegrini Amministratore Indipendente

Italo Fedon Amministratore

Piergiorgio Fedon Amministratore

Monica Lacedelli Amministratore Indipendente
COLLEGIO SINDACALE

Yuri Zugolaro Presidente

Maurizio Paniz Sindaco Effettivo

Valera Mangano Sindaco Effettivo

V3 Saifcedics dis < oronti.o di tei relativi al'OfE

Al sensi dell’art. 2391 del codice civile e dell’art. 39, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti, nel corso
della riunione del Consiglio di Amministrazione del 1 giugno 2022, con riferimento all'unico punto all'ordine
del giorno relativo allesame dell’Offerta ¢ all’approvazione del Comunicato del’Emittente, il presidente del
consiglio di amministrazione, signor Callisto Fedon, e 1 consiglieri Piergiorgio Fedon, Italo Fedon e Angelo Da
Col hanno segnalato al Consiglio di Amministrazione e ai Sindadi di aver partecipato all’Acquisizione in qualita
di Azionisti Venditori (il signor Callisto Fedon nella sua qualiti di legale rappresentante pr fempore di CL & GP
s.rl) e di avere in tale qualita venduto le proprie Azioni a Luxottica,

1.3 Documentazione esaminata

II Consiglio di Amministrazione, nella propria valutazione dell’Offerta ¢ del Cornspettivo, nonché ai fini
delapprovazione del Comunicato dell’Emittente, ha esaminato la  seguente documentazione (la
“Documentazione Esaminata™):

—  icomunicati stampa congiunti diffusi dal’Emittente per conto di Luxottica e degli Azionisti Venditort in
data 11 apnle 2022 ¢ in data 31 maggio 2022;

- il Comunicato dell’'Offerente, con il quale I'Offerente ha comunicato il verificarsi dei presupposti
dellobbligo di promuovere POfferta ai sensi degli articoli 102 e 106, comma 1, del TUF dellarticolo 37,
comma 1, del Regolamento Emittenti;

- le bozze di Documento di Offerta come trasmesse all’Emittente da ultimo in data 26 mapgio 2022;

— il Parere degli Amministratori Indipendenti ai sensi dell'articolo 39-4ir del Regolamento Emittentd,
rilasciato in data 1 gugno 2022;
- la fairness opimion del’Esperto Indipendente,

Ai fini della valutazione sull’Offerta e sulla congruita del Corrispettivo, il Consiglio di Amministrazione non si
¢ avvalso di paren di propr adwsor finanziari diversi dspetto all'Esperto Indipendente incaricato dagli
Amministeatori Indipendent per I'elaborazione del proprio patere ex articolo 39-bir Regolamento Emittent, o
di documenti di valutazione diversi da quelli sopra indicati.

14 R e v 36 Coitehis i A g y

In data 1 glugno 2022, il Consiglio di Amministeazione, tenuto conto della Documentazione Esaminata, sentito
il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato al'unanimita;

- di ritenere congruo il Corrispettivo offerto dall’Offerente nell’ambito dell’Offesta;
- di approvare il Comunicato dell’'Emittente;

- di conferire ogni pil ampio potere, con facolti di sub-delega, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione per apportare al Comunicato del’Emittente le eventuali modifiche e integrazioni che
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dovessero essere apportate dall'Offerente al Documento di Offerta ¢ comunicate all’Emittente
successivamente alla data del 1° giugno 2022.

2. Dati ed elementi utili per Papprezzamento dell’Offerta

D'intesa con 'Offerente, il Comunicato dell’Emittente viene diffuso congiuntamente con il Documento di
Offerta quale alleato al medesimo.

Per una completa e analitica disamina di tutti 1 termini e le condizioni del’'Offerta, inclusi i rischi ivi connessi,
si rinvia al contenuto del Documento di Offerta ¢, in particolare, ai seguenti paragrafic

—  Sezione A - “Amertenzy’”;

—  Sezione B, Paragrafo B.1 — “Offérente™;

- Sezione C, Paragrafo C.1 — “Titoli ogsetto dell'Offerta ¢ relative quantitd”;

- Sezione E — “Corvispestive unitario per gli struments finangiari ¢ swa giustificazione”;

—  Sezione F — “Modalita ¢ termini di adesione allofferta, date ¢ modalita di pagamento del corvispettivo e di vertitnggone
ded titoli oggetto dell'offerta”;

- Sezione G, Paragrafo G.1 — “Modalitd di finansiamento e garansis di esatto adempimento relative all'operazione”.

3. Parere degli Amministratori Indipendenti

Secondo quanto gii indicato in Premessa, 'Offerta ricade nella fattispecie di cui all'articolo 39-bés, comma 1,
lettera ), numero 1), del Regolamento Emittenti ¢, dunque, soggiace alla disciplina prevista da tale disposizione
regolamentare. Pertanto, prima dell’approvazione del Comunicato del’Emittente, e precisamente in data 1
giugno 2022, gli Amministratori Indipendenti hanno reso il Parere degli Amministratori Indipendent (qui
allegato b Allegato A), a cui si timanda per un’analisi dell’attivita istruttosia svolta dagli Amministratori
Indipendenti ¢ delle considerazioni da questi svolte,

Gli Amministratori Indipendenti hanno ritenuto di avvalersi dell’ausilio dell’Esperto Indipendente, il quale ha
rilasciato la propria fefmers opinion in data 31 maggio 2022, pes i cui contenuti si rinvia al Paragrafo 5.1 del Parere
depli Amministratori Indipendenti,

In particolare, gli Amministratori Indipendenti, all'unanimiti, hanno!

- esaminato i contenuti (i) del Comunicato dell’Offerente ai sensi degli artt. 102 ¢ 106, comma 4, del TUF,;
(i1) della bozza del Documento di Offerta, da ultimo trasmessa all’Emittente in data 26 maggio 2022; (iii)
della relazione illustrativa del Consiglio di Amministeazione sul valore di liquidazione a favore dei soci
recedenti del’Emittente, predisposta ai sensi dell’art. 2437 fer codice civile, in oceasione dell’assemblea
tenutasi il 29 aprile 2022; (iv) della fairwess apémion rilasciata in data 31 maggio 2022 dall’Esperto
Indipendente;

= considerato che 'Offerta (i) stante la sua natura obbligatoria, ¢ rivolta a ttd i titolari di Azioni
del’Emittente, indistintamente ¢ a parita di condizioni; {ii) 'Offerente intende effettuare un’integrazione
verticale, finalizzata ad assicurare i pit alti standard di qualita lungo tutta la catena del valore ¢ a
ottimizzare il servizio 2 beneficio di tutd gli operatori del settore; (iii) 'Offerta ¢ finalizzata alla revoca
dalla quotazione delle azioni dell'Emittente dal mercato Euronext Growth Milan organizzato e gestito
da Borsa Ttaliana S.p.A;

- tenuto conto delle conclusiont della fairmess gpinion del’Esperto Indipendente, secondo cui, sulla base della
documentazione disponibile, delle attivita svolte, tenuti presenti i limiti, le ipotesi ¢ la natura dell'incarico,
non sussistono element tali da far ritenere il Corrispettivo dell’Offerta economicamente non congruo;

= wvalutato che il Parere degli Amministratori Indipendenti viene reso ai sensi e per gli efferti dell’articolo
39-bis del Regolamento Emittenti ¢, dunque, ai fini del rilascio, da parte del Consiglio di
Amministrazione, del successive Comunicato dell’Emittente ex articolo 103, comma 3, del TUF ¢
dell’articolo 39 del Regolamento Emittenti.

10
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All'esite dello svolgimento delle menzionate attivith istruttorie condotte in rclazione all'Offerta, ghi
Amiministratoti Indipendent hanne dtenuto che il Corrispettivo sia congruo per i possessort di Azioni Opgetio
dell’Offerts, cosi concludendo il proprio pasere:

Al buce df queanta preceds of Arminivirators Indipendentiz
al  evaminali § sontemti def Docpmente 4 Offerta ¢ della selteriore dosnarentagione relativg alfOPA;

Bl conriderats che la vaditazgone af Grovgie Fedow & Figli deve prismariamente esvere fondata sielle risiltawse def
wretode DICTF ¢ che de sterse, secondy Sanalin Aefl Erperta Tndipendente, expeimone s valore fndasentale dell agione
inferiary af pregon SV OPA, rinwbawds quest iwltime poemiante;

g} femwly onio del walore of Gguidegione, pari @ ewrs 1055 per agome, determinate dal Consplio o
Anmministoagione al fnd def recerse of el rocd af sensd dellant, 2937 ce, comea 17

dl  walwlate che if Parers wiene reso af senrd ¢ per pli effesti delflmry. 39-biv del Repolamento Ervittenti o, duwgeee, af
Jomi del ridasciv, da parte del Consiglie & Amminiitvagione o Giorgle Fedon o Figlf, def swecesrive Commumisats
el Fnpittente ai sensd doll'ars, 103, comeni 3, ded TUF ¢ delfat, 39 def Repodamenio Ermitio,

rilenpone che i Corvicpeitive visnlti congrue per i posseiserd delle ajoni Giorpia Fedow & Fighi avpetto &l OPA™

L}
4. Valutazioni del Consiglio di Amministrazione sull*Offerta e sulla congruiti del Corrispettivo
4.1 Ylement considerati dal Consiplio di i i i ioni

Come indicato al precedente Paragrafo 1.4, nel valutare I'Offerta ¢ la congroitd del Carrispettiva, il Consiglio
di Amministrazione ha considerato gli elementi informativi contenuti nella Documentazione Esaminata.

4.2 alutazion d siglio di A inistrazione in merito alle mot

Il Consiglie di Amministrazione ha preso atto della circostanza che PO ffereta é fnalizzat a dare adempimento
a un obbligo imposto dalla leppe, sorto per effetto del perfericnamente dell’ Acguisizicne, nonché ad acquisive
Vintero capitale sociale dell'Emittente e, in ogni caso, a conseguire il Delisting (g Premessa e Sezione G,
Parageafo .2 del Documento di Offerts).
Con rferimento ai programmi futun che POfferente intende perseguire in merito all'attivitd dell’'Emittente,
come ilustratl nella Sezione G, Paragrafo G.2.2 del Documento di Offerta, 'Offerente ha indicato quanto
Bepue,

A. Proprawemi relativ afla pertioue dedle attivitd
A seguito del perfesionamento dell'Offerta, I'Offerente mtende sostenere la crescita dell Emittente mediante
programmi e indieizzi steategici volti a rafforzare il posizionamento competitive dellEmittente ¢ cogliere
eventuali futnre opportuniti di sviluppo e crescita in Talia e allestero nonché valorzzare il business nel medio-
lungo periode.

Tutto quanto sopea é persegnito dall'Offerente nella consolidata stracegia di integrazione verticale dello sresso,
finalizzata ad assicutare i pit alt sawderd di qualith lungo tutta la catena del valoee e a ottimizzare il servizio a
heneficio di ot gli operatori del settore,

B. Tnvestiments fiotaeri
Come riportato nel Documento di Offerta, 'Offerente non ha formulate aleuna proposta al Consiglio di
Amministeazione dell'Emittente in merite a investimenti di particolare importanza /o ulterion rispetto a quelli

generplmente richiesti dalla ordinaria pestione operativa delle attivith nel settore industrale in oui FEmittente
stessa operi.

& Dhadiriing
Secondo quanto dichiarato nel Docomento di Offerta, P'Offerta é finalizzata ad p.u:r:]uisire lintero capitale sociale
dell'Eanittente e a conseguive il successive Delisting,

Qualom ne sussistano i presuppost ¢ in considerazione del numero di adesioni al?Offesta, il Delisting potrh
essere conseguito anche attraverso Pesercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articole 111 de TUF, operante
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in virti del richiamo volontario di cui all’articolo 9-4is dello statuto del’Emittente.

A tal proposito, nel Documento di Offerta 'Offesente ha dichiarato che, detenendo gia una partecipazione
superiore al 90% del capitale sociale dell'Emittente, in caso di adesione tramite almeno un'azione all'Offerta si
avvarra del Diritto di Acquisto, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 111 del TUF, come richiamato dall’art. 9-bis
dello statuto dell’Emittente.

Ai sensi dellarticolo 9-bis dello Statuto, il Diritto di Acquisto sara esercitato dall'Offerente riconoscendo un
corrispettivo per ogni Azione pari al Corrispettivo del’Offerta. Inoltre, considerato che la Partecipazione di
Maggioranza detenuta dal’Offerente ¢ superiore al 90% del capitale sociale del’Emittente, la revoca dalla
quotazione delle Azioni potri operare senza necessiti di preventivo assenso degli azionisti dell’'Emittente e avea
effetto dalla data che sari concordata con Borsa Italiana.

In caso di mancata adesione di almeno una Azione dusante il Periodo di Adesione ¢ a seguito della revoca delle
Azioni dalle negoziazioni, i titolari di tali Azioni si troveranno a essere proprietari di strumenti finanziari non
ammessi alle negoziazioni su aleun sistema multilaterale di negoziazione, con conseguente difficolti di liquidare
in futuro il proprio investimento,

Con riferimento a quanto precede, il Consiglio di Amministrazione ritiene che i programmi dell'Offerente siano
coerenti con la strategia industriale di crescita di medio-lungo periodo del’Emittente e con il suo modello di

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto di quanto indicato nel Documento di Offerta e delle valutazioni
espresse dagli Amministratori Indipendenti, dei quali hannoe valutato metodo, assunzioni e considerazioni
conclusive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di condividere le finalita di business e industriali
espresse nel Documento di Offerta e di fare proprie le valutazioni sul Corrispettivo espresse dagli
Amministratori Indipendenti, avendo questi ultimi adottato una metodologia in linea con le prassi di mercato e
idonea a consentire lo svolgimento dell’attivita valutativa.

Come descritto dal Paragrafo E.1 del Documento d'Offerta, il Corrispettivo ¢ pard a Euro 17,03 per ogni Azione
portata in adesione all'Offerta ed ¢ al netto di bolli, compensi, provvigioni e spese che rimarranno a carico
dell'Offerente, mentre 'imposta sostitutiva sulle plusvalenze, qualora dovuta, resteri a carico degli Aderenti
all’Offerta.

1l Corrispettivo € stato determinato ai sensi dell’articolo 106, comma 2, del TUF, in forza del quale POfferta
deve essere promossa ad un prezzo non inferiore a quello pii elevato pagato dal’Offerente (e/o dalle Persone
che Agiscono di Concerto con POfferente) per 'acquisto di Azioni nei 12 mesi anteriori alla Data di Annuncio.
Coerentemente, il Corrispettivo & pari al prezzo per Azione pagato dall’Offerente per lacquisto della
Pastecipazione di Maggiotanza nell’ambito dell’Acquisizione.

Secondo quanto indicato nel Documento di Offerta:
- tale valonizzazione ¢ basata esclusivamente sulle negoziazioni intercorse con gli Azionisti Venditori in

merito al prezzo delle Azioni ai fini dell’Acquisizione ed & stato determinato mediante analisi valutative
condotte autonomamente dall'Offerente stesso, senza la consulenza ed il supporto di adwisor finanziad; e

- il Corrispettivo riconosce al mercato un premio pari al:

. 135% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni dell’Emittente registrato alla data dell’8 aprile 2022
(ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente alla data di sottoscrizione del Contratto di
Compravendita) pari a Furo 7,25;

. 2% rispetto al prezzo ufficiale delic azioni del’Emittente repistrato alla data del 30 maggio 2022
(ultimo Giomo di Borsa Aperta antecedente alla dara del 31 maggio 2022, data di diffusione del
Comunicato dell'Offerente), pari a Euro 16,70;

. 114% rispetto al prezzo ufficiale medio ponderato delle azioni dell'Emittente degli ultimi 12 mesi
precedents alla data dell’8 aprile 2022,
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Per ulteriori informazioni sulle considerazioni forite dall'Offerente con riferimento al Cormispettivo, si rinvia
alla Sezione E del Documento di Offerta.

1l controvalore complessivo dell’Offerta, calcolato sulla base del Corrispettivo pari a Euro 17,03 per ciascuna
Azione, & pari 2 Buro 2.583.808,63 in caso di integrale adesione alla medesima Offerta (“Esborso Massimo™),

In considerazione di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione reputa congruo il Corrispettivo offerto
dall’Offerente.

5. Indicazione in merito alla partecipazione dei membri del Consiglio di Amministrazione alle
trattative per la definizione delPoperazione

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente signor Callisto Fedon e i consiglieri signori
Piergiorgio Fedon, Italo Fedon e Angelo Da Col hanno dichiarato di aver partecipato all’Acquisizione in qualita
di Azionisti Venditor e di aver venduto le proprie Azioni all’Offerente ad un prezzo pari al Corrispettivo,
Inoltre, il Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’'Emittente, dottor Callisto Fedon, nella sua qualiti
di legale rappresentante pro fempore CL&GP s.cl. (socio dell’Emittente) nonché in qualiti di rappresentante
comune degli Azionisti Venditori (in forza di apposite procure dagli stessi conferitegli), ha preso parte alle
teattative per la definizione dell'operazione nel contesto della quale ¢ stata promossa 'Offerta.

Nessun altro componente del Consiglio di Amministrazione del’Emittente ha direttamente partecipato alle
trattative per la negoziazione del Centratto di Compravendita e, pii in generale, per la definizione
dell'operazione nel contesto della quale € stata promossa PO fferta.

6.  Aggiomamento delle informazioni a disposizione del pubblico e comunicazione dei fatti di

Come reso noto al pubblico, in data 29 aprile 2022 'Assemblea depli azionisti del'Emittente ha preso visione
del bilancio consolidato, ha esaminato e approvato il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 ¢ ha deliberato la
destinazione del risultato d'esercizio, cosi come proposto dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo
2022,

Il bilancio di esercizio ¢ a disposizione del pubblico presso la sede sociale del’Emittente ¢ sul relativo sito
inteenet.

Fatto salvo per il perfezionamento dell'Acquisizione, non vi sono fatt di nlievo successivi alla suddetta
approvazione del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato del gruppo facente capo
all’Emittente.

Alla Data del Comunicato dell’Emittente non vi sono informazioni ulterion sullandamento recente e sulle
prospettive dell'Emittente sispetto a quanto riportato nel progetto di bilancio di esercizio ¢ nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2021, approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2022, nonché
nella relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione, pubblicata sul sito del’Emittente

www.fedongroup.com Sezione Corporate Gosernance, cui si fa integralmente tinvio,

*
7. Conclusioni del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita,
- esaminati i contenuti del Documento di Offerta e dell’ulteriore documentazione relativa all’Offerta;

= tenuto conto delle conclusioni del Parere degli Amministratori Indipeadenti, i quali hanno ritenuto che
“il Corvispettive risalti congrae per i possessori delle aziont Giorgio Fedon & Fight aggetto dell OPA”,
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ritiene che il Corrispettivo sia congruo per i possessori delle Azioni Oggetto dell’Offerta e non ravvisa alcuna

violazione della disciplina applicabile all’Offerta stessa,

In aggiunta a quanto precede, al fine di effettuare le proprie valutazioni, ciascun azionista destinatario

dell'Offerta dovrebbe considerare quanto segue, come indicato nel Documento di Offerta:

- I'Offerta ¢ finalizzata ad acquisire lintero capitale sociale del’Emittente e conseguire il successivo
Delisting;

- alla Data del Comunicato delPEmittente € pertanto prima dell’avvio dell’Offerta, I'Offerente & gia titolare
di una partecipazione pari circa al 90,9% del capitale sociale dell’Emittente e dei relativi diritti di voto.
Pertanto, I'Offerente dispone gia dei diritti di voto necessari e sufficienti per esercitare il controllo
sull’assemblea ordinaria e steaordinaria dell’Emittente;

- it caso di adesione tramite almeno un’azione alPOfferta durante il Periodo di Adesione P'Offerente (che
alla Data del Comunicato dell’Emittente & gia titolare della Partecipazione di Maggioranza pari al 90,9%
del capitale sociale del'Emittente) ha gia dichiarato la propria volonta di avvalersi del Diritto di Acquisto,
ai sensi dell’articolo 111 TUF come richiamato dell’atticolo 9-4is dello statuto dell'Emittente; a seguito
di tale acquisto Borsa Italiana disporra, nei termini di legge, la sospensione delle Azioni dalla quotazione
c/o il Delisting,

Il Consiglio di Amministeazione precisa, in ogni caso, che Ia convenienza economica dell'adesione all'Offerta

dovri essere valutata dal singolo azionista all'atto di adesione, tenuto conto di tutto quanto sopra esposto,

dell’andamento delle Azioni, delle dichiarazioni dell’Offerente e delle informazioni contenute nel Documento

di Offerea e in ogni altro documento relativo all’Offerta.

1l Collegio Sindacale dell’Emittente ha preso atto della deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione,

Xk ¥E &

1l Comunicato dell’Emittente, unitamente ai suoi allegati, ¢ incluso nel Documento di Offerta pubblicato sul
sito internet delPEmittente all'indirizzo www. fedongroup.com.

LI

Alpago, 1 giugno 2022

il Consiglio di Amministrazione

VA | ’ gj

Callisto chﬁ
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Allcgati

A.  Parere degli Amministeatori Indipendents rilasciato in data 1 giugno 2022, corredato dalla fainwess opinion
dell’Esperto Indipendente.
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PARERE DEGLI AMMINISTRATOR) INDIPENDENTI DI GIORGIO FEDON E FIGLI 5.F. A

ai sensi delfart. 35-bis del Regolomento Consob adottato con delibera n, 11971 del 14 moggio 1993, come
successivamente modificato e Integrate, relativo ol

DEFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO OBBLIGATORIATOTALITARIA PROMOSSA DA LUXOTTICA GROUP 5.P.A.

1. Premesse
1.1 L'OPA L i S.pA

fon comunicate del 31 maggio 2022 (il “Comunicato sulOPA"), Luxottica Group 5.ph. | “Luxottica
Group™) ha reso noto al mercato, ai sensi e per gl effetti delfart. 102, comma 1, del decrato
lepiskativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e Integrato (il "TUF") e dell"art.
37, comma 1, del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato (il "Regelamento Emittent™), il verlficarsi dei presupposti
del'obblige di promuovere un'offerta pubblica di acquisto totalitaria avente a oggetio len. 151.721
arioni Giorgio Fedon & Figh non rieptranti nell*accordo preliminare di compravendita relative al
90,9% del capitale sociale dell’Emittente (per un n. di azioni pari a 1,727.141), ai sensi degli artt. 102
e 106, comma 4, del TUF (F*OPA”), ossia tutte le azioni non oggetto del predetto preliminare di
compravendita al netto delle azioni proprie (paria n. 21.138 azioni).

In data 26 magglo 2022 Luxottica Group ha trasmesso allEmittente la borra del Documento di
Offerta.

A sensi deli'art, 103, commi 3, del TUF & dell'art. 39 del Regolamento Emittenti, il Consiglio di
Amministrazione di Glorgio Fedon & Figh & tenuta a diffondere un comunicato contenente ogni dato
utile per apprezzamento del'OPA e la propria valutazione sulla medesima, nonché la valutazione
degli effetti che I'eventuale suctesso del’OPA avrd sugli interessi dellimpresa (il “Comunicato
dell Emittente”).

Pertanto, prima dell'approvazione del Comunicato del'Emittente, gli amministratori indipendenti di
Giorgio Fedon & Figli, sono chiamati a redigere un parere motivato contenente e valutazioni sull"OPA
e sulla congruita del corrispettivo del’OPA ai sensi dell"art. 39-his, comma 2, del Regolamento
Ernittenti (il “Parere”),

2. Fina rere & li

Il Parere intends contribuire all’assunzione, da parte degli azlonisti di Glorgio Fedon B Figli, di una
scelta informata in relazione al’OPA, sia dal punto di vista della congruita del corrispettivo, sia in
relazione alPOPA nel suo complessa.

5i precisa, in ogni caso, che il Parere viene redatto esclusivemente al zensi dell'art. 39-his del
Regolamento Emittenti e viene messo a disposizione del Consiglo di Amministrazione dellEmittente
ai fini del rilascio, da parte di quest"ultimo, del successivo Comunicato delFEmittente.

Pertanto, |l Parere non sostituisce in aleun modo il Comunicato deli'Emittente né it Documento di

Offerta, non costituisce in alcun modo, né pud essere inteso come, una raccomandazione ad aderine
o hion aderire alPOPA e non sostituisce i giudizio di dascun azionista in relazione all'OPA.

C}\mgﬁ%
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Alla predisposizione e approvazione del Parere hanno concorso | seguenti amministratori di Giorglo
Fedon & Figll, tutti indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, del TUF e delf'art. 3 del Codice di
Autodisciplina predisposto dal comitato per la corporate governance per le societd quotate (gli
“Amministratori Indipendenti’):

* Giancarla Agnoli
* Monica De Pellegrini
* Monica Lacedelli

I quali hanno dichiarato di non trovarsi in alcuna situazione di correlazione con i soci di Luxottica
Group.

3.2 Nomina dell’es; indipende

In data 10 maggio 2022 gli Amministratori Indipendenti di Giorgio Fedon & Figli hanno individuato
Fidital Revisione S.r.1, ("Fidital”) quale esperto indipendente, ai sensi dell’art. 39-bis, secondo comma,
del Regolamento Emittenti (F“Esperto Indipendente”), conferendogli Vincarico di rilasciare una
fairness opinion (2 “Fairness Opinion”) sul corrispettivo offerto da Luxottica Group.

L'Esperto Indipendente & stato individuato ad esito di una procedura di selezione effettuata dagli
Amministratori Indipendenti sulla base di criteri predeterminati tra i quali competenze professionali,
corrispettivo richiesto e assenza di relazioni economiche, patrimoniall e finanziarie (attuali o
intrattenute negli ultimi tre anni) tali da pregiudicarne V'indipendenza con (i) Giorgio Fedon & Figli e
le societd o altri soggetti dalla stessa controllati, (ii) i soci di Luxottica Group e i relativi advisor
finanziari nell'ambito, rispettivamente, dell'OPA nonché | soggetti che li controllano, le societa o altri
soggetti daghi stessi controllati e le societa o altri soggetti sottoposti a comune controllo e (iii) gli
amministratori delle societa o degli altri soggetti di cui ai precedenti punti (i) e (ii).

3.3 Documentezione esaminata

Ai fini della redazione del Parere, gli Amministratori Indipendenti hanno esaminato la seguente
documentazione:
* [l Comunicato sull'OPA ai sensi degli artt. 102 e 106, comma 4, del TUF;

* Documento di Offerta, trasmessa a Giorgio Fedon & Figli in data 26 magglo 2022;

¢ relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul valore di liquidazione a favore dei
soci recedenti di Giorgio Fedon & Figli, predisposta ai sensi dell’art. 2437 ter c.c, e in vista
deliassemblea dei soci tenutasi il 29 aprile 2022;

* la Fairness Opinion delt’Esperto indipendente rilasciata in data 31 magglo 2022.

4. Elementi essenziali dell’OPA
4.1 L'OPA
Secondo quanto indicato nel Documento di Offerta:
¢ I'OPA & promossa da Luxottica Group ed ha a oggetto n. 151.721 azioni ordinarie Giorgio
Fedon & Figli, corrispondenti al 7,99% circa del capitale sociale delfEmittente, e quindi pari
alla totalita delle azlonli ordinarie Giorgio Fedon & Figli al netto delle (i) n. 1,727.141 azioni

ordinarie Giorgio Fedon & Fighi, rappresentative dél 90,9% circa del capitale sociale
A

Al O
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delfEmittente che, secondo quanto indicato nel Documento di Offerta, sono detenute alla
data di pubblicazione del Documento. di Offerta Luxottica Group; e (i) n. 21.138 azioni

proprie;
« I'OPA @ promossa, ai sensi e per gli effetti degli articoli 102 106 del Regolamento Emittenti;

+ le azionl Giorgio Fedon & Figli sono libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano
essi reali, obbligatori o personali, e dovranno essere liberamente trasferibili a Luxottica
Group;

« F'OPA & rivolta a tutti i titokari di azioni dell Emittente, indistintamente e a parita di condizion’;

o I'OPA & promossa in Hftalia e non & stata e non sard promossa né diffusa negll Stati Uniti
d'America, in Canada, in Glappone e in Australia, né in qualsiasi altro paese in cui 'OPA non

sia consentita in assenza di autorizzazione da parte delle competenti autorita o altri
adempimenti da parte di Luxottica Group.

4.2 Fipalita dell OPA
secondo quanto indicato nel Documento di Offerta:
« Luxottica Group intende effettuare un’integrazione verticale, finalizzata ad assicurare | pi

alti standard di qualita lungo tutta la catena del valore e a ottimizzare il servizio a beneficio
di tutti gli operatori del settore;

e FOPA & finalizzata alla revoca dalla quotazione delle azioni di Glorgio Fedon & Figll dal
mercato Euronext Growth Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Con riferimento alle finalita delf OPA si rinvia alla Sezione G.2 del Documento di Offerta.

4.3 Coyrispettivo
il corrispettivo dellOPA & pari a Euro 17,03 per ogni azione Giorgio Fedon & Figli portata in adesione
all OPA (il “Corrispettivo™).

Secondo quanto indicato nel Documento di Offerta nonché nel comunicato stampa dell’11 aprile
2022 il Corrispettivo (i) & comprensivo di un premio pari al 135% rispetto al prezzo ufficiale per azione
Giorglo Fedon & Figli rilevato I'8 aprile 2022 (ultimo glorno di borsa aperta antecedente la data del
contratto preliminare di compravendita stipulato 11 aprile 2022, relativo all'acquisizione, da parte
di Luxottica Group di n. 1.727.141 azioni ordinarie Giorgio Fedon & Figli) {il} di un premio del 114%
rispetto al prezzo ufficiale medio ponderato delle azioni dell’Emittente degli ultimi dodici mesi
precedenti alla data dell’8 aprile 2022.

Con riferimento al Corrispettivo si rinvia alla Sezione E del Documento di Offerta.

5. Valutazione degll Amministratori Indipendenti
51 | Corr irn

Al fine di valutare la congruitd del Corrispettivo, gli Amministratori Indipendenti hanno analizzato |
contenuti e le conclusioni della Fairness Opinion dell'Esperto Indipendente.

UEsperto Indipendente ha effettuato la determinazione dellintervallo di valori fondamentali
attraverso il metodo del discounted cash flow (“DCF”) nella versione unlevered e tale metodologia
costitulsce il metodo principale su cui & fondato il gludizio di congruita. Il DCF & stato basato sul plano

i“dusu hk 2022'2023 b‘“‘m d.l "'am"n“t di Gbmb n & Fuﬂ.
\/L

-
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L'Esperto Indipendente ha rilevato che il Corrispettivo risulta congrua rispetto allintervailo di valor
determinato con I metodo DCF, in quanto il valore economico per azione derivante dalla sua
applicazione risulta inferiore al prezzo offerto e conseguentemente, quest'ultimo, risulta premiante
per | soch che aderiranno all'OPA,

| risultati ottenuti attraverso il metodo DCF sono stati verificati dall’Esperto Indipendente mediante
Fapplicazione del metodo comparativo dei multipli di mercato sull’EBITDA, il quale ne supporta il
valore.

In aggiunta alle metodologie sopra indicate, "Esperto Indipendente ha verificato I'andamento di
borsa del titolo Giorgio Fedon & Figh nel periodo antecedente al rilastio della Fairness Opinfon,
constatande, anche in guesto caso, la congruita del prezzo offerto in sede di OPA rispetto, da un lato,
ai valori fondamentali e, dall’aktro lato, rispetto alf attuale eorso di borsa,

Pertanto, sulla base delke risultanze e delle verifiche di contrello sopra illustrate, unitamente al fatto
che alcuni soci 5i sono avwalsi del diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437 cc, comma 1 e che Il
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha determinato il valore di figuidazione in € 10,55 par
azione, gli Amministratori Indipendent] condividono le conclusioni dell'Esperto Indipendente e
osservano in particolare che:

- il Corrispettivo risulta congruo rispetto al range di valori determinati con il metodo DCF adottato
dalPEsperto indipendente, supportato altresi dal metodo comparativo del multipli di mercato
sull ERITDA;

- IEsperto Indipendente ha inoltre i) analizzato Pandamento del prezzo di borsa del titole Glorgio
Fedon & Figli, if) confrontato il prezzo medio ponderato del titolo rispetto ai risultat] ottenuti con
il metodo DCF e §ii) verificato la congruith del prezzo dell’OPA rispetto all‘attuale corso azionario
deel titalo.

5.2 Valutarione dell'0PA
Gli Amministratori Indipendenti fanno constatare che:

a) neflo svolgimento delle attivith istruttorie dagli stessi condotte in relazione alPOPA, anche sulla
base dei lavori e della Fairness Opinion dellEsperto Indipendente, pll Amministrator
Indipendenti hanno esaminato tuttl | pertinenti aspetti e profili utili per I'apprezzamento
dell'OPA, la valutazione della stessa e della congruita del Corrispettivo per le finalith sla del
Comunicato dell'Emittente da approvarsi da parte del Consiglio di Amministrazione di Giorgio
Fedon & Flgli ska del Parere;

b} il Farere riguarda essenzialmente | contenuti prescritti dall art, 39-bis del Regolamento Emittenti
relativamente alla congruith del Corrispettivo e alla valutazione dell’OPA:

c) gl Amministratori Indipendenti, avwalendosi del complessive lavoro istruttorio condotto,
concorreranno, unitamente agli altri consiglieri, nella loro qualita di componenti del Consiglio di
Ammintstrazione, alle valutazioni e deliberazioni di competenza del Consiglio di Amministrazione
per Fapprovazione del Comunicato dell’Emittente.

6. Conclusioni
Alla lece di quanto precede gli Amministratori Indipendenti:

a) esaminati i contenuti del Documento di Offerta e della ulteriore documentazione relativa
alloPa;

b} considerato che la valutazione di Giorgio Fedon & Figh deve primaramente essere fondata sulle
risultanze del metodo DCF e che le stesse, seconda Fanalisi I'_Espertn Indipendente, esprirmono

AR A
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c)

d)

e)

un valore fondamentale dell’azione inferiore al prezzo dellOPA, risultando quest'ultimo
premiante;

tenuto conto del valore di liquidazione, pari a euro 10,55 per azione, determinato dal Consiglio
di Amministrazione ai fini del recesso di alcuni soci ai sensi dell'art, 2437 c.c., comma 1;

valutato che il Parere viene reso al sensi e per gli effetti dell’art. 39-bis del Regolamento Emittenti
e, dunque, al fini del rilascio, da parte del Consiglio di Amministrazione di Giorgio Fedon & Figli,
del successivo Comunicato dellEmittente a sensi dell’art. 103, commi 3, del TUF e dell’art. 39
del Regolamento Emittenti,

dato atto che, per quanto a loro conoscenza, alla data del presente parere non SOno emersi
elementi che si pongano in contrasto con le conclusioni rese dall'esperto indipendente;

ritengono che il Corrispettivo risulti congruo per i possessori delie azioni Giorglo Fedon & Figh oggetto
dell'OPA.

Alpago, 1 giugno 2022

z Gli amministratori indipendenti
\ Giancarla Agnoli

& ! Ll Monica De Pell@i
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1. Premessa

In data 11 aprile 2022 & stato sottoscritto un accordo preliminare di compravendita ("Accorda di
Compravendita”) di azioni ordinarie di Giorgio Fedon & Figli 5.P.A, ("Giorgio Fedon & Figli®, la “Societd” o
" Emittente®) tra Luxottica Group 5.p.A. (“Luxottica Group®) e gli azionisti rilevanti della Societa (ossia CL &
& GP 5.1, Piergiorgio Fedon, Sylt 5.r.l., Italo Fedon, Laura Corte Metto, Francesca Fedon, Roberto Fedon,
Flora Fedon e Rossella Fedon), monché ulteriori azienisti non rilevanti {di seguito collettivamente gli
“azionisti”), in forza del quale Luxottica Group si & impegnata ad acquistare, e gli Azionisti si sono impegnati
awendere, n, 1.727.141 azioni ordinarie Glorgio Fedon & Figll (pari al 90,9% dell’attuale capitale sociale della
Societa) ad un corrispettivo complessivo pari ad € 29,4 milioni (pari ad un corrispettivo di € 17,03 per azioni),

Indata 31 maggio 2022 & stato reso noto il perfezlonamento dell’operazione di acquisizione. Di conseguenza,
in considerazione dell'acquisto da parte di Luxottica Group di una partecipazione complessiva pari al 90,9%
del capitale dell’Emittente, ai sensi dell’articolo 9 {disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto) dello
statuto della Societa, dell’art, 6-bis del Regolamento Emittenti Euronext Growth, e dellarticolo 106 il decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato ed integrato ("TUF"), si sono verificati
i presupposti giuridici per il sorgere in capo all’'Offerente dellobbligo di promuovere un’offerta pubblica di
acquisto totalitaria sulle restanti azioni della Societa in circolazione ("OPAY), allo stesso prezzo di € 17,03 per
azione ("Corrispettivo®). Il Corrispettive coincide con il prezzo pagato da Luxottica Group per I'acquisto delle
azioni ordinarie Giorgio Fedon & Figli in esecuzione dell’Accordo di Compravendita.

2.  Oggetto dellIncarico

In relazione a quanto sopra gli amministratari indipendenti di Giorgio Fedon & Figl 5.P.A., dottoresse
Glancarla Agnoli, Monica De Pellegrini @ Monica Lacedelli (gli "Amministratori Indipendenti®), a norma
dell’articola 39-bis del Repolamento Emittenti Consob?, hanno conferito Fincarico a Fidital Revisione 5.r.l.
{"Fidital) al fine di svolgere una serie di attivitd finalizzate ad esprimere considerazioni in merito alla
congruita del prezzo unitario di € 17,03 delle 151.721 azioni ordinarie di Giorgio Fedon & Figli oggetto della
pramoziane da parte di Luxottica Group delOPA ai sensi e per gli effetti dell’articelo 6-bis del Regolamento
Emittenti e dell'art. 9 dello statuto di Giorgio Fedon & Figl®. Tale attivith & finalizzata a supportare gli
amministratori indipendenti di Giorgio Fedon & Figli i quali, 2 norma dell’articole 39-bis del Regolamento
Emettent] Consob, sono tenuti a redigere un parere motivato contenente le valutazioni sullofferta e sulla
congruita del corrispettivo,

Di sepuito vengono descritti sinteticamente la Societa, la documentazione utilizzata, le ipotesi, i limiti e le
attivita svolte da Fidital, nenché le conclusioni.

3. Descrizione della Societa

La Societa & attiva a livello internazionale nel settore della produzione e della commercializzazione di
portaocchiall ed accessori per il settore ottico. Inoltre, Giorgio Fedon & Figli opera nei settori della pelletteria
e degli articoli per 'ufficio e per il regalo con una vasta offerta di prodotti sotto il marchio Fedon 1919,

Il core business della Societa resta, tuttavia, la produzione e la commercializzazione di portaocchiali destinati
ai grandi fabbricanti del settare ottico, sla in [talla che all'estero. La Societd ha stabilimenti produttivi in italia,
in Romania & in Cina & cingue filiali commerciali in Usa, Hong Kong, Germania, Francia e Spagna,

"l regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli emittenti, adottato da CONSOR con delibera n, 11971 del 14
rmaggio 1999, come successivamente modificato e Integrato,

2 "articolo &-bis del Regolamento Emittenti e art. 9 dello statuto di Giorgio Fedon & Figh richiamana entrambi 'art. 106 del Decreto
Legislative n, 58 del 1998 ("TUF").
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La storia della Societa inizia nel 1919 a Vallesella di Cadore, dove Glorgio Fedon, nel suo picoolo laboratorio
artigianale, produceva gli astucci per occhiali Fedon, Mel corso degli anni, puntando sul made in Italy, &
diventato un grande gruppo internazionale e ha incrementato costantemente |a propria penetrazione dei
mercati sia direttamente che attraverso accordi commerciali con partner, agenti e distributori.

Gll anni "80 vedono le griffe della moda concedere a produttorl esterni la licenza del loro marchio per la
realizzazione e commercializzazicne degli occhiall, ed & in gquesto periodo che "azienda inizia a fornire gli
astucci oltre che agli ottici anche ai produttori di occhiali.

Mel 1998 le azioni della Giorgio Fedon & Figli vengono collocate alla Borsa di Parigi Euronext e nasce cosi il
gruppo Fedon (“Gruppo Fedan™).

Nel 2008 l'azienda decide di diversificare il core business degli astucci con la divisione Giorgio Fedon 1919
interamente dedicata allo sviluppo di prodottl di pelletteria, oggetti da scrittura, accessori personali e per
I'ufficie.

La sua sede centrale si trova in Italia, ma la produzione e |a rete commerciale sono ripartiti in tutto il mondo.
La Societa ha inoltre sviluppato una rete di distribuzione capillare dedicata ai prodotti di pelletteria a proprio
marchio con flagship store e shop in shop, diffusi tra aeroporti e grandi mall.

Mel 2013 il Gruppo Fedon lancia un restyling completo dell'immagine e riunisce tutte le divisioni aziendali
sotto il logo Fedonl1919, continuando a produrre e commercializzare astucei portaocchiali e accessori per il
settore ottico sia in lealia che all'estero e avviando anche un piano di sviluppo retall fondato sull'apertura di
nuovi negozi in aeroporti, stazioni e centri commerciali,

Il 18 dicembre 2014, successivamente al de-listing dalla Borsa di Parigi Euronext, Giorgio Fedon & Figli
debutta alla Borsa di Milano al mercato AIM Italia nell'indice FTSE AIM Italia (ora Euronaext Growth).

4. La documentazione utilizzata

Le nostre cenclusioni si sono basate su quanto desumibile esclusivamente dalla seguente documentazione
dispanibile fino alla data di redazione della presente relazione:

®  Bjlancio separato e consolidato al 31 dicembre 2021;

®  Piano economico-finanziario 2021-2023 rilasciato dal management in data 21 gennaio 2021;

= Comunicati stampa relativl all'operazione;

* Bozza del Documento di Offerta;

* Bozza del comunicato dell'Emittents;

* Contratto preliminare di compravendita di azioni tra Luxottica Group e alcuni azionisti di Giorgio

Fedon & Figli.

In aggiunta & guanto sopra sono state raccolte ulterlor iInformazionl tramite collogui con Il management della
Societa ("Management”) in relazione ai dati economici e patrimoniali consolidati di Glorgio Fedon & Figli, alla
struttura arganizzativa, al modello gestionale e commerciale, alle linee strategiche e al settore di riferimento,
Il Management ha confermato che rispetto agli ultimi dati forniti non si sono verificati eventi tali da poter
avere un Impatto rilevante sulla valutazione della Socletd e delle sue azioni. Ogni integrazione, modifica o
successivo aggiornamento delle infarmagzioni rese disponibili, tra cui la documentazione di cul sopra, renderd
i contenuti della presente relazione superati @ non pid rilevanti.

5i & fatto, inoltre, ricorso ad altre informazioni pubblicamente disponibili tra le quali:

* ricerche di mercato relative a societd operanti nel settore di riferimento;

= [nformazioni finanzlarie {quali prezzi di borsa, dati economico-patrimoniali, ecc.) ottenute
attraversa banche dati specializzate;

® ricerche sul settore di riferimento.
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Il nostro lavoro si & necessariamente basato sulle informazioni che sono disponibili e valutabill alla data del
presente documento.

5. Le attivita svolte

Data la finalita dell'incarico ed In funzione delle informazioni disponibili I'analisi della congruita del prezzo
del'OPA & stata effettuata facendo riferimento al cosiddetto valore teorico economico delle azioni
dell'Emittente, e dunque al valore economico teorico del capitale della Societa, attraverso I'applicazione delle
metodologie ritenute appropriate in fattispecie analoghe, come meglio specificato nel successivo paragrafo.

Tale valore teorico rappresenta il valore che in normali condizioni di mercato, pud essere considerato
congruo per il capitale di un'azienda, trascurando la natura delle parti, la loro forza contrattuale e gli specifici
Interessi per eventuali negoziazioni. Tale valore pertanto non tiene conto di eventuali attese soggettive,
eventuali sinergie, della forza contrattuale delle parti, dei loro interessi che possono influire nella definizione
del prezzo nell'ambito di una trattativa tra soggetti indipendenti.

Siamo stati informati dell'assenza di eventi significativi occorsi alla Societa successivamente al 31 dicembre
2021 e fino alla data del presente documento, fatto salvo il perfezionamento dell'Accordo di Compravendita
tra Luxottica e gli Azionisti. Si segnala altresi che la valutazione prescinde dal considerare gli eventuali effetti
derivanti dall'attuale conflitto tra Russia e Ucraina, in guanto ad oggl non quantificabili.

La Societa é stata esaminata e valutata, su base consolidata, in riferimento alla data del 31 dicembre 2021 e
in condizioni "normali” di funzionamento (astraendo da eventi straordinari € non ricorrentl di gestione),
nell'ipotesi di continuita aziendale con riferimento alla situazione in atto ed alle prospettive conosciute alla
data della valutazione.

6. L'analisi dell’'Offerta

Luxottica Group riconoscera a ciascun aderente all'Offerta un Corrispettivo, in denaro, pari a € 17,03 per
ciascuna azione portata in adesione all'Offerta e acquistata secondo i tempi e le modalitd indicati nel
medesimo documento d'Offerta.

|l Carrispettivo, come anticipato, & pari al prezzo pagato da Luxottica Group per |'acquisto di 1.727.141 azioni
ordinarie dell'Emittente, ed esprime un premio del 135% rispetto all’ultimo prezzo ufficiale delle azioni della
Societa registrato alla data dell'8 aprile 2022 (ultimo giorno di borsa aperta precedente alla data di
sottoscrizione del contratto) nonché un premio del 114% rispetto al prezzo ufficiale medio ponderato delle
azioni dell’Emittente degli ultimi dodici mesi precedenti alla data dell’8 aprile 2022,

Glorgio Fedon & Figli per conto di Luxottica Group e degli Azionisti ha comunicato ai sensi dell’Art.17 del
Regolamento (UE) 596/2014 al pubblico le informazioni privilegiate, ogni dato ritenuto utile per
I'apprezzamento dell'Offerta e la propria valutazione della stessa.

7. Il valore teorico economico corrente della Societa

Metodologicamente, ai fini della formulazione delle considerazioni in merito alla congruita del prezzo, si @
fatto riferimento all'analisi del valore teorico economico corrente della Societd, su base consolidata,

A tal fine sono stati applicati criteri di valutazione comunemente In uso nella prassi professionale e reputati
idonei al fine di pervenire alla determinazione del valore teorico economico delle azioni.

Nello specifico, ai fini della determinazione del valore teorico economico corrente della Societa, sl @ ritenuto
opportuno adottare i seguenti metodi:
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=  Metodo finanziario

Secondo il metodo finanziario {o “Discounted Cash Flow") il valore economico di un'azienda é pari al valore
dei flussi monetari complessivi disponibili, attualizzati applicando un tasso pari al costo medio ponderato del
capitale, il quale riflette il grado di rischic della secieta oggetto di analisi. Nello specifico la determinazione
dell'intervallo di valori fondamentali svolta attraverso il metodo del Discounted Cash Flow (“DCF”) nella
versione unlevered @ stata basata sul piano industriale 2022-2023.

Alla luce dell'intervallo di valori determinato con il metodo DCF, si rileva che il Corrispettivo risulta congruo,
in quanto il valore economice per azione derivante dall’applicazione di detta metodologia risulta inferiore al
prezzo offerto e conseguentemente, quest’ultimo, risulta premiante per i soci che aderiranno all'OPA.

v arati i ipli di mercato

Tale metodo consiste nello stimare il valore economico teorico della Societa sulla base dei prezzi evidenziati
nei mercati regolamentati per societd ad essa comparabili. Nel caso specifico, ai fini della scelta del multiplo
da adottare si ritiene che la grandezza economica "EBITDA" permetta di apprezzare in maniera compiuta la
performance delle aziende operanti nel settore, Nello specifico sono state adottate le grandezze economiche
dell’'EBITDA 2022-2023 alle quali sona stati applicati i rispettivi multipli di mercato.

Il range di valori ottenuto con il metodo dei multipli di mercato sul'EBITDA supporta il risultato ottenuto con
il metodo DCF.

»  Metodo dei prezzi di borsa

Tale metodo consiste nello stimare |l valore economico teorico della Societa sulla base dell'andamento del
prezzo di borsa della stessa. Nello specifico, & stato analizzato I'andamento di borsa del titolo Glorgio Fedon
& Figli, ed in particolare il prezzo medio ponderato, nel periodo antecedente al rilascio del presente giudizio
di congruita. Una volta individuato il prezzo medio ponderato, questo é stato confrontato con i risultati
ottenutl con il DCF nonché con il prezzo dell'OPA, riscontrando anche in questo caso la congruita del prezzo
offerto.

Unitamente a quanto sopra, occorre evidenziare il fatto che, a seguito della modifica statutaria approvata
dall’assemblea della Societa in data 29 aprile 2022, con comunicazioni del 18 maggio 2022 e del 20 maggio
2022 gli azionisti della Emittente, Sella Fiduciaria S.p.A. e Antonio Bertuzzo, hanno esercitato il diritto di
recesso in relazione, rispettivamente, a n. 14 azioni e a n. 50 azioni dagli stessi detenute. A tale riguardo Il
Consiglio di Amministrazione dell'Emittente, sentito il parere favorevole della Societa di Revisione e del
Collegio Sindacale resi ai sensi dell'articolo 2437-ter, ha determinato il valore di liquidazione delle
partecipazioni in € 10,55 per azione. Tale valore & funzione della media ponderata del prezzo sull'Euronext
Growth Milan del titolo azionario Giergio Fedon & Figli nel periodo 13 ottobre 2021- 13 aprile 2022,

8.  Principali criticita del processo valutativo
Il processo di valutazione é stato caratterizzato dalle seguenti criticita:

e piano economico-finanziario 2021-2023 predisposto in ad Inizio 2021 e conseguentemente tali
proiezioni scontano gli effetti della pandemia da Covid-19, ma nen fattorizzano In alcun modo gli
effetti negativi della guerra tra Russia ed Ucraina;

* limitata capacita predittiva del Management in relazione alle stime riportate nel primo anno del
piano economico-finanziario 2021-2023, tenuto conto anche del contesto macroeconomico
caratterizzato dal perdurare di una situazione di incertezza e instabilita. La comparazione tra risultati
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economici 2021 consuntivi e primo anno di piano evidenzia il mancato raggiungimento dei risultati
stimati;

e attuale contesto macroeconomico caratterizzato da molteplici incertezze derivanti dal protrarsi degli
effetti negativi della crisi pandemica, seppur in miglicramento, nonché dagli effetti macroeconomici
derivanti dall’attuale conflitto tra Russia e Ucraina, che ad oggl risultano non quantificablli;

* assenza di societd quotate operanti nel medesimo settore di Giorgio Fedon & Figli e pertanto si &
provveduto necessariamente a far ricorso, quali socleta comparabili, a societd internazionali di grandi
dimensioni con flussi di ricavi diversificati;

« nell'applicazione del metodi di valutazione sono stati utilizzati anche dati relativi a quotazioni di borsa
e previsioni di analisti finanziari delle societda comparabili che sono soggette a fluttuazioni, anche
significative.

9. Ipotesi e limiti

Le nostre conclusioni sono da ritenersi basate sulle informazioni disponibili al momento in cui l'analisi & stata
compiuta. Nel caso di cambiamenti sostanziali di uno o pil elementi posti a base di quanto sopra, od in caso
di eventl non prevedibili sorti nel corso del completamento dell'OPA, non si potra pil fare riferimento al
presente documento per considerazioni sulla congruita dell'OPA stessa.

| documenti e le informazioni utilizzate ai fini dello svolgimento del presente incarico non hanno costituito
oggetto di verifiche, controlli, revisioni efo certificazioni. I nostro lavoro, pertanto, é stato effettuato facendo
espressamente esclusivo affidamento sulla correttezza, completezza, accuratezza, aggiornamento e
veridicita dei dati e delle informazioni utilizzate, che rimangono di esclusiva pertinenza e responsabilita del
Management della Societa,

Non abbiamo eseguito, né avremmo dovuto eseguire, alcuna attivita di verifica giuridico-legale di contenziosi
in essere efo contabile e fiscale della Societa e pertanto, con riferimento alle conclusioni raggiunte
formuliamo le consuete riserve d’'uso.

Pertanto nonostante Fidital abbia svolto I'incarico con la massima diligenza, professionalita e indipendenza
di giudizio, la stessa non assume alcuna responsabilita ne fornisce alcuna garanzia in erdine alle informazioni
e ai dati contenuti e/o riflessi nel presente documento, né in ordine agli altri elementi conoscitivi utilizzati ai
fini della valutazione, la cui attendibilitd potrebbe variare qualora dovesse emergere la non veridicita,
correttezza, accuratezza, aggiornamento e veridicitd, anche solo parziale, del dati e delle informazioni
utilizzate,
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fidital:

10. Conclusioni

Sulla base della documentazione disponibile, delle attivita valutative svolte, di tutte quanto suddetto e tenutl
presanti i limiti, le ipotesi e la natura dell'incarica, non sussistono elementi tali da far ritenere il Corrispettivo

dell’0OPA economicamente non congruc.

Il presente documento & stato redatto ad uso esclusive degli Amministratori Indipendenti della Societa allo
scopo sopra descritto e va considerato nella sua interezza, Fidital non si assume alcuna responsabilita in caso
di utilizzo avente finalita diverse da quelle citate nel presente documento ed in ogni caso nel confronti di terzi
che verranno in possesso del presente o che verranno a conoscenza del suo contenuto.

Ferme restando quanto precede autorizziamo gli Amministratori Indipendenti, che potranno far proprie le
nostre considerazioni, ad allegare il presente decumento al parere che emetteranno a norma dell'articolo
359-bis del Regolamento Emittenti Consob, nonché ad allegare il presente documento al comunicato che verra
emesso dalla Societd ex articolo 103 TUF,

Milano, 31 maggio 2022
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M.2 COMUNICAZIONE DELL’OFFERENTE Al SENSI DELL’ARTICOLO 102, COMMA 1, DEL
TUF E DELL’ARTICOLO 37 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

EssilorLuxottica

OFFERTA PUBELICA M ACQUISTO OEBLIGATORIA TOTALITARIA SULLE AZIONI ORDMNARIE
DI GIORGIO FEDOM & FIGLI 5.P.A PROMOSSA DA LUXOTTICA GROUP 5 P.A.

Comunicazione ai zensi dellarf. 102, commas 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
succeszivamente modificsfo ed infegrafo ("TUF) e dellart. 37 del Regolamento adofisfo dalis
CONSOR con delibers n. 119371 del 14 maggio 19593, come zuccessivamenie modificato ed nfegraio
("Regolamenfo Emitfent”), avente ad oggetio Mofferts pubblica di scquizto obbligatona tofalitens sulle
agioni ardinarie di Giorgic Fedon & Figh 5. p A

N prezente documento non deve ezzere diffuso, pubblicate o diztnbuifo, in futio o in parte,
direftamente o indireflamente, in gualziasi peesze in cui la zus difusione, pubblicazione o distribuzione
costituisea una viclazione delle leggi o regolamentazioni applicabil in tale giurizdizione, fra cui Staki
Uniki o’ Amrenica, Canads, Ausfralia e Gisppone.

Milano, {31 maggio 2022 ore 16:00) - Ai sensi e per gli effetti di cui all'arficolo 102, comma 1, del TUF
e dell'articolo 37 del Regolamento Emittenti, Lueotfica Group S.p.A. ("Offerente” o “Luxottica”™), societd
sottoposta allattivita di direzione & coordinamento di EssilorLuxottica 5.4, comunica che, a seguito del
perfezionamento in data odiema dell’acquisizione di n. 1.727.141 azioni ordinarie di Giorgio Fedon &
Figli S.p-A. ("Emittente” o “Societa”), quotata su Euronext Growth Milan ("EGMT), sistema multilaterale
di negoziazione organizzato e gestito da Borsa taliana 5.p.A., si sono verificati | presupposti di legge
per la promozione da parte dell'Cfferente di un'offerta pubblica di acquisto obbligatonia totalitaria ai sensi
dellarticolo 106 del TUF, come richiamato dall'articolo 8 (Disposizioni in matena di offerfa pubblica df
scquizto) dello statuto sociale dellEmittente, sulle azioni ordinarie dellEmittente che non siano gia di
titolarita dell'Cfferente o di titolarita dell Emittente stesso [*Oiferta™).

In particolare, in data odierna Luottica ha acquistato dai sigg. Piergiorgio Fedon, Donatella Pesce,
Silvia Fedon, Marianna Fedon, ltalo Fedon, Laura Corte Metto, Giovanni Fedon, Lucio Fedon, Angelo
Da Caol, Silvia Da Col, Francesca Fedon, Roberto Cian, Maria Pia Cian, Faola Cian, Roberio Fedon,
Flora Fedon, Rossella Fedon, Pietro Fedon, Giorgio Fedon, Italia Pellizzotti, Sylt S.rl., CL & GP Srl.,
Maurizio Paniz, Gabriella Fedon, Paola Fedon, Margherita Fedon, Massimo Lozza e Piero Corradi
{MWenditor™) n. 1.727.141 azioni ordinarie rappresentative alla data odierna di una partecipazione pan
al 90,8% del capitale sociale dell Emittente ("Partecipazions Inizizle™).

Sono pertanto escluse dall'Offerta: n. 1.727.141 azioni ordinane che rappresentano la Partecipazione
Iniziale detenuta dall'Cfferente alla data della presente comunicazione e n. 21.138 azioni proprie
detenute dall'Emittente stesso alla data della presente comunicazione.

L'Cfferta & promossa ad un prezzo par ad Euro 17,02 (diciassetie wirgola zerotre) per azione
(“Corrispettive™) ed & finalizzata ad ottenere la revoca della quotazione delle azioni dell Emittente dal
merncato EGM.

Il Corrispettivo riconosce al mercato un premio pari 2l 125% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni della
Societa registrato alla data dell'd aprile 2022 {ultimo giomo di borsa aperta antecedente alla data di
sottoscrizione del contratto di compravendita tra Lucoottica e | Venditori) e del 114% rispetto al prezzo
ufficiale medio ponderato delle azioni dell'Emittente degli ultimi 12 mesi precedenti alla data dell'§ aprile
2022,

Di seguito sono indicati | presupposti giuridici, | termini e gli elementi essenziali dell'Ciferta.
Per una completa descrizione e valutazione dell"Cfferta, si rinvia al documento di offerta predisposto in

conformita alle schema n. 2 dell’Allegato 2A del Regolamento Emittenti, che sard reso disponibile
dallOfferente con le modalita e nei ternpi prescritti dalla normativa applicabile ("Documento di Offerta”).
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1. I 530GGETTI PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE
1.1 L'Offerente e la relativa compagine sociale

L'Cfferente & Luxoflica Group S.p.A., societa per azioni costituita ai sensi del diritto itsliznc, con sede
legale in Milano {MI), Piazzale Luigi Cadoma n. 3, iscritta al Regisiro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianzz-Lodi al n. 00891030272, Codice Fiscale m. 00881030272 & Partita lwa n. 10182840150, REA n.
MI-1242088. || capitale sociale dellCfferente, deliberato, softoscrittc & wersato, & par ad Euro
28.111.701,82 e suddiviso in n. 4285.185.033 azioni ordinarie, ciascuna del valore nominale di Ewro 0,06,

L'Cfferente & soggetio alla direzione e al coordinamento di Essilorluxotiica S.A., societa per azioni
costiuita ai s2nsi del dintto francese, con sede legale in Franciz, 24220 Charenton-le-Pant, 147 rue de
Faris, iscrittz nel Registro del commercio e delle societa Créteil al . 712048618, avents azioni quotate
su Euronext Paris {EssilorLuxottica”™).

In particolare Essilorluxoftica detiens n. 478.123.111 azioni dell'Cfferente, par 3 nominali Euro
2B.747.386,06 & 5l B3,75% del capitale sociale. Le restanti n. 8.071.922 azioni, par 3 nominali Euro
284.215,22 & all"1,25% del capitale sociale, sono detenute dall'Cfferente stesso.

1.2 Persone che agiscono di concerto con FOfferente in relazione all Offerta

Ai sensi dell'articolo 101-biz, comma 4-big, lett. b} del TUF, Essilorluxottica, in quanto controllante
dellOfferente, & considerata persona che agisce di concerto con 'Offerents ("Persona che Agisce di
Concerio”).

L'Cfferente promuowera I'Cfferta anche per conto della Persona che Agisce di Concerto ai sensi degli
articodi 106 & 102, commi 1 e 3, del TUF e sosterra tutli gl obblighi alla stessa comelati. L'Oferente sara
anche il soggetio che avra dirtto di esercitare il diritto di acquisto di cui allarticolo 111 del TUF, come
richiamato all'interno dell'aricolo 8-kiz (Dirfic of acguizio) dello statuto sociale dell'Emittente che remde
applicabile il dirtbo di acquisto in caso di detenzione di una partecipazione almeno pari al 20% del
capitale sociale [“Dirtto di Acguisio™).

Pertanto, 'Offerente sard il solo sopggetio a rendersi acquirente delle azioni oggetio dell'Offerta che
saranno portate in adesione alla medesima.

1.3 L'Emittente

L'Emittente & Giorgio Fedon & Figli S.p.A., societ3 per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con
sede kegale in Via dell’industria n. 58, Alpago (BL), iscritta al Registro delle Imprese di Treviso-Belluno
al m. (0183820255, Codice Fiscale n. 00182820255 e Partita lva n. 00183820255, REA n. BL-274. I
capitale sociale dellEmittente, deliberato, sottoscritio e versato, & pari ad Euro 4.202.000,00, suddiviso
imn. 1.800.000 azioni ordinarie, ciascuna del valore nominale di Euro 2.58.

Le azioni dellEmittente sono guotate dal 18 dicembre 2014 sul mercato EGM con il codics 1SIN IT
0001210050, e sono in regime di dematenalizzazione ai sensi dell'articole 33-bis del TUF.

Alla data della presente comunicazione, |'Cfferente esercita il controllo di divitto sull’Emittente ai sensi
dellarticolo 83 ded TUF.

2. PRESUPPOSTI GIURIDICI E MOTIVAZIONI DELL*OFFERTA
21  Presupposti giuridici dell’Offerta

L'Cfferta consiste in un'offeria pubblica di acquisto obbligatoria tofalitaria promossa dall'Cifferente ai
sensi degli articoli 102 e 106, comma 1, del TUF nonche delle applicabili disposizioni del Regolamento
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Ermittenti, come richiamati dagh articoli 8 {Disposizioni in matens di offerfa pubblica df scquisio) e B-biz
(Dirifte of scquisfo) dello statuto sociale dell Emittente.

L'obbligo di promuovere |'Cfferfa consegue allintervenute acguisto in data odiema, da pare
dallOfferente, della Partecipazione Inizizle nell Emittente superiore alla soglia prevista dal citato articalo
108 del TUF, rappresentata da n. 1.727.141 azioni ordinarie dell'Emittents, pari al 20,8% del capitale
sociale dell’Emitiente.

2.2  Motivazioni dell’Offerta e programmi futuri dell Offerente in relazione all’Emittents

L'obietfivo del"Offerta & acquisire intero capitale sociale dell’Emittente e realizzare la revoca dalla
guotazione dal mercato EGM delle azioni dellEmittente, non ripristinande il flottante neceszano ad
assicurare il regolare andamento delle negoziazioni.

L'Cfferta & wolta al completamento di un'operazione straiegica che permettersbbe, da un laio,
lintegrazione delle competenze di Luxottica Group & dellEmittente in oftica sinergica e, dallaltro, di
sfruttare | benefici connessi al delizfing.

L 'Cfferente ritiene che i programmi futuri possano essere perseguiti pid agevolmente ed efficacemente
per effetto della perdita da parte dell'Emittente dello stafus di societa quotata.

3 ELEMENTI ESSENZIALI DELL"OFFERTA

31 Categorie e quantitativo delle azioni opgetto dell Offerta

L'Cfferta ha ad oggetto complessivaments massime n. 151.721 azioni dellEmittente, ciascuna del
valore nominale di Eurc 2,58, pari a circa il 7,99% del capitale sociale dell Emitiente, & pari alla totalita
della azioni ordinane dell'Emittente in circolazione alla data odierna, dedotte:

0] le m 1.727.141, gia detenute dal'Oferente zllza daia della presente comunicazione,
rappressntative del 80,9% del capitale socisle dellEmittente; &

() le n. 21.13%8 azioni proprie detenute dall'Emittente alla data della presente comunicazione,
rappresentstive di circa 1'1.11% del capitale sociale dell'Emittents.

Si segnala che il numero di azioni oggetto del'Offerta potrebbe wariare in diminuzione in seguito =
eventuali acquisti realizzati al di fuorn dell'Cfferia da parte dell"Offerentz o per il tramite delle Persons
che Agiscono di Concerto successivamente alla presente comunicazions ed entro il termine del Pericdo
di Adesione, come eventualmente proregato. Tali acquisti saranno comunicati al mercato in conformita
al disposio dell'articolo 41, comma 2, lett ¢), del Regolamenio Emitienti.

Le azioni portate in adesione all'Offerta dowranno essers liberamente trasferibili 2IMOferente & bere da
vincoli @ gravami di ogni genere e natura, reali. obbligatori & personali.

Essendo "Offerta un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi dell’articolo 106, comma
1, del TUF, essa non & soggetta ad alouna condizione sospensiva.

L'Cfferta & rivolia, indistintamente e a parita di condizioni, 3 futli gli azionisti dell Emittents.
32 Comispettive unitario e controvalore massimo dell’Offerta

L'Cfferente riconoscera a ciascun aderente all'Offerta un comispettivo di Euro 17,02 per ogni azione
poriats in adesione al'Dferta & sard versato in contanti alla datz di pagamento.

Considerata |a natura obbligatoria dell'Cfferia e tenuto conto della struttura delloperazione da cui sorge

l'obbligo di promuovere |'Offeria, il Comispettivo & siato fissato conformements a quanio disposto
dallarticolo 106, comma 2, del TUF, come richiamato dall'articolo 8 (Disposizioni in matens of offerta
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pubblica di scguizio) dello statuto dell'Emittente, ai sensi del guale 'Offerta deve essere promossa ad
un prezzo non inferiore a quello pil elevato pagato dall'Cfferente e dalle Persone che Agiscono di
Caoncerto con il medesimo per Macquisto di azioni dell’Emittente ned 12 (dodici) mesi anterior alla data
della presente comunicazione.

Coerentemente ai criteri di cui sopra, dal momento che né I'Offerente né le Persone che Agiscono di
Concerto con I'Cfferente hanno acquistato azioni delEmittente nei 12 (dodici) mesi antecedenti |a data
dells presente comumicazione sd um prezzo superiore 3lla valorizzazione unitaria delle azioni
dellEmittente conwenzionalmente ricomosciuta dalle parti nel contesio della comprawvendita, il
Cormispetiivo & pari a Euro 17,032, || Comispetfivo coincide quindi con il prezzo pagato dall'Offerente per
I'acquisto della Partecipazione Iniziale.

Il Cormspettivo siintende al netto dei bolll, compensi, provvigioni e spese, che rimaranno 3 canco
esclusivo dell'Offerente. Limposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuia, & a carico degli aderenti
all'Ciferta.

Si preciza che, nella determinazione del Comispetivo, non sono state offtenufe efo utiizzate perizie
elaborate da soggesti indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruitd dello stesso.

Si segnala che il Comispettivo riconosce al mercato un premio par al:

- 135% rispeifo al prezzo ufficiale delle azioni della Societa registrato alla data dell'® aprile 2022
{ultimao giormo di borsa aperta antecedente alla data di sottoscrizione del contratto di compravendita
fra Luxottica e i Venditon), pari a Euro 7.25;

- 2% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni della Societd registrato alla data del 30 maggio 2022
{ultimo giormo di borsa aperta antecedente alla data di diffusione della presente comunicazione), pari
a Euro 18.70;

- 114% rispetto al prezzo ufficiale medio ponderato delle azioni dell'Emittente degli ultimi 12 mesi
precedanti zlla data dell'd aprile 2022,

In caso di imtegrale adesione allOfferta, il controvalore complessivo dell"Offerta, ealcolato sulla base del
Comispetiive pari 2d Euro 17,02 per azione e del numero massimo di azioni oggetto dell"Offerta, & pari
ad Euro 2.583.808,632 {"Esborso Massima™).

L'Offerente intemde far fronte alla copertura finanziaria dell'Esborso Massimo facendo ricorso
esclusivamentie 3 mezzi propr.

3.3 Durata dell'Offerta

Il periodo di adesione dell'Cfferta ("Pericdo di Adesione”) sara concordato con Borsa ltaliana ai sensi
dellarticolo 40, comma 2, del Regolamento Emittenti & avrad una durata compresa tra un minime di 15
{guindici} & un massimo di 25 (venticingue] giomi di Borsa aperta, salvo proroga.

L'adesione all'Offerta poira awvenire in ciascun giomo di Borsa aperfa compreso nel Periodo di
Adesione fra le ore 8:30 & le ore 17:30.

Il pagamento del Comispettivo dell"Offerta avwerra entro il quinto giorno di borsa aperta successivo alla
data di chiusura del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato ("Data di Pagamento™).

Al sensi dell'articolo 40-biz, comma 3. lettera b} del Regolamento Emittenti. |a riapertura dei termini
dellOfferta non potra awvere luogo in quanto, fenuto confo della Partecipazione Iniziale detenuta
dallOfferente nel capitale socizle dellEmittente slla data della presente comunicazione, ad esito
dellOfferta, I'Offerente wermebbe 3 detensre la partecipazions prevista per l'esercizio del Dirtto di
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Apquisto ed avendo dichiarato I'intenzione di awvalersi del Diritto di Acguisto e di non ripristinare un
flottante sufficienie ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle azioni, troversbbe
applicazione il Dwitto di Acquistio ai sensi dell'art. 111 del TUF.

4. INTENZIONE M REVOCARE DALLA NEGOZIAZIONE LE AZIONI OGGETTO DELL'OFFERTA

L'Cfferente intende acquisire | tolalita dalle azioni dell' Emittente el termini sopra indicati & reslizzare
il delisfing delle azioni del'Emiiiente e dichizra di non voler ncostituire il flottante sufficiente ad
assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle azioni dellEmittente.

Si segnala che, considerata |la Pariecipazione Iniziale superiore al 80% del capitsle sociale
dell Emittente detenuia dall'Offerente gia alla data della presente comunicaziones, a norma dell'art. 41
“Farte Ssconda — Linee Guids™ del Regolamento emittenti Euronesd Growth Milan, la revoca dslla
quetazione delle azioni ordinarie potra operare senza necessita di preventivo assenso degli azionist
dell Emittente & avra effetto dalla data concordata con Borsa lialiana.

Inolire, dato che I'Offerente detiene gia alla data della presente comunicazione una parecipazione
superiore 2| 80% del capitale sociale del'Emitiente (soglia prevista dall’art. 8-biz (Dirffo di scquizio)
dello statuto dell’Emittente per poter esercitare il Diritto di Acquisto), in caso di adesions tramite almeno
un'azione all'Cfferta, I'Offerente dichiara sin da ora la propria wolonta di avvalersi del Dintio di Acguisto,
ai sensi e per gli effetti dell’aricolo 111 del TUF, come richiamato dall'art. 8-biz {Divithe o scquizto]) dello
statuto dellEmitente.

Il Diritte di Acquisto sara esarcitato non appena possibile dopo |2 conclusione dell” Cfferta.

Aj sensi dall’aricole 8-biz (Dirfto dif acquisfo) dello statuio dellEmittente, il Diritio di Acquisto sara
esercitato dall’Offerente riconoscendo un comispettivo per ogni azione pari al Cormispettivo dell'Cfferta.

L'Cfferente remdera noto se si siano verificali o meno | presuppesti per il Diritto di Acquisto nel
comunicato sui risuliati definitivi dell'Cfferta che sard pubtlicatos a cura dellOfferente ai sensi
dellarticolo 41, comma &, del Regolamento Emittenti {"Comunicato sui Risuliatl Definifivi™). In caso
positiva, in tale sede saranno altresi fornite indicazioni in merita: (7} al quantitative delle azioni residus
{in termini sia di mumero di azioni sia di valore percenfuale rapportato alllintero capitale sociale), = (i)
alle modalitd e ai termini con cui I'Oferente esercitera il Diritto di Acquisto, nonche alla tempistica della
revoca delle azioni del’Emitiente dal mercato EGM, ovwero alle modalita con le guali tali informazioni
potranno essens reperite.

5. PARTECIPAZIONI DETENUTE DALL'OFFERENTE E DALLE PERSONE CHE AGISCONOC DI
CONCERTO

Alla data della presente comunicazione, 'Offerente detiene direftamente |la Parecipazione Iniziale,
corfispondents a n. 1.727.141 azioni dell'Emittente, par al 90,8% del capitale sociale dell Emittents.

Per completezza si precisa che, alla dats odiemna, le Persone che Agiscono di Concerto non detemgono,
direttamente o indirettamente tramite alcun soggetio diverso dall'Cfferente, alcuns azione ordinaria
dellEmittente.

. COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI RICHIESTE DALLA NORMATIVA APPLICAEILE PER
LO SVOLGIMENTO DELL'OFFERTA

La promezione dell'Offerta non & soggetta allottenimento di alcuna autorizzazione da parte di aleuna
Auforita.

Per completerza, si segnala che 'operazione di compravendita della Partecipazione Iniziale costituisce
un'operazione di concentrazione ai sensi delle normative applcabili in matera di tuiela della
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concormenza & del mercato. Per tale ragione, 'Cfferente ha effettuato in data 12 aprle 2022 una
preventiva nofifica delloperazione di compravendita alla competente autorita garante della concorrenza
e del mercato della Repubblica sustriaca [(Bundezweltbewerbzbeharde) rcevendone la relativa
autorizzazione in data 11 maggio 2022,

7. PUBBLICAZIONE DEl COMUNICATI E DEI DOCUMENTI RELATIVI ALL'OFFERTA

Il Documento di Offerta, | comunicati e tutti | documenti relativi all"Offerta saranno disponibilisul sito
intermet dell’Emittente {wenw. fe-dongroup.com).

8. CONSULENTI

L"Offerente & assistito da Deloitte Legal St.A ) Societd Benefit, in gualitd di consulents legale & da
Equita SIM S.p.A.. in gualita di intermediario incaricato del coordinamento della raccolia delle adesioni.

ik

L'Offerts pubblica di scquisfo obbligatoria tofalitana di cui alla presenfe comunicazione sars promosss
da Luxotfica Group 5. p A, zulla tofslita delle azioni ordinarie di Giorgic Fedon & Figh S.p.A.

Frima deilinizio del Penodo oif Adezicne, come nichiesio &1 sensi della normadiva apoficabile, 'Oferenfe
pubblichers un Documento di Offerts che gif azionizti o Giorgio Fedon & Figii 5.p.A sono chiamati ad

L'Offerts zara promosss esclusivamente in falis, zard soggetta agii chblighi di comunicazione e agh
adempimenti procedurall previzh dal didtfo Haliano e zara rivoifa, & parita di condizioni, a fulti | defentort
di azioni di Giorgio Fedon & Figli 5 p.A.

L'Cfferts non & & Non ssra promaozes né difusa negli Stali Uniti " Amernica {ovvero rivolts & U.S. Persons,
come defimte s sens dello U5 Securties Act def 1533 e successive modificazioni). Canada,
Giappone, Australia nonché in qualsiasl slfro Faese in cui fale Offerfa non sia consentita in assenza di
sufonzzazione da pare delle competenti auforits o aiin sdempimenti ds parte dellOfferente (~Alfri
Fgeszi’). né wiiizzande mezzi o strumenti di comunicazione o commercio nazionsle o infemazionaie
degif Altri Paesi (v incluzi, 5 titolo esempliicative. la refe posfale, i fax, i telefax, I3 posts eleftronica, i
telefono ed intemet), né affraverso qualzivoglia strulfurs of qualsissi infermediario finanziario degh Al
Faesi, ne in alcun aitro modo.

Copia parziale o infegrale oi qualziasi documento che I'Cfferenfe emetiera in relazione sl Jfferta non &
& non dovrs ezzere inviata, né in guslzissi modo frezmessa, o comungue dizinbuits, direffamente o
indireftamente, negli Altri Paesi 0 ad alsuna UL 5. Perzon, come definita dal U 5. Securifiez Act del 1533
& succezsive modificazioni. Chiungue reeva i zuddetfi documenti non dovrs dizfribuid, invian o spedil,
medianie qualziasi mezzo o strumento, negli Alfn Faesio ad slcuna U5, Person, come definifa dal ULS.
Securties Act del 1932 e zucceszzie modificazioni

NMan zsrsnno ascceffsfe eveniuali sdesioni slMOferts conzeguenti 54 afivits di zollecitazione poszfe i
ezzere in violazione delle fmitazioni di cui sopmA.

Quaiziasi documento che I'Offerente emeltera in relazione aii'Offeria, non costituizce & non pud essers
interpratale quale offerta di strumenti finanzisn rvoits 3 soggell residenti neglh Alfrf Paesi o g LS.
Ferzon, come definite dal L5 Securifies Act del 1933 & successzive modificazioni.

Nezzuno sfumenfc pud ezsere offerfo o compravendulo neglh Alfd Paesi in azzenzs oi specifics
auforizzazions in conformita slie appilicabili disposizioni della legge locaie oi detfi Paesi ovvero di dercgs
rizpetio alle medezime disposiziani
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L'gdesione aii'0fferia da parte di soggelli residentdi in Faesf diversl dail'italis poirebbe essere soggells
& gpecifici obbliighi o resinzioni previsli da disposizioni of legge o regolamenfan. E esclusiva
rezponzabilis dei destinatan dell'Cfferfa conformarsi s sl norme e, pertanio, prima di aderire ail Cfferta,
tali soggetii sono fenuli a verficame l'esizfenza e Mspplicabilita, nvolgendosi af propr conzulent.

L'Cfferente non polrd essere rtenuto responsabiie della violszione da parfe df gqualziasi soggetio di
qualzissl delle predetfe imifazioni

Condath

Credor estios

Cmrge sl Marco Catslem

Faasd of Irrsasis Faebiion Hasd of Conpresls Cormrmunesions

E Ifteeriorbiund s coim E meaibyflrerior motios ooir

Caslirel iootien & un iesder piohals nells proostsrions T - =1 ket o nechinll s visls & on sods CosShuls e
ZOEE, L3 S misseon & 26t B monds 3 WsIOTD megio s vhars magic. Laciance I Eidaw iz,
are nsls [ o = LH &l sz naln o =echinll S vinin @ e acle ioenicl. Selinsrels e Sendees

red natizew el prociodi par I cure el vim @ rel sapasence oe coaormeio. Maechs ioonis ooma Oy San @ Dekisy ned speavees. Ve @
Tramsdins redi kil Sungiics Hul LessCrafors, Selmoragnel & Vigand o Gromdsreon il ol oliod o ok Qb fani pelle ook Namgla
Casirrlicniien. Con cirn OMILING dipersienti, nal 20327 Casfoeliceodien ha regisicain scsd pro forme conaniictsd o 208 milbes] o Cumn
s Lo & frciata Sel POToat ELRanaod Par: £ & inoies) nogl ol Eoro S0 50 ¢ CAC &), 150 FROOO 21657 Reuers: ESLLPA;
Bl ELHI Par ik B SR bR LT
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N) DOCUMENTI CHE L’OFFERENTE DEVE METTERE A DISPOSIZIONE DEL
PUBBLICO E LUOGHI O SITI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO
DISPONIBILI PER LA CONSULTAZIONE

Il Documento di Offerta, la Scheda di Adesione e i documenti indicati nei Paragrafi N.1 e
N.2 sono a disposizione del pubblico per la consultazione presso:

(i) lasede legale dell’Offerente in Piazzale Luigi Cadorna n. 3, Milano (Ml);
(if) la sede legale dell’Emittente in via dell’Industria n. 5/9, Alpago (BL);

(iii) 1la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni in via Filippo Turati n. 9, Milano (Ml).

Tutti i documenti sono altresi disponibili sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.
fedongroup.com nella sezione Investitori / Documenti Finanziari / OPA — Comunicazioni e
documenti.

N.1 DOCUMENTI RELATIVI ALL’OQFFERENTE

- il Bilancio di esercizio dell’Offerente al 31 dicembre 2021, corredato dagli allegati
previsti per legge.

N.2 DOCUMENTI RELATIVI ALL’EMITTENTE

- la Relazione finanziaria dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, comprendente il
bilancio consolidato e il bilancio di esercizio dell’Emittente al 31 dicembre 2021
corredata dagli allegati previsti per legge.
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel presente
Documento di Offerta ¢ in capo all’Offerente.

L’Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel Documento di
Offerta rispondono alla realta e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.

Luxottica Group S.p.A.

s

Nomé: Francesco Milleri

Carica: Amministratore Delegato e Presidente del Consiglio di Amministrazione



