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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

(in euro)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO Nota 31/12/2021
ATTIVITA CORRENTI
Disponibilita liquide 4 99.099.163 216.512.198
Crediti verso clienti 5 696.531.442 442.941.753
Rimanenze di magazzino 6 202.867.293 200.281.733
Crediti tributari 7 26.189.337 60.626.441
Strumenti finanziari derivati attivi 8 4.366.274 2.979.820
Altre attivita correnti 9 1.208.331.503 364.514.767
Totale attivita correnti 2.237.385.012 1.287.856.712
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 10 331.284.099 317.386.211
Immobilizzazioni immateriali 11 244.487.799 221.031.860
Diritti d'uso per contratti di leasing 12 3.795.418 5.088.470
Partecipazioni 13 3.494.134.270 3.442.937.490
Imposte differite attive 14 55.094.927 55.751.556
Altre attivita non correnti 15 73.040.348 205.351.148
Totale attivita non correnti 4.201.836.861 4.247.546.735

TOTALE ATTIVITA

6.439.221.873

5.535.403.447
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PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA CORRENTI

Debiti verso banche e altri finanziatori a breve
termine

Debiti verso fornitori

Debiti per imposte correnti

Fondi rischi a breve termine

Strumenti finanziari derivati passivi

Debiti per leasing a breve termine

Altre passivita correnti

Totale passivita correnti

PASSIVITA NON CORRENT!

Debiti verso banche e altri finanziatori a lungo
termine

Benefici ai dipendenti

Fondi rischi a lungo termine

Debiti per leasing a lungo termine

Altre passivita non correnti

Totale passivita non correnti

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale

Riserva legale

Altre riserve

Risultato dell'esercizio
Totale patrimonio netto

TOTALE PASSIVITA E NETTO
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31122021

332.750.575

756.548.917
167.674.739
40.389.262
4.229.422
1.385.671
763.338.912
2.066.317.498

500.361.181

8.816.256
83.000
2.430.834
45.354.921
557.046.192

29.111.702
5.822.340
3.400.556.680
380.367.461
3.815.858.183

6.439.221.873

31/112/2020

147.110.231

715.783.159
25.659.972
28.352.665

3.445.536
1.699.722

406.137.128

1.328.188.413

701.132.797

8.160.243
545.979
3.410.6897
9.798.132
723.047.848

29.111.702
5.822.340
3.370.426.416
78.806.728
3.484.167.186

5.535.403.447




CONTO ECONOMICO & &

(in euro)

CONTO ECONOMICO Nota 31M12/2021

Ricavi da vendita di prodotti 29 3.153.425.929 2.127.765.303
Altri ricavi e proventi 30 236.354.870 195.200.557
Variazione delle rimanenze 31 2.585.560 16.839.586
Costi di acquisto merce 32 (1.769.093.826) (1.326.736.495)
Costi per servizi 33 (407.384.038) (338.407.160)
Costi per godimento beni di terzi 34 (256.557.268) (197.076.085)
Ammortamenti e svalutazioni 35 (100.800.371) (99.287.945)
Costi del personale 36 (246.783.465) (224.710.903)
Altri oneri di gestione 37 (28.276.700) (17.689.534)
Utile operativo 583.370.691 135.897.324
Proventi e oneri da gestione partecipazioni 38 (27.702.765) (14.762.790)
Altri proventi finanziari 39 10.617.682 9.970.140
Oneri finanziari 40 (9.431.630) (9.561.793)
Proventi da coperture valutarie e differenze cambio 41 171.123.357 167.162.864
Oneri da coperture valutarie e differenze cambio 41 (169.181.118) (168.377.672)
Altri proventi/(oneri) netti 42 17.792 (4.430)
Totale altri proventi/(oneri) {24.556.682) (15.573.681)
Utile ante imposte 558.814.009 120.323.643
Imposte sul reddito 43 (178.446.548) (41.516.915)
Utile netto 380.367.461 78.806.728
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO

Utile Netto del periodo

Componenti che potrebbero essere riversati
nel conto economico in periodi successivi

Fair value partecipazioni OCI

Totale componenti che potrebbero
essere riversati nel conto economico in
periodi successivi

Utili/(perdite) attuariali su fondi pensione
Effetto fiscale su utili/(perdite) attuariali su
fondi pensione

Totale componenti che non saranno

riversati nel conto economico in periodi
successivi

Totale altri componenti di conto
economico complessivo, al netto
dell'effetto fiscale

Utile complessivo dell’esercizio

Nota

29

29

311212021

380.367.461

(5.715.733)

(6.715.733)

(161.803)

31.316

(130.487)

(5.846.220)

374.521.241

31/12/2020

78.806.728

(228.311)

44.189

(184.122)

(184.122)

78.622.606
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO

{in euro}

Saldo al 1 gennaio 2020

Utile dellesercizio

Conte Economico Complessiva:
Utili/perdite attuariali

Totale Conto Economico

Piani di incentivazione

Pestinazione dellutie
dell'esercizio precedents

Capitale Seciale

Riserva

Nuumero Agoni Importo
485,195,033 29.111.702 5.822.340 4T4.506.785 1.713.912.547 708.250.292 (247.822.151)

(184.122)
(184.122)

30.815.140
§39.792.811

mmp’m“‘m“msmm-.

Avanzo Utiledsl  Patrimonio

tsci period Natto
Nota 18

151955114 530.792.811 3.374.720.440

7B.806.728 T8.806.728

(184.122)

T9.B06.726  78.622.608

30.815.140

(539.792.811) -

Saldo al 1 gennaio 2021

Utile dellesercizio

Conto Econemico Complessivo:

Utilifperdite attuariali
Altre variazioni
Totale Conto Economico

Piani di incentivazione

485195033 29.111.702 5822340 474.806.785 2.25).705.358 738.881.310 (247.822.151)

(130.487)
{5.715.733)

(5.846.220)

(42,830 244)
78.806.728
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151.155.114  78.806.728 3.484.167.188
380.367.461  380.357.481

(130.487)

(5.715.733)

380.367.461  374.521.241
(42.830.244)




RENDICONTO FINANZIARIO

(in euro) .

(in euro) _ Nota 31122021
Utile ante Imposte al netto del dividendi percepiti 554.862.924
Piani di incentivazione 36 16.729.908
Ammorntamenti 35 98.865.782
Svalutazioni e Plusvalenze/Minusvalenze 38/42 31.635.970
Oneri finanziari 40 9.412.873
Proventi finanziari 39 (10.617.682)
Variazione dei crediti verso clienti (251.807.721)
Variazione delle imanenze 6 (2.585.560)
Variazione dei debiti verso fornitori 17 14.624.302
Variazione delle altre attivita/passivita/fondi rischi/benefici ai dipendenti 150.529.630
Totale rettifiche 56.787.502
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa 611.650.426
Interessi pagati/incassati (1.662.978)
Imposte pagate (18.442.018)
Dividendi percepiti 38 3.951.085
Flussi di cassa netti generatl dall’attivita operativa 595.486.515
Acquisti di immobilizzazioni materiali 10 (33.621.341)
Alienazioni di immobifizzazioni materiali 10 91.310
Incrementi delle partecipazioni 13 (75.479.546)
Liquidazioni delle partecipazioni 13 142,892
Acquisti di immobilizzazioni immateriali 11 (79.999.538)
Alienazioni di immobilizzazioni immateriali 11 1.325.405
Flussi di cassa assorbiti dall'attivita di investimento (187.540.818)
Debiti a lungo termine

Assunzioni 23 -

Rimborsi 23 -
Debiti a breve termine

Assunzioni 16 100.978.959

Rimborsi 16 (116.110.231)
Crediti a lungo termine

Erogazione 15 -

Rimborsi 15 -
Crediti a breve termine

Erogazione 9  (574.893.299)
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31/12/12020
87.516.263

21.834.442
99.287.945
28.004.430
9.529.819
(9.970.140)
64.941.042
(16.839.587)
91.282.527
(9.712.451)
278.358.027

365.874.290

(3.266.236)
(106.358.461)
27.807.380

284.056.973

(42.865.843)
34.094

(31.068.009)

(56.318.121)
3.160.072

(127.067.807)

200.000.000

(95.052.166)
3.951.944

(201.629.992)



| A e
Rimborsi 9 ( ML -V 259.789.928
. \> 1\ '{f-\__{‘k" 1‘ .

Variazione dei debiti e dei crediti per cash pooling 9/22 66.705.726 "\ .- . (238:880.542)
Pagamenti di canoni di beni in leasing 21/26 (2.049.888) \-;:_'__ (2.356.747)
Flussl di cassa generati/(assorbiti) dalPattivita finanziaria (525.368.733) (74.186.575)
Variazione dei conti disponibilita liquide {117.413.035) 82.812.592
Disponibilita liquide allinizio dell'esercizio 4 216.512.198 133.699.606
Effetto della differenza di conversione sui conti di disponibilita liquide (67.085) 2.036.605

Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio

216.512.198
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Milano, 1° marzo 2022
Luxottica Group S.p.A.
Per il Consiglio d’Amministrazione

Francesco Milleri
(Pregidente - Amministratore Delegato)
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INFORMAZIONI GENERALI

Luxottica Group S.p.A. (di seguito la “Societd” o, insieme alle sue controllate, il “Gruppo Luxottica”) & una
societa per azioni con sede legale in Milano (ltalia), in Piazzale Luigi Cadorna 3, organizzata secondo
'ordinamento giuridico della Repubblica ltaliana.

Luxottica Group S.p.A. & interamente controllata, tramite una partecipazione azionaria al 31 dicembre 2021
pari al 100%, da EssilorLuxottica S.A., societa quotata (“Société Anonyme”) di diritto francese, (di seguito
anche “EssilorLuxottica” o “la Controllante” o, insieme alle sue controllate, il “Gruppo EssilorLuxottica”).
EssilorLuxottica ha sede a Parigi in rue Paul Cézanne 1-6 e sede legale a Charenton-le-Pont, in rue de Paris,
147. EssilorLuxottica & la risultante della business combination occorsa tra Essilor International (Compagnie
Générale d’Optique) SA e Luxottica Group S.p.A.

Il presente bilancio & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione di Luxottica Group
S.p.A. nella riunione del 1° marzo 2022 ed & sottoposto a revisione contabile.

BASE DI PREPARAZIONE

Si comunica che, ricorrendo le condizioni di esonero per le sub-holding previste dallart. 27 commi 3 e 5 del
D.Igs. 127/1991, la societd non ha redatto il bilancio consolidato. A tal proposito si precisa che il bilancio
consolidato del Gruppo EssilorLuxottica viene redatto da EssilorLuxottica S.A. Copia del bilancio consolidato
di EssilorLuxottica S.A., della relazione sulla gestione e di quella del'organo di controllo, saranno depositate
presso l'ufficio del Registro delle Imprese secondo i modi e termini di legge.

La Societa, in applicazione del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38 “Esercizio delle opzioni previste
dallarticolo 5 del Regolamento Europeo n. 1606/2002 in materia di principi contabili internazionali®, ha
preparato il presente bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 in conformita agli International Financial
Reporting Standards (di seguito anche “IFRS”), cosi come emessi dall'International Accounting Standard
Board (IASB) e omologati dal'Unione Europea alla data di approvazione del presente bilancio da parte del
Consiglio di Amministrazione della Societa. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali
(“IAS") e tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC"),
precedentemente denominate “Standing Interpretations Commettee” (SIC).

| principi e i criteri contabili utilizzati nella predisposizione del presente bilancio d’esercizio sono stati applicati
in modo coerente a tutti i periodi presentati fatta eccezione per i principi contabili e le interpretazioni adottati
dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2021, riportati nel successivo paragrafo 2.

1l bilancio & costituito dalla situazione patrimoniale e finanziaria, dal conto economico, dal prospetto di conto
economico complessivo, dal rendiconto finanziario, dal prospetto dei movimenti nei conti di patrimonio netto,
dalle relative note di commento e dalla relazione sulla gestione.

La valuta utilizzata dalla Societa per la presentazione del bilancio & 'Euro. Ove non indicato diversamente, le
cifre nei prospetti e nelle presenti note di commento sono espresse in unita di Euro.

La struttura di bilancio scelta dalla Societa prevede il conto economico classificato per natura, in
considerazione della specifica attivita svolta, la situazione patrimoniale e finanziaria basata sulla divisione tra
attivita e passivita correnti e non correnti e il rendiconto finanziario redatto secondo il metodo indiretto.

Note di commento al Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2021 Pagina 2 di 71



| bilanci sono stati predisposti sulla base del criterio convenzionale del costo storico, saivg che ‘per_ta
valutazione delle attivita e passivita finanziarie e nei casi in cui & obbligatoria 'applicazione del criterio del fair

value.

I bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato redatto sul presupposto della continuita aziendale in quanto gli
Amministratori hanno verificato l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere

che potessero segnalare criticita circa la capacita della societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12 mesi.

Infatti, nonostante nel corso del 2021 siano continuati gli effetti dell'emergenza sanitaria Covid-19, la Societa
si & riportata ai livelli di performance pre-pandemia.

1. PRINCIPALI CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio & stato predisposto in accordo con gli International Financial Reporting Standards (nel seguito
“IFRS") emanati dall'international Accounting Standards Board (‘IASB") e omologati dalla Commissione
Europea. Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting Stardards (‘IAS"), tutte le interpretazioni dellinternational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC") omologati
dalla Commissione Europea alla data del Consiglio di Amministrazione che approva il progetto di bilancio e
contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data. | principi contabili e i criteri di valutazione pil
significativi adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2021 sono indicati nei punti seguenti:

Disponibilita liquide

La voce & formata da contanti e da depositi in conto corrente, iscritti al valore nominale, corrispondente al fair
value. Le disponibilita liquide sono investimenti di breve periodo, altamente liquidi e prontamente convertibili
in cassa, i quali sono soggetti a un rischio non significativo di cambiamento di valore. Gli investimenti sono
generalmente classificati come disponibilita liquide quando la loro scadenza all'origine & pari o inferiore a tre
mesi.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti verso clienti sono contabilizzati in base al metodo del costo ammortizzato e sono valutati sulla base
del modello di impairment introdotto dall'lFRS 9. Secondo tale modello la Societa valuta i crediti adottando

una logica di perdita attesa (Expected Loss), in sostituzione del framework 1AS 39 basato tipicamente sulla
valutazione delle perdite osservate (/Incurred Loss).

Per i crediti verso clienti la Societa adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificato (cd. Simplified
approach) che non richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di credito, quanto piuttosto la
contabilizzazione di una Expected Credit Loss (“ECL”") calcolata sull'intera vita del credito (cd. /ifetime ECL).
In particolare, la policy attuata dalla Societa prevede la stratificazione dei crediti commerciali in tre categorie
anche sulla base dei giorni di scaduto e di una valutazione della solvibilita della controparte. A tali categorie
vengono applicate percentuali di svalutazione diverse che riflettono le relative aspettative di recupero.

| crediti verso clienti vengono svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, ovvero in

presenza di controparti commerciali inattive (e.g. scaduto superiore a 180 giorni, situazioni di bancarotta e/o
awvio di azioni legali).

Gli altri crediti, per i quali la Societa stima un basso rischio di credito, vengono valutati adottando un approccio
generale (cd. general approach). Tale approccio prevede la stima dellECL con riferimento a un orizzonte
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temporale di 12 mesi nonché la verifica a ogni data di bilancio delle modifiche al rischio di credito rispetto alla
valutazione iniziale. Con riferimento ai crediti per i quali non vengono rilevati incrementi significativi del rischio
di credito FECL continua a essere valutata su un orizzonte temporale di 12 mesi. Con riferimento ai crediti per
i quali vengono rilevati incrementi significativi del rischio di credito, 'ECL viene misurata sull'intera vita del
credito.

I valore dei crediti & esposto nella situazione patrimoniale-finanziaria al netto dei relativi fondi svalutazione.
Le svalutazioni effettuate ai sensi dellIFRS 9 sono rilevate nel conto economico al netto degli eventuali effetti
positivi legati a rilasci o ripristini di valore.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo, determinato usando il metodo del costo medio ponderato, e
il valore netto di realizzo. Il valore netto di realizzo rappresenta il prezzo stimato di vendita nel normale
svolgimento dell'attivita al netto del costo stimato di completamento e di tutti i costi stimati di vendita e di
distribuzione che si dovranno sostenere. | fondi svalutazione per prodotti finiti considerati obsoleti o a lenta
rotazione sono calcolati tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore netto di realizzo. La Societa
prende in considerazione ulteriori fattori per i quali il costo delle imanenze potrebbe non essere recuperabile
come danneggiamento, obsolescenza e diminuzione dei prezzi di vendita. Il costo delle rimanenze pud non
essere recuperabile anche nel caso in cui i costi stimati di completamento o i costi stimati da sostenere per
realizzare la vendita aumentino.

Incltre, la Societa effettua una nuova valutazione del valore netto di realizzo al termine di ogni esercizio e
considera se le circostanze che precedentemente avevano causato la svalutazione delle rimanenze non
esistano pil o, quando vi siano chiare indicazioni di un aumento nel valore di realizzo netto in seguito al
cambiamento delle circostanze economiche e, se necessario, elimina contabilmente limporto delle
svalutazioni in modo che il nuovo valore contabile sia il minore tra costo e valore netto di realizzo.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie della Societa sono classificate sulla base del modello di business adottato per la gestione

delle stesse e dei relativi flussi di cassa. Le categorie identificate sono le seguenti:

a. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano verificati i seguenti requisiti:
(i) l'attivita & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & il possesso dell'attivita
finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali; e (i) i termini contrattuali dell'attivita prevedono
flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del
capitale da restituire. Si tratta principalmente di crediti verso clienti, finanziamenti e altri crediti gia
descritti al paragrafo Crediti commerciali e altri crediti. | crediti e i finanziamenti attivi sono inclusi
nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla
data di bilancio che sono classificati nell'attivo non corrente. | crediti e i finanziamenti attivi sono
classificati nella situazione patrimoniale-finanziaria come crediti commerciali e altri crediti. A eccezione
dei crediti commerciali che non contengono una compenente finanziaria significativa, gli altri crediti e i
finanziamenti sono inizialmente riconosciuti in bilancio al loro fair value incrementato di eventuali costi
accessori direttamente afttribuibili alle transazioni che li hanno generati. | crediti commerciali che non
contengono una componente finanziaria significativa sono invece riconosciuti al prezzo definito per la
relativa transazione (determinato secondo il disposto del principio IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers). In sede di misurazione successiva, le attivita appartenenti a tale categoria sono valutate al
costo ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo. Gli effetti di tale misurazione sono
riconosciuti tra i componenti finanziari di reddito. Tali attivita sono inoltre soggette al modello di
impairment descritto al paragrafo Crediti commerciali e altri crediti.
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b. Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico complessivo (‘FVOCI")
Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano verificati i seguenti requisiti:
(i) rattivita & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita dell'attivita stessa; e (ii) i termini
contrattuali dell'attivita prevedono flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire. Tali attivita vengono inizialmente riconosciute in
bilancio al loro fair value incrementato di eventuali costi accessori direttamente attribuibili alle transazioni
che le hanno generate. In sede di misurazione successiva, la valutazione effettuata in sede di iscrizione
e riaggiornata ed eventuali variazioni di fair value sono riconosciute all'interno del conto economico
complessivo. Cosi come per la categoria precedente, tali attivita sono soggette al modello di impairment
descritto al paragrafo Crediti commerciali e altri crediti. Si evidenzia che la Societa a partire dall'esercizio
2021 si e allineata rispetto ai principi contabili adottati a livello consolidato da EssilorLuxottica; pertanto,
le partecipazioni in societa non controllate oppure su cui non & esercitato un controllo significativo
(generalmente percentuale di possesso inferiore al 20%) sono valutate al fair value con contropartita
nel conto economico complessivo (FVOCI) e non pit nel conto economico (FVPL). Gli effetti di tale

cambiamento sono trascurabili per cui non si é ritenuto necessario fare un riallineamento del saldo al
31 dicembre 2020.

c. Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel patrimonio netto (“FVPL")

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie che non trovano classificazione in nessuna delle
precedenti categorie (i.e. categoria residuale). Trattasi principalmente di strumenti derivati e strumenti
di capitale quotati e non che la Societa non ha irrevocabilmente deciso di classificare come FVPL al
riconoscimento iniziale o in sede di transizione. Le attivita appartenenti a questa categoria sono
classificate tra le attivita correnti o non correnti a seconda della loro scadenza e iscritte al fair value al
momento della loro rilevazione iniziale. In particolare, le partecipazioni in societa non consolidate sulle
quali la Societa non esercita un'influenza notevole risultano incluse in tale categoria e iscritte nella voce
Partecipazioni. | costi accessori sostenuti in sede di iscrizione dellattivita sono imputati immediatamente
nel conto economico consolidato. In sede di misurazione successiva, le attivita finanziarie FVPL sono
valutate al fair value.

Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni di fair value sono contabilizzati nel patrimonio netto del
periodo in cui sono rilevati, alla voce ‘Altre Riserve'.

Gli acquisti e le cessioni di attivita finanziarie sono contabilizzati alla data di regolamento.

Le attivita finanziarie sono rimosse dallo stato patrimoniale quando il diritto di ricevere i flussi di cassa derivanti

dallo strumento si € estinto e la Societa ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e i benefici relativi allo
strumento stesso e il relativo controlio.

Il fair value di strumenti finanziari quotati & basato sul prezzo corrente di offerta. Se il mercato di un’attivita
finanziaria non & attivo (o ci si riferisce a titoli non quotati), la Societa definisce il fair value utilizzando tecniche
di valutazione. Tali tecniche includono il riferimento ad avanzate trattative in corso, riferimenti a titoli che
posseggono le medesime caratteristiche, analisi basate sui flussi di cassa, modelli di prezzo basati sull'utilizzo
di indicatori di mercato e allineati, per quanto possibile, alle attivita da valutare.

Nel processo di formulazione della valutazione, la Societa privilegia I'utilizzo di informazioni di mercato rispetto
all'utilizzo di informazioni interne specificamente riconducibili alla natura del business in cui opera la Societa.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati applicando i disposti dell'lFRS 9. Alla data di stipula del
contratto gli strumenti derivati sono inizialmente contabilizzati al fair value come attivita finanziarie FVPL
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quando il fair value & positivo o come passivita finanziarie FVPL quando il fair value & negativo. Se gli strumenti
finanziari non sono contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del fair value rilevate
successivamente alla prima iscrizione sono trattate quali componenti del risultato dell'esercizio. Se, invece, gli
strumenti derivati soddisfano i requisiti per essere classificati come strumenti di copertura, le successive
variazioni del fair value sono contabilizzate seguendo specifici criteri, esposti di seguito, il cui contenuto e stato
confermato a valle delle analisi effettuate dalla Societa sugli impatti del nuovo principio.

Di ciascuno strumento finanziario derivato qualificato per la rilevazione come strumento di copertura, e
documentata la sua relazione con I'oggetto di copertura, gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia di
copertura e i metodi per la verifica dell'efficacia. L'efficacia di ciascuna copertura & verificata sia al momento
di accensione di ciascuno strumento derivato sia durante la sua vita. Generalmente, una copertura &
considerata altamente “efficace” se, sia all'inizio che durante la sua vita, i cambiamenti del fair value, nel caso
di fair value hedge, o dei flussi di cassa attesi nel futuro, nel caso di cash flow hedge, dell'elemento coperto
sono sostanzialmente compensati dai cambiamenti del fair value dello strumento di copertura.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si
applicano i seguenti trattamenti contabili:

e Fair value hedge — quando la copertura riguarda le variazioni di fair value di attivita e passivita iscritte
in bilancio (‘fair value hedge”) sia le variazioni del fair value dello strumento di copertura sia le
variazioni dell'oggetto della copertura sono imputate al conto economico. Qualora la copertura non sia
perfettamente efficace, ovvero siano rilevate differenze tra le suddette variazioni, la parte “non
efficace” rappresenta un onere/provento finanziario.

e Cash flow hedge — Nel caso di coperture finalizzate a neutralizzare il rischio di variazioni nei flussi di
cassa originati dall'esecuzione futura di obbligazioni contrattualmente definite alla data di riferimento
del bilancio (“Cash flow hedge”), le variazioni del fair value dello strumento derivato registrate
successivamente alla prima rilevazione sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota efficace, nel
conto economico complessivo. Quando si manifestano gli effetti economici originati dall'oggetto di
copertura, la quota contabilizzata nel conto economico complessivo & riversata nel conto economico.
Qualora la copertura non sia perfettamente efficace, la variazione di fair value dello strumento di
copertura riferibile alla porzione inefficace dello stesso € immediatamente rilevata a conto economico.
Se, durante la vita utile di uno strumento derivato, il manifestarsi dei flussi di cassa previsti e oggetto
della copertura non & piu considerato altamente probabile, la quota del conto economico complessivo
relativa a tale strumento viene immediatamente riversata nel conto economico dell'esercizio.
Viceversa, nel caso lo strumento sia ceduto o non sia piti qualificabile come strumento di copertura
efficace, la parte del conto economico complessivo rappresentativa delle variazioni di fair value dello
strumento, sino a quel momento rilevata, viene mantenuta quale componente del patrimonio netto ed
& riversata a conto economico seguendo il criterio di classificazione sopra descritto, contestualmente
al manifestarsi dell'operazione originariamente oggetto della copertura. La Societa utilizza strumenti
finanziari derivati, principalmente Currency Swap, nell’ambito della propria politica di gestione del
rischio, al fine di ridurre la propria esposizione alle variazioni dei tassi di cambio. Nonostante gli
strumenti derivati sulle valute (Currency Swap) siano utilizzati da un punto di vista gestionale con
finalita di pura copertura del rischio cambio, tali strumenti non rispettano pienamente tutti gli stringenti
parametri previsti per designarli come strumenti derivati di copertura ai sensi delllFRS 9 e, pertanto,
sono contabilizzati al fair value alla data di bilancio con imputazione delle variazioni di fair value a
conto economico.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali nette sono iscritte al costo storico di acquisto. Il costo storico include le spese
direttamente attribuibili allacquisizione del bene. Successivamente alla prima iscrizione le immobilizzazioni
materiali nette sono rilevate al costo al netto del’lammortamento, calcolato dalla data in cui le stesse sono
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disponibili all'uso, e di ogni perdita derivante da una riduzione di valore. Il valore ammortizzabile'¢ inteso come /
differenza tra il costo storico del bene e il suo valore residuo. Le aliquote di ammortamento applicate, 6999&5
di valutazione anche nel 2021 per confermarne I'adeguatezza e rappresentative della vita utile dei relativi beni,
sono le seguenti:

Descrizione Aliquota
Attrezzature commerciali 12% - 16%
Attrezzature industriali 10% - 25%
Attrezzature non industriali dal 8% a 33%
Autoveicoli 25%
Espositori 20% - 25%
Fabbricati 3%
Fabbricati leggeri 10%
Hardware EDP 20% - 33%
Hardware PC Agenti 20% - 30%
Impianti generici 10% - 20%
Impiantt specifici dal 5% al 9%
Impianti telefonici 20%
Insegne luminose 10%
Macchinario 8%
Mobili e arredi 12%
Software operativo 8% - 33%
Spese incrementative beni di terzi dal 16% al 33%
Vetrine digitali 33%

Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le
attivitd materiali destinate alla vendita, il cui ammortamento cessa alla data in cui I'attivita & classificata come
destinata per la vendita, in conformita alllFRS 5 — Non-Current Assets Held for Sale and Discontinued

Operations. Non sono oggetto di ammortamento neppure le opere d'arte in quanto l'utilita di queste non si
esaurisce nel tempo.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto di un cespite sono capitalizzati quando & probabile che
incrementino i benefici economici futuri attesi. |l valore contabile delle parti sostituite & eliminato. | costi di
manutenzione e riparazione sono rilevati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o produzione di un bene che ne

giustifica la capitalizzazione sono capitalizzati come parte del bene stesso, 'ammontare non ¢ significativo per
la Societa.

Il valore netto dei cespiti & rivisto e aggiustato a ogni chiusura di bilancio in presenza di indicatori di impairment.
Il valore netto dei cespiti & svalutato qualora risulti superiore al suo valore recuperabile stimato, rappresentato
dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.

La vita utile dei cespiti & rivista e aggiomata a ogni chiusura di bilancio.
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In caso di alienazione o quando non sono pill attesi benefici economici futuri dalf'uso del cespite, il costo e il
relativo fondo ammortamento vengono stornati e I'eventuale plus o minusvalenza viene contabilizzata a conto
€conomico.

Immobilizzazioni immateriali
a. Avviamento

L’avviamento rappresenta I'eccedenza del costo di acquisto sul fair value della quota di pertinenza della
Societa nelle attivita nette identificabili della societa acquisita alla data di acquisizione. L'avviamento &
sottoposto a test di impairment almeno una volta all'anno e rilevato al costo al netto delle perdite derivanti
da riduzioni di valore. Tali perdite non possono essere ripristinate. Gli utili e le perdite rilevate a seguito
della vendita di una societa o di una cash generating unit includono il valore contabile dell'avviamento
relativo alla societa alienata.

b. Concessioni. licenze, marchi e altre attivita immateriali

Le concessioni, licenze e marchi acquistati separatamente sono iscritti in bilancio al loro costo storico. |
marchi, le licenze e le altre attivita immateriali, inclusi i costi di sviluppo, le reti di distribuzione e i contratti
di franchisee acquisiti tramite aggregazioni di imprese, sono rilevati al fair value alla data di acquisizione.
| marchi e le licenze hanno una vita utile definita e sono iscritti al costo meno il relativo fondo
ammortamento e le perdite di valore, L'ammortamento & calcolato utilizzando un metodo lineare al fine di
allocare il costo dei marchi e delle licenze lungo la loro vita utile. Le liste e i contatti clienti acquisiti
nell'ambito di un’operazione di aggregazione d'impresa sono rilevati al fair value alla data di acquisizione.
Le fiste e i contatti relativi ai clienti hanno vita utile definita e sono riconosciuti al costo al netto del relativo
fondo ammortamento e delle perdite di valore. L’'ammortamento & calcolato lungo la durata attesa della
vita delle liste clienti. Le immobilizzazioni immateriali sono oggetto di impairment test come previsto dallo
IAS 36 - Impairment of Assets, in presenza di indicatori di perdite di valore, a eccezione delle
immobilizzazioni immateriali in corso che sono sottoposte a test di impairment almeno una volta all'anno.
| marchi sono ammortizzati in quote costanti per un periodo compreso tra i 15 e i 25 anni. Le altre
immobilizzazioni immateriali hanno una vita utile compresa tra i 3 e 7 anni e sono ammortizzate in quote
costanti. | software vengono ammortizzati in un periodo compreso tra i tre e i dodici anni, mentre i marchi
vengono ammortizzati in quote costanti sulla base della loro vita utile residua.

Diritti d'uso per contratti di leasing

In applicazione del principio contabile IFRS 16 - ‘Leases’, la Societa riconosce per tutti i contratti di leasing, a
eccezione di quelli a breve termine (i.e. contratti di locazione con durata inferiore o uguale a 12 mesi e che
non contengono un'opzione di acquisto) e di quelli con attivita a modico valore, un diritto d'uso alla data di
inizio del leasing, che corrisponde alla data in cui I'attivita sottostante & disponibile per l'uso. | canoni di
locazione relativi a contratti a breve termine e a basso valore sono rilevati come costi a conto economico a
quote costanti lungo la durata del contratto.

Il contratto di leasing viene contabilizzato rilevando una passivita a fronte dei pagamenti futuri cui si & impegnati
sottoscrivendo il contratto (cd. lease liability), scontati utilizzando tassi di interesse marginali (Incremental
borrowing rate-IBR’) quando il tasso di interesse implicito nel contratto di leasing non & facilmente
determinabile, ed un’attivita che rappresenta il diritto all'utilizzo del bene preso in locazione per la durata del
contratto (cd. diritto di utilizzo dell'attivita o right of use assef). | pagamenti variabili di leasing rimangono
contabilizzati a conto economico come costo di competenza del periodo. 1 diritti all'utilizzo sono valutati al
costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore e rettificati a seguito di ogni
rimisurazione delle passivita del leasing.
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La passivita per leasing va rimisurata al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un éamb;amento nelle
condizioni del contratto di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasmg \conseguente al
cambiamento di un indice o di un tasso utilizzati per determinare quei pagamenti).

Dopo la data di inizio, 'ammontare delle passivitd per contratti di locazione aumenta per riflettere la
maturazione degli interessi e diminuisce per riflettere i pagamenti effettuati. Ogni pagamento di leasing &
ripartito tra rimborso della quota capitale della passivita e costo finanziario. Il costo finanziario & imputato a

conto economico lungo la durata del contratto, per riflettere un tasso di interesse costante sul debito residuo
della passivita, per ciascun periodo.

La durata del /ease & calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai periodi coperti
da un'opzione di estensione dell'accordo se & ragionevolmente certo che verra esercitata, o qualsiasi periodo
coperto da un'opzione di risoluzione del contratto di locazione, se & ragionevolmente certo non essere
esercitato. La Societa valuta se sia ragionevolmente certo esercitare 0 meno le opzioni di estensione o di
risoluzione tenendo conto di tutti i fattori rilevanti che creano un incentivo economico afferente tali decisioni.

A meno che la Societa non sia ragionevolmente certa di ottenere la proprieta del bene locato alla fine della
durata del leasing, i diritti d'uso sono ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile stimata o della
durata del contratto, se inferiore. Le aliquote di anmortamento applicate e rappresentative della vita utile dei
relativi beni sono le seguenti:

Descrizione Aliquota
Attrezzature industriali dal 20% al 40%
Autoveicoli dal 12,5 % al 100%
Fabbricati dal 8 % al 100%
Hardware EDP 40%

Riduzione di valore delle immobilizzazioni (Impairment)

L'avviamento non & soggetto ad ammortamento, ma sottoposto almeno annualmente a test di impairment.
Tutte le altre attivita rientranti nell'ambito di applicazione dello IAS 36 sono sottoposte a test di impairment
ogni qualvolta esistano degli indicatori di perdita di valore. In questo caso, viene confrontato il valore netto di
tali attivita con il loro valore recuperabile stimato e, se superiore, viene contabilizzata una perdita.

Le immobilizzazioni materiali e immateriali a vita utile definita sono sottoposte ad ammortamento e analizzate,
al fine di verificare la presenza di perdite di valore nel caso in cui eventi o cambiamenti di circostanze indichino
che il loro valore contabile potrebbe non essere recuperabile. La perdita di valore & pari allammontare per cui
il valore contabile dell'attivita immateriale & superiore al suo valore recuperabile. |l valore recuperabile & il
maggiore tra il fair value dell'attivita al netto dei costi di vendita e il suo valore d'uso.

Alfine di verificare la presenza di perdite di valore, le attivita immateriali e materiali sono raggruppate al livello
della pit piccola unita generatrice di flussi di cassa identificabile separatamente (Cash Generating Unit o
CGU). Le attivita immateriali a vita utile definita sono analizzate a ogni data di bilancio per valutare se perdite
di valore riconosciute in periodi precedenti non esistano piti o si siano ridotte. Se esiste tale indicazione, la
perdita & stornata e il valore contabile dellattivita viene ripristinato in misura non eccedente rispetto al suo
valore recuperabile, che non pud essere superiore al valore contabile che si sarebbe avuto se la perdita non
fosse stata riconosciuta.

Il ripristino di una perdita di valore & contabilizzato immediatamente a conto economico.
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Partecipazioni in societa controllate e collegate

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di
valore. La differenza positiva, emergente allatto dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di
patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della societa &, pertanto, inclusa nel valore
di carico della partecipazione.

Una partecipazione subisce una riduzione di valore quando il suo valore contabile supera il suo valore
recuperabile. | valori contabili delle partecipazioni sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
indicatori interni o esterni alfimpresa che indichino la possibilita di una riduzione del valore della
partecipazione.

In particolare, tra gli indicatori analizzati per valutare se una partecipazione ha subito una perdita di valore, si
considera se la Societa ha rilevato un dividendo ottenuto dalla partecipazione e sussistono prove che:

« il valore contabile della partecipazione nel bilancio separato supera i valori contabili nel bilancio
dell'attivo netto della controllata, incluso il relativo avviamento;

oppure

« il dividendo supera il totale degli utili complessivi della controllata nell'esercizio al quale il dividendo si
riferisce

I valore recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso al netto delle
posizioni debitorie.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di una attivitd ovverc che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di transazione.

Il valore d'uso & ii valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine da una attivita. Nella
determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo del denaro e dei rischi
specifici dell'attivita.

Se 'ammontare recuperabile di una attivita & stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile,
quest’ultimo & ridotto al valore recuperabile rilevando una perdita di valore nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha pill ragione di essere mantenuta, il valore contabile dellattivita &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il costo originario
recuperando il ripristino di valore a conto economico.

Debiti verso banche e altri finanziatori

| debiti verso banche e altri finanziatori sono inizialmente iscritti al fair value al netto dei costi accessori di
diretta imputazione e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso
effettivo di interesse. Se vi & un cambiamento dei flussi di cassa attesi il valore delle passivita & ricalcolato per
riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di
rendimento inizialmente determinato. | debiti verso banche e altri finanziatori sono classificati tra le passivita
correnti, salvo che la Societa abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi
dopo la data di riferimento. La Societa, qualora sorgano i diritti legali alla compensazione, valuta la possibilita
di esporre le disponibilita liquide al netto degli scoperti di conto corrente.

| debiti verso banche e altri finanziatori sono rimossi dal bilancio al momento della loro estinzione, cioé quando
tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso, sono trasferiti, cancellati o estinti.
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Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali sono obbligazioni a pagare a fronte di beni o servizi acquisiti da fornitor™ etia
dell'attivita ordinaria di impresa. | debiti verso fornitori sono classificati come passivita correnti se il pagamento

avverra entro un anno dalla data di bilancio. In caso contrario, tali debiti sono classificati come passivita non
correnti,

| debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati iniziaimente al fair value e successivamente valutati in base
al metodo del costo ammortizzato.

Alcuni istituti finanziari offrono un programma di finanziamento volontario della catena di fornitura che consente
ai fornitori della Societa, a loro esclusiva discrezione, di cedere i loro crediti verso la Societa, su base pro-
soluto e ad un tasso che fa leva sul Rafing creditizio del Gruppo Luxottica.

| debiti verso fornitori che hanno scelto di partecipare al programma sono inclusi tra le “Altre passivita correnti”
nella voce “Debiti per reverse factoring”, nonostante tali debiti abbiano natura e funzione dei debiti commerciali,
essendo correlati al normale ciclo operativo della Societa. | flussi di cassa relativi a tali debiti sono classificati
come derivanti dall'attivita operativa (riga “ Variazioni altri crediti e debiti operativi’ del rendiconto finanziario).

Imposte correnti e differite
Le imposte dell'esercizio comprendono le imposte correnti e differite.
Le imposte vengono accantonate secondo il principio di competenza:

» Le imposte correnti rappresentano gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per
I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;

e Le imposte differite sono rilevate sulla base delle differenze temporanee che sorgono tra il valore
fiscale e il valore contabile delle attivita e passivita nel bilancio e sono determinate sulla base delle
aliquote e delle legislazioni fiscali in vigore.

| crediti e i debiti per imposte correnti sono valutati per I'importo che ci si attende di recuperare o corrispondere
alle autorita fiscali.

Le imposte differite attive sono riconosciute solo nel caso siano probabili utili tassabili futuri a fronte dei quali
le imposte differite attive possono essere utilizzate

Non sono state stanziate imposte differite su riserve in sospensione di imposta soggette a tassazione in caso
di distribuzione e/o di utilizzo, laddove non ne sia prevista la distribuzione o Putilizzo.

Benefici ai dipendenti

La Societa ha in essere con i dipendenti piani pensionistici a benefici definiti. | piani pensionistici a benefici
definiti definiscono tipicamente I'ammontare del beneficio che i dipendenti riceveranno al momento del
pensionamento e che, di solito, dipende da uno o pil fattori come I'eta, gli anni di servizio e i compensi. La
passivita riconosciuta nella situazione patrimoniale finanziaria a fronte di piani pensionistici a benefici definiti
é pari al valore attuale dell'obbligazione pensionistica alla fine del periodo, includendo anche ogni
aggiustamento derivante dai costi non riconosciuti relativi a prestazioni passate, meno il fair value delle attivita
pensionistiche (“plan asset”). L'obbligazione pensionistica & calcolata annuaimente, con l'ausilio di attuari
esterni, utilizzando il metodo della “proiezione unitaria del credito” (“Projected Unit Credit Method”). Il valore
attuale dell'obbligazione pensionistica & calcolato scontando gli esborsi attesi in futuro sulla base del tasso
d'interesse applicato a obbligazioni emesse da societa primarie nella stessa valuta in cui i benefici saranno
pagati e che hanno una scadenza simile a quella dell'obbligazione pensionistica. Gli utili e le perdite attuariali
relative a programmi a benefici definiti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o da modifiche
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delle condizioni del piano sono rilevati nel conto economico complessivo nell'esercizio in cui si verificano. |
costi relativi a servizi prestati in periodi precedenti sono riconosciuti immediatamente nel conto economico.

Pagamenti basati su azioni

La Societa ha in essere con i dipendenti piani di incentivazione a lungo termine (LTI) che, in funzione delle
loro caratteristiche, sono qualificati come share-based payments del tipo equity-settled e contabilizzati in
accordo con quanto previsto allIFRS 2 - Share-Based Payment.

In materia di assegnazione di stock option, la Societa utilizza il principio contabile IFRS 2 - Share-Based
Payment -, che prevede che le operazioni di acquisizione di beni e servizi con pagamento regolato mediante
strumenti rappresentativi del capitale sociale (stock option del tipo equity-settled) siano valutate al fair value
dei beni o servizi ricevuti ovvero degli strumenti rappresentativi del capitale alla data di assegnazione degli
stessi (Grant date). Tale valore viene imputato a Conto Economico in modo lineare lungo il periodo di
maturazione dei diritti (Vesting period) con contropartita un incremento delle riserve di patrimonio netto; tale
imputazione viene effettuata sulla base di una stima della Direzione, tenendo in considerazione le condizioni
di usufruibilita delle stesse. La determinazione del fair value avviene utilizzando il "modello binomiale” o il
“metodo Montecarlo”.

In base allIFRS 2 - Share-based Payment -, anche I'ammontare complessivo del fair value dei piani di
incentivazione, concessi ai dipendenti di societa controllate, alla data di assegnazione deve essere
rilevato nella Situazione Patrimoniale Finanziaria, a incremento delle altre attivita, con contropartita
un’apposita posta di patrimonio netto. Al momento dell'assegnazione delle azioni ai dipendenti di una societa
controllata, Luxottica Group S.p.A. provvede a riaddebitare il relativo costo sostenuto alla controllata.

| piani di incentivazione a lungo termine rientranti nell'applicazione dellIFRS 2 riguardano pagamenti basati
su azioni aventi per oggetto strumenti rappresentativi di capitale della controllante EssilorLuxottica S.A.
assegnati dalla Societa ai suoi dipendenti. La Societa contabilizza i debiti verso EssilorLuxottica S.A. correlati
al costo maturato con riferimento ai piani di incentivazione in essere tra le "Altre passivita correnti” e “Altre
passivita non correnti” con contropartita a patrimonio netto. La quantificazione dei riaddebiti iscritti in bilancio
contrattualmente pattuita tra le parti, si basa sul prezzo medio di acquisto delle azioni EssilorLuxottica da parte
della controllante francese.

Azioni Proprie

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie e gli effetti
economici derivanti dalle eventuali cessioni successive sono rilevati a patrimonio netto.

Dividendi

| ricavi per dividendi sono contabilizzati quando sorge il diritto per gli azionisti a ricevere il pagamento, a seguito
della delibera assembleare della societa partecipata.

| dividendi pagabili dalla Societa sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell'esercizio in cui
sono approvati dall’ Assemblea degli azionisti e vengono rappresentati come una passivita nel momento in cui
la destinazione di tale dividendo & approvata.

Fondi rischi
Gli accantonamenti per fondi rischi sono rilevati quando:

« esiste un‘obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
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¢ ¢ probabile che 'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;
* lammontare dell'obbligazione puo essere stimato in maniera attendibile.

Gli accantonamenti per fondi rischi sono rilevati al valore attuale degli esborsi futuri attesi per definire Ia
controversia, utilizzando un tasso ante imposte che riflette le attuali valutazioni di mercato del valore del denaro
e dei rischi specifici collegati all'obbligazione. L'aumento della passivita per effetto del trascorrere del tempo &
rilevato tra gli oneri finanziari. Per i rischi possibili si fornisce solo informativa nelle note di commento. Per i
rischi remoti non si fornisce, invece, alcuna informativa né si effettua alcun accantonamento.

L'accantonamento degli oneri per ristrutturazione awiene nel momento in cui sono rispettati i criteri generali
per lo stanziamento di un fondo. La Societa ha un'obbligazione implicita quando un piano dettagliato e
formalizzato identifica il business o ramo di business interessato, la localizzazione e il numero di dipendenti
oggetto della ristrutturazione, la stima dettagliata dei costi e una tempistica di svolgimento appropriata. Inoltre,
al personale interessato devono essere state comunicate le principali caratteristiche del piano di
ristrutturazione.

Riconoscimento dei ricavi

La Societa opera in due segmenti di mercato, da cui deriva il fatturato: distribuzione all'ingrosso e distribuzione
al dettaglio, tramite canale e-commerce.

La distribuzione all'ingrosso avviene per mezzo di societa controllate e collegate nelle principali geografie
mondiali che fungono da distributori o direttamente nel mercato retail.

| ricavi della Societa comprendono:

(i). corrispettivi per vendite di beni a clienti (sia all'ingrosso sia al dettaglio);

(ii). corrispettivi per prestazioni di servizi; tra cui corrispettivi da prestazioni di servizi amministrativi;

(iif). corrispettivi per vendite di beni agli affiliati (franchisees) nonché altri ricavi derivanti dai rapporti con
gli affiliati, quali royalty basate sulle vendite e ricavi derivanti da addebiti iniziali effettuati nell’ambito
del rapporto di franchising.

Sulla base del modello in cinque fasi introdotto dall'lFRS 15, la Societa procede alla rilevazione dei ricavi dopo
aver identificato i contratti con i propri clienti e le relative prestazioni da soddisfare (trasferimento di beni e/o
servizi), determinato il corrispettivo cui ritiene di avere diritto in cambio del soddisfacimento di ciascuna di tali
prestazioni, nonché valutato la modalita di soddisfacimento di tali prestazioni (adempimento in un determinato
momento versus adempimento nel corso del tempo).

In particolare, la Societa procede alla rilevazione dei ricavi solo qualora risultino soddisfatti i seguenti requisiti
(cd. requisiti di identificazione del “contratto” con il cliente):

a. le parti del contratto hanno approvato il contratto (per iscritto, oralmente o nel rispetto di altre pratiche
commerciali abituali) e si sono impegnate ad adempiere alle rispettive obbligazioni; esiste quindi un
accordo tra le parti che crea diritti e obbligazioni esigibili a prescindere dalla forma con la quale tale
accordo viene manifestato;

la Societa puo individuare i diritti di ciascuna delle parti per quanto riguarda i beni o servizi da trasferire;
la Societa puo individuare le condizioni di pagamento dei beni o servizi da trasferi re;

il contratto ha sostanza commerciale;

& probabile che la Societa ricevera il corrispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o servizi che saranno
trasferiti al cliente.

®aoo00T

Qualora i requisiti sopra esposti non risultino soddisfatti, i relativi ricavi vengono riconosciuti quando: (i) la
Societa non ha pili obbligazioni di trasferire beni e/o di erogare servizi al cliente e la totalita, o la quasi totalita,
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del corrispettive promesso dal cliente & stata ricevuta e non & rimborsabile; o (ii) il contratto é stato sciolto e il
corrispettivo che la Societa ha ricevuto dal cliente non & rimborsabile.

Qualora i requisiti sopra esposti risultino invece soddisfatti, la Societa applica le regole di riconoscimento di
seguito descritte.

Vendita di beni (Wholesale)

| ricavi per vendita di beni all'ingrosso sono rilevati quando il controllo del bene oggetto della transazione &
trasferito allacquirente, ovvero quando il bene & consegnato al cliente in accordo con le previsioni contrattuali
e il cliente acquisisce la piena capacita di decidere dell'uso del bene nonché di trame sostanzialmente tutti i
benefici.

Vendita di beni (Retail)

| ricavi per vendita di beni al dettaglio riguardano le vendite tramite canale e-commerce e sono rilevati nel
momento in cui il bene & consegnato al cliente.

Influenza delle stime

La redazione dei bilanci secondo gli IFRS richiede, da parte della Direzione, I'utilizzo di stime e assunzioni che
influenzano il valore delle attivita e passivita incluse nello stato patrimoniale, piuttosto che nell'informativa
pubblicata nelle note di commento, in merito ad attivita e passivita potenziali alla data di divulgazione del
bilancio, nonché a ricavi e costi del periodo.

Le stime sono basate sull esperienza e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati effettivi potrebbero pertanto
differire da quelli stimati. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione a esse apportate
sono riflesse a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione della stima.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili pil significativi che richiedono una maggiore
soggettivita da parte degli amministratori nell'elaborazione di stime.

e Valutazione delle partecipazioni. |l valore di carico delle partecipazioni e dei crediti verso societa
controllate & sottoposto a “impairment test” laddove siano stati identificati indicatori di perdita di valore.
Lidentificazione di tali indicatori e lo svolgimento dell”impairment test’ richiedono da parte degli
amministratori il ricorso a valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allinterno della
Societa e sul mercato, nonché dall'esperienza storica; tali ambiti di soggettivita hanno riguardato il
calcolo del valore d’uso al netto delle posizioni debitorie, la scelta del modello, la determinazione del
costo medio ponderato del capitale (“WACC") e delle assunzioni utilizzate ai fini del calcolo.

e Valutazione delle imanenze di magazzino. Le rimanenze di magazzino che presentano caratteristiche
di obsolescenza sono periodicamente valutate e svalutate nel caso in cui il valore netto di realizzo
delle stesse risultasse inferiore al valore contabile. Le svalutazioni sono calcolate sulla base di
assunzioni e stime del management, derivanti dall'esperienza dello stesso e dalle previsioni di vendita.

« Valutazione delle imposte anticipate. La valutazione delle imposte anticipate & effettuata sulla base
delle aspettative di imponibile fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione di tali redditi tassabili
attesi dipende da fattori che potrebbero variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla
valutazione delle imposte differite attive.

 Imposte sul reddito. La determinazione della passivita per imposte della Societa richiede l'utilizzo di
valutazioni da parte del management con riferimento a transazioni le cui implicazioni fiscali non sono
certe alla data di chiusura del bilancio. La Societa riconosce le passivita che potrebbero derivare da
future ispezioni dellautorita fiscale in base alla stima delle imposte che saranno dovute. Qualora il
risultato delle ispezioni sopra indicate fosse diverso da quello stimato dal management, si potrebbero
determinare effetti significativi sulle imposte correnti e differite.
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e Valutazione deifondi rischi. La determinazione dell'ammontare degli accantonamentl ncﬁ'ed’e da parte
degli amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulla documentazione e sulle
informazioni disponibili in merito alle passivita potenziali.

2. NUOVI PRINCIPI CONTABILI

Principi contabili omologati e applicabili dal 1° gennaio 2021

La Sacietad ha adottato le seguenti modifiche omologate dall'Unione Europea ed efficaci a partire dagli esercizi
che hanno inizio il 1° gennaio 2021. L'adozione di tali modifiche non ha avuto impatti significativi.

 Modifiche alllFRS 9 “Financial Instruments”, |1AS 39 “Financial Instruments: Recognition and
Measurement’, IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosures”, IFRS 4 “Insurance Contracts” e IFRS 16
“Leases” — Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse — fase 2
(Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2) (emesse in data 27 agosto 2020 e omologate in data 13
gennaio 2021).

* Modifiche alfIFRS 4 “Insurance Confracts” - Proroga dell'esenzione temporanea dall'applicazione

delllFRS 9 (Deferral of IFRS 9) (emesse in data 25 giugno 2020 e omologate in data 15 dicembre
2020).

La Societa ha inoltre considerato i chiarimenti inclusi nell' Agenda Decision pubblicata dalllFRS Interpretation
Committee (IFRIC) nel maggio 2021 nel misurare I'ammontare dei benefici ai dipendenti (Attributing Benefit to
Periods of Service - 1AS 19); nessun impatto & stato contabilizzato nel bilancio al 31 dicembre 2021.

Per quanto riguarda i chiarimenti contenuti nell'Agenda Decision pubblicata dall'fFRIC in aprile 2021 sul tema
del riconoscimento dei costi per la configurazione o personalizzazione di software utilizzati in modalita SaaS
(Software as a Service) (contabilizzazione come immobilizzazione immateriale versus costi dell'esercizio), il
loro impatto potenziale € in fase di analisi, tuttavia non ci si attendono impatti significativi.

La Societa ha deciso di applicare nel bilancio 2021 le modifiche all'lFRS 16 “Leases” - Concessioni sui canoni
connesse alla Covid-19 dopo il 30 giugno 2021 (emesse il 31 marzo 2021, omologate il 30 agosto 2021 ed
efficaci per esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° aprile 2021), come permesso dal paragrafo C1C delle
modifiche al principio contabile. Questa modifica estende I'applicazione dell'espediente pratico introdotto a
seguito della pandemia Covid-19 (i locatari erano esentati dal dover considerare i singoli contratti di locazione
per determinare se le concessioni sui canoni avvenute come diretta conseguenza della pandemia Covid-19
fossero modifiche ai contratti € ai medesimi era consentito di contabilizzarle come se non fossero modifiche)
anche a concessioni sui canoni di affitto dovute a Covid-19 che riducono i pagamenti dovuti prima del 30
giugno 2022 incluso, purché non fossero presenti modifiche sostanziali ad altri termini e condizioni del
contratto. Come richiesto dalle modifiche al principio, la Societa, qualora presente la fattispecie, ha provveduto
ad indicare I'importo rilevato nell'utile (perdita) d'esercizio.

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB e omologati dalla Commissione Europea

Con il Regolamento n. 2021/1080 emesso dalla Commissione Europea in data 28 giugno 2021, sono state
omologate:
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* le modifiche allo IAS 37, volte a fornire chiarimenti in merito alle modalitd di determinazione
dell’ onerosita di un contratto;

+ le modifiche allo IAS 16, volte a definire che i ricavi derivanti dalla vendita di beni prodotti da un asset
prima che lo stesso sia pronto per I'uso previsto siano imputati a conto economico unitamente ai relativi
costi di produzione;

* lemodifiche allIFRS 3, volte a: (i) completare I'aggiornamento dei riferimenti al Conceptual Framework
for Financial Reporting presenti nel principio contabile; (i) fornire chiarimenti in merito ai presupposti
per la rilevazione, all'acquisition date, di fondi, passivita potenziali e passivita per tributi (cd. levy)
assunti nel’ambito di un’operazione di business combination; (iii) esplicitare la circostanza che le
attivitd potenziali non possono essere rilevate nell'ambito di una business combination;

e il documento “Ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2018-2020", contenente modifiche,
essenzialmente di natura tecnica e redazionale, dei principi contabili internazionali.

Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022.

Con il Regolamento n. 2021/2036 emesso dalla Commissione Europea in data 19 novembre 2021 & stato
omologato I''FRS 17 “Contratti assicurativi” (di seguito IFRS 17), ivi incluse le relative modifiche, emesse nel
2020, volte, tra l'altro, a differirne di due anni I'entrata in vigore. In particolare, 'lFRS 17, che sostituisce I'lFRS
4 “Contratti assicurativi®, definisce I'accounting dei contratti assicurativiemessi e dei contratti di riassicurazione
posseduti. Le disposizioni dell'lFRS 17 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1°
gennaio 2023.

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB e non ancora omologati dalla Commissione
Europea

In data 23 gennaio 2020, lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 1 “Classification of Liabilities as Current or
Non-current” (di seguito le modifiche), volte a fornire dei chiarimenti in materia di classificazione delle passivita
come correnti o non correnti che, per effetto del differimento definito con le modifiche apportate in data 15
luglio 2020 (“Classification of Liabilities as Current or Non-current—Deferral of Effective Date”), entreranno in
vigore il, o dopo il, 1° gennaio 2023.

in data 12 febbraio 2021, lo IASB ha emesso:

« le modifiche allo IAS 1 e alllFRS Practice Statement 2 “Disclosure of Accounting Policies” (di seguito le
madifiche), volte a fornire chiarimenti nell'individuazione delle accounting policy rilevanti da descrivere in
bilancio. Le modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023;

¢ le modifiche allo IAS 8 “Definition of Accounting Estimates” (di seguito le modifiche) che introducono la
definizione di stime contabili essenzialmente al fine di agevolare la distinzione tra cambiamenti di stime
contabili e cambiamenti di principi contabili. Le modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023. In data 7 maggio 2021, lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 12
“Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction” (di seguito le modifiche),
volte a richiedere la rilevazione della fiscalita differita per le transazioni che, in sede di rilevazione iniziale,
danno origine a differenze temporanee imponibili e deducibili di uguale importo.

Le modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023.
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3. RISCHI FINANZIARI

CEHTA T -

Le attivita della Societa sono esposte a diverse tipologie di rischio finanziario: rischio di cré&ito;’ﬁghio di
liquidita e rischio di mercato (che include i rischi di cambio e di tasso di interesse). La strategia di risk
management della Societa & finalizzata a stabilizzare i risultati della stessa minimizzando i potenziali effetti

dovuti alla volatilita dei mercati finanziari. |l rischio di cambio e di tasso & mitigato tramite il ricorso a strumenti
derivati.

La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di Tesoreria che, in stretta collaborazione con le unita
operative del Gruppo Luxottica e sotto il coordinamento della Controllante, identifica, valuta ed effettua le
coperture dei rischi finanziari nel rispetto delle direttive stabilite dalla policy di gestione degli stessi approvata
dal Consiglio di Amministrazione. La policy indica le modalita operative per specifiche aree quali il rischio di
cambio, il rischio di tasso di interesse, il rischio crediti e I'utilizzo di strumenti derivati e non derivati. La policy
indica, inoltre, le modalitd di gestione, gli strumenti autorizzati, i limiti e le deleghe di responsabilita.

Rischio di credito

Si rileva un rischio di credito in relazione ai crediti verso clienti non appartenenti al Gruppo Luxottica, alle
disponibilita liquide, agli strumenti finanziari, ai depositi presso banche e altre istituzioni finanziarie.

Per quanto concerne il rischio di credito relativo alla gestione di risorse finanziarie e di cassa, il rischio & gestito
e monitorato dall'ufficio Tesoreria, che pone in essere procedure volte ad assicurare che la Societa intrattenga
rapporti con primari istituti di credito.

Alf'interno del Gruppo sono state condivise linee guida relative ai rapporti con le controparti bancarie e le
societa del Gruppo Luxottica si attengono alle direttive della “Financial Risk Management Policy’'.

In generale la scelta delle controparti & decisa dall'ufficio Tesoreria ¢ la liquidita pud essere depositata, oltre
un certo limite, solo presso controparti con elevato standing creditizio, cosi come definito nella Policy.

Si segnala che l'operativita in derivati & accentrata in capo alla Societa per le societa europee del Gruppo
Luxottica. Tale attivita continua a essere effettuata con controparti con solida e comprovata esperienza nella
negoziazione ed esecuzione dei derivati e con elevato standing creditizio, cosi come definito nella Financial
Risk Management Policy. Tale evento ha comportato un notevole aumento dell'utilizzo di strumenti finanziari
derivati posti in essere dalla Societa.

Si segnala inoltre che alla stessa data sono stati anche accentrati i sistemi di concentrazione e gestione della
liquidita utilizzati a supporto delia gestione dei flussi finanziari del Gruppo Luxottica grazie ai quali vengono
evitate dispersioni di liquidita e minimizzati gli oneri finanziari.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate situazioni nelle quali i limiti di credito sono stati superati. Per
quanto a conoscenza della Societa non esistono potenziali perdite derivanti dallimpossibilita delle controparti
sopra elencate nell'adempiere alle proprie obbligazioni contrattuali.

Rischio di liquidita
Per quanto riguarda le politiche e le scelte sulla base delle quali la Societa fronteggia i rischi di liquidita, si

segnala che vengono poste in essere azioni adeguate a essere prontamente in grado di far fronte agli
impegni.

In particolare, si segnala che la Societa:

» utilizza strumenti di finanziamento bancario e/o infragruppo dalla Controllante per far fronte alle
esigenze di liquidita;

¢ al 31 dicembre 2021 ha linee di credito disponibili per Euro 451 milioni:
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"_nan & soggetta a significative concentrazioni di rischio di liquidita, sia dal lato delle attivita finanziarie

sia da quello delle fonti di finanziamento;

partecipa a un sistema di concentrazione e gestione accentrata della liquidita (Cash Pooling) al fine di
rendere pil efficiente la gestione dei flussi finanziari del Gruppo Luxottica, evitando la dispersione
della liquidita e minimizzando gli oneri finanziari;

monitora tramite I'ufficio Tesoreria le previsioni sugli utilizzi delle riserve diliquidita sulla base dei flussi
di cassa previsti;

collabora con i propri fornitori per rivedere i termini e le condizioni di fornitura, inclusi i termini di
pagamento. Alcuni istituti finanziari offrono un programma di finanziamento volontario della catena di
fornitura che consente ai fornitori della Societa, a loro esclusiva discrezione, di cedere i loro crediti
verso la Societa, su base pro soluto e ad un tasso che fa leva sul Rating creditizio del Gruppo Luxottica
(reverse factoring). Nessuna garanzia & fornita dalla Societa nell'ambito del programma e la Societa
non ha alcun interesse economico nella decisione di un fornitore di partecipare al programma né una
relazione finanziaria diretta con listituto finanziario. | debiti verso fornitori che accettano i termini di
pagamento dilazionati sopra descritti e che scelgono di partecipare al programma sono inclusi nei
debiti commerciali, essendo correlati al normale ciclo operativo della Societa. | flussi di cassa relativi

a tali debiti sono classificati come derivanti dall'attivita operativa (riga “Variazioni altri crediti e debiti
operativi del rendiconto finanziario).

Analisi relativa alle principali passivita finanziarie

Le seguenti tabelle includono un’analisi per scadenza delle passivita al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre
2020. | saldi presentati sono quelli contrattuali non attualizzati. Le varie fasce di scadenza sono determinate
sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la scadenza contrattuale delle
obbligazioni. | saldi scadenti entro 12 mesi approssimano il valore di libro delle relative passivita, poiché
I'impatto dell'attualizzazione non & apprezzabile.

- Analisi passivita

(in migliaia di Euro)
Al 31 dicembre 2021 Meno di 1 anno Da1a3anni Da3a5anni Ottre 5 anni
Debiti verso banche e altri finanziatori 332.751 500.361 -
Debiti per leasing finanziari 1.386 1.243 578 610
Derivati 4229 - - -
Debiti verso fornitori 756.549 - - -
Altre passivita (*) 763.339 45.355 - -
(in migliaia di Euro)
Al 31 dicembre 2020 Meno di 1 anno Da1a3anni Da 3 a 5anni Oltre 5 anni
Debiti verso banche e altri finanziatori 147.110 203.164 500.067 -
Debiti per leasing finanziari 1.700 1.884 627 900
Derivati 3.446 - - -
Debiti verso fornitori 715.783 - - -
Altre passivita (*) 406.137 9.798 - -

(*) La voce “Altre passivita™ & costituita dalle altre passivita correnti € non correnti. Per maggiori dettagli si rinvia ai paragrafi dedicati delle

presenti Note di commento.
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Rischio di tasso di interesse P
Il rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo Luxottica & originato prevalentémente dai debiti
finanziari a medio-lungo termine.

Con riferimento al rischio derivante dai debiti a tasso fisso il Gruppo Luxottica non pone in essere particolari
politiche di copertura, ritenendo che il rischio sia contenuto.

Al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 non erano presenti debiti a tasso variabile non coperti dal rischio
di tasso.

A completamento dell'informativa sui rischi finanziari, si riporta di seguito una riconciliazione tra classi di attivita
e passivita finanziarie e le tipologie di attivita e passivita finanziarie identificate sulla base dei requisiti del'lFRS
7 (in migliaia di Euro):

Attivita/Passivita  Aftivita/Passivita Crediti e
finanziarie al fair  finanziarie al fair finanziamenti
31/12/2021 Nota value con value con aftivi/Debiti ¢
contropartita a contropartita a finanziamenti
conto economico  patrimonio netto passivi
Disponibilita liquide 4 99.099
Crediti verso clienti 5 696.531
Altre attivita correnti 6/7/9 1.437.388
Strumenti derivati attivi a breve 8 4.366
Partecipazioni 13 6.939
Alire attivita non correnti 14/15 128.135
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve
termine 16 (332.751)
Debiti verso fornitori 17 (756.549)
Strumenti finanziari derivati passivi a breve 20 (4.229)
Debiti per leasing a breve termine 21 (1.386)
Debiti verso banche e altri finanziatori a lungo
termine 23 (500.361)
Altre passivita correnti 22 (763.339)
Debiti per leasing a lungo termine 26 (2.431)
Altre passivita non correnti 24125/27 (54.254)
Attivita/Passivita  Attivita/Passivita Crediti o
finanziarie al fair  finanziarie al fair finanziamenti
31112/2020 Nota value con value con attivi/Debiti e
contropartita a contropartita a finanziamenti
conto economico  patrimonio netto passivi
Disponibilita liquide e 216.512
Crediti verso clienti 5 442,942
Altre attivita correnti 6/7/9 625.423
Strumenti derivati attivi a breve 8 2.980
Partecipazioni 13 12.655
Altre attivita non correnti 14/15 261.103
Debiti verso banche e altri finanziatori a breve
termine 16 (147.110)
Debiti verso fornitori 17 (715.783)
Strumenti finanziari derivati passivi a breve 20 (3.448)
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Debiti per leasing a breve termine 21 (1.700)
Debiti verso banche e altri finanziatori a lungo

termine 23 (701.133)
Altre passivita correnti 22 (406.137)
Debiti per leasing a lungo termine 26 (3.411)
Altre passivita non correnti 24/25/27 {18.504)

Rischio di cambio

La Societa & attiva a livello internazionale ed &, pertanto, esposta al rischio di cambio derivante dalle diverse
valute in cui la Societa opera. La Societa gestisce solo il rischio transattivo. Il rischio di cambio transattivo
deriva da transazioni commerciali e finanziarie in valuta diversa da quella di contabilizzazione.

Il principale rapporto di cambio a cui la Societa & esposta & il rapporto Euro/USD.

La politica di gestione del rischio di cambio definita dalla Direzione di Luxottica prevede che il rischio di cambio
transattivo venga coperto per una percentuale compresa tra il 50% e il 100% tramite la stipula con parti terze
di contratti derivati su cambio a termine o strutture di opzioni autorizzate.

Al 31 dicembre 2021 se il cambio Euro/Dollaro avesse avuto una variazione di +/- 10%, in una situazione
di costanza di tutte le altre variabili, si sarebbe registrata una variazione del risultato netto pari a Euro 14,6
milioni e pari a Euro (11,9) milioni. Al 31 dicembre 2020, I'effetto di una variazione di +/- 10%, in una situazione
di costanza di tutte le altre variabili, avrebbe comportato una variazione del risultato netto pari a Euro 1,1
milioni e pari a Euro (0,9) milioni.

La Societa non ha in essere strumenti di copertura a lungo termine per coprirsi da eventuali rischi di
traslazione.

Ancorché i contratti derivati su cambi siano stipulati con la finalita di coprire i rischi derivanti da transazioni
commerciali future e attivita e passivita gia contabilizzate in bilancio in valuta estera, gli stessi, ai fini contabili,
non sono designati come strumenti di copertura.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, il Gruppo Luxottica si avvale di tecniche
valutative basate su parametri di mercato osservabili (Mark to Model); tali tecniche rientrano pertanto nel
Livello 2 della gerarchia del fair value identificata dalllFRS 13.

L'IFRS 13 individua una gerarchia di tecniche valutative che si basano su tre livelli:

« Livello 1: i dati utilizzati nelle valutazioni sono rappresentati da prezzi quotati su mercati in cui sono
scambiati attivita e passivita identiche a quelle oggetto di valutazione;

e Livello 2: i dati utilizzati nelle valutazioni, diversi dai prezzi quotati di cui Livello 1, sono osservabili per
Pattivita o la passivita finanziaria, sia direttamente (prezzi) che indirettamente (derivati dai prezzi);

« Livello 3: “dati non osservabili® nel caso in cui i dati osservabili non siano disponibili e, quindi, ci sia
un'attivita di mercato modesta o inesistente per le attivita e passivita oggetto di valutazione.

A tale riguardo si ricorda che, nella scelta delle tecniche valutative da impiegare, il Gruppo Luxottica si
attiene alla seguente gerarchia:
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e utilizzo di prezzi rilevati in mercati (seppur non attivi) di strumenti identici (Recent Tran.
similari (Comparable Approach),

e utilizzo di tecniche valutative basate prevalentemente su parametri osservabili di mercato;

e utilizzo di tecniche valutative basate prevalentemente su parametri non osservabili di mercato.
La Societa ha determinato il fair value dei derivati in essere al 31 dicembre 2021, utilizzando tecniche valutative
comunemente utilizzate per strumenti della tipologia di quelli stipulati dal Gruppo Luxottica. | dati di input

utilizzati per l'alimentazione dei modelli sono rappresentati prevalentemente da parametri di mercato
osservabili (curva dei tassi di interesse Euro e Dollaro e tassi ufficiali di cambio, alla data di valutazione).

La tabella seguente presenta le attivita e le passivita finanziarie della Societa che sono misurate al fair value
(valori in migliaia di euro):

Fair Value alla data di bilancio

Descrizione Classificazione 31 dicembre 2021 utilizzando:
Livelio1 Livello2 Livello3

Contratti derivati su tassi di Altre attivita a breve
cambio termine 4.366 4.366
Interest Rate Swap - cash Altre passivita a breve
flow hedge termine
Contratti derivati sutassidi  Altre passivita a breve
i i ion (4.229) (4.229)
Partecipazioni Partecipazioni 6.939 6.939

Fair value alla data di bilancio
Descrizione Classificazione 31 dicembre 2020 utilizzando:

Livello1 Livello2 Livelio3
Contratti derivati su tassi di Altre attivita a breve
cambio termine 2.980 2.980
Interest Rate Swap - cash Altre passivita a breve . %
flow hedge termine
Contrgtti derivati su tassi di Arlre_ passivita a lungo (3.446) (3.446)
cambio termine
Partecipazioni Partecipazioni 12.655 12.655

Al 31 dicembre 2021 per la determinazione dei fair value, la Societa non ha utilizzato ai fini della valutazione
dati di input che determinano l'inclusione dei relativi strumenti finanziari nella categoria di cui al livelio 3.

La Societd ha posto in essere delle procedure al fine di valutare il fair value delle attivita e delle passivita
utilizzando i migliori dati disponibili.

Il portafoglio di derivati su tassi di cambio, detenuto dalla Societa, include esclusivamente contratti di cambio
a termine sulle coppie di valute pil scambiate e con scadenza inferiore a un anno. |l fair value del portafoglio

& valutato mediante I'utilizzo di modelli interni che utilizzano dati osservabili sui mercati tra cui curve dei tassi
di interesse, tassi di cambio spot e a termine.

Rischio di capitale

L'obiettivo della Societd nell'ambito della gestione del rischio di capitale & principaimente quello di
salvaguardare la continuita aziendale in modo tale da garantire rendimenti agli azionisti e benefici agli altri
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portatori-dl interesse. La Societa si prefigge, inoltre, I'obiettivo di mantenere una struttura ottimale del capitale

in modo da ridurre il costo dell'indebitamento.

La Societa monitora il capitale anche sulla base del rapporto tra Posizione finanziaria netta e Capitale (“gearing
ratio”). Ai fini della modalitd di determinazione della Posizione finanziaria netta, si rimanda al paragrafo
“Posizione finanziaria netta” del presente documento. |l capitale equivale alla sommatoria del Patrimonio netto,

cosi come definito nel bilancio della Societa, e della Posizione finanziaria netta.

| gearing ratio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 sono di seguito presentati nelle loro componenti:

Gearing ratio (Euro/000) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Totale debito (note 16 e 23) 833.111.756 848.243.028
Disponibilita liquide (nota 4) 99.099.163 216.512.198
Posizione finanziaria netta (*) 734.012.593 631.730.830
Totale patrimonio netto (nota 29) 3.815.858.183 3.484.167.186
Capitale 4.549.870.776 4.115.898.016
Gearing ratio 16,1% 15,3%

(*) si considerano esclusi gli strumenti finanziari derivati e i crediti finanziari correnti

Posizione finanziaria netta

Nella tabella che segue viene riportata la posizione finanziaria netta alla data del 31 dicembre 2021 in

comparazione con i dati al 31 dicembre 2020.

Nota 2021 2020  Variazione
A Cassa 4 1.396 145 1.261
B Altre disponibilita liquide 5 99.097.767  216.512.053 (117.414.286)
C Strumenti di copertura su tassi di cambio e di interesse 8 4.366.274 2.979.820 1.386.454
D Liquidita (A) + (B) + (C) 103.465.437 219.492.018 (116.026.581)
E Crediti finanziari correnti 9 998.450.642  247.709.438  750.741.204
F Debiti bancari correnti 16 - - -
G Altri debiti finanziari correnti 16/21/22  652.894.111 351.433.760  301.460.351
H Strumenti di copertura su tassi di cambio e interesse 20 4.229.422 3.445.536 783.886
| Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) 657.123.533  354.879.296  302.244.237
J Indebitamento finanziario corrente netto (I} - (E) - (D) (444.792.546) (112.322160) (332.470.386)
K Crediti finanziari non correnti - 136.062.852 (136.062.852)
L Debiti bancari e verso altri non correnti 23/28 502.430.834  703.410.697 (200.979.863)
M Indebitamento finanziario non corrente 502.430.834  703.410.697 (200.979.863)

N Indebitamento finanziario netto (J) - (K) + (M) 57.638.288 455025686 (397.387.398)

L’esposizione finanziaria complessiva migliora di Euro 397,4 milioni, passando da Euro 455 milioni di

indebitamento finanziario netto a Euro 57,6 milioni.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

ATTIVITA CORRENTI

4, DISPONIBILITA LIQUIDE

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
99.099.163 216.512.198

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide alla data di chiusura dell'esercizio ed & costituito essenzialmente
da saldi attivi di conto corrente.

Descrizione 3111212021 31122020
Depositi bancari e postali 99.097.767 216.512.053
Denaro e altri valori in cassa 1.396 145
Totale 99.099.163 216.512.198

Si ritiene che il valore delle Disponibilita liquide sia allineato al loro fair value alla data di chiusura dell'esercizio.

Si precisa che non vi sono restrizioni all’utilizzo della liquidita che & disponibile a richiesta.

5. CREDITI VERSO CLIENTI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
696.531.442 442.941.753

La voce & costituita principalmente da crediti di natura commerciale (adeguati al tasso di cambio alla fine
dell'esercizio se in valuta) verso societa controliate, al netto delle svalutazioni effettuate, incluse le fatture e
note di credito da emettere, per Euro 687.092.268, da crediti verso societa sottoposte al controlio delle
controllanti, per Euro 1.748.652, da crediti verso clienti nazionali, per Euro 624.988, da crediti verso clienti
estero, per Euro 6.540.029.

La Societa non possiede crediti in relazione a operazioni che prevedono I'obbligo di retrocessione a termine.

La Societa non ha ritenuto di svalutare i crediti derivanti da posizioni verso societa del Gruppo Luxottica, in
quanto non si ravvedono rischi di recuperabilita.

| crediti verso terzi sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti pari a Euro 99.098. Tale fondo ha
subito variazioni nel corso dell'esercizio, pari ad Euro 32.248 per utilizzo dello stesso.

6. RIMANENZE DI MAGAZZINO

Saldo al 31112/2021 Saldo al 31/12/2020

202.867.293 200.281.733

Descrizione 311212021 3111212020
Prodotto Finito Occhiali 180.402.172 180.537.319
Ricambi 6.075.551 5.802.495
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Abbigliamento, scarpe e accessori 12.371.402 10.636.780
Materiale packaging e pubblicitario 4.018.168 3.305.139

Totale 202.867.293 200.281.733

Le rimanenze sono iscritte al netto di un fondo obsolescenza di Euro 44.631.123, in diminuzione rispetto al
precedente esercizio a causa delle rottamazioni effettuate nel corso dell'anno.
It fondo obsolescenza magazzino ha subito la seguente movimentazione:

Descrizione Importo
Fondo obsolescenza magazzino al 31/12/2020 62.010.590
Utilizzo del fondo obsolescenza nell'esercizio per rottamazioni (46.365.057)
Accantonamento al fondo obsclescenza nell'esercizio 28.985.590

Fondo obsolescenza magazzino al 31/12/2021 44631123

7. CREDITI TRIBUTARI

Salso al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
26.189.337 60.626.441

La voce "Crediti tributari® & costituita principalmente per Euro 21.245.246 dal credito IVA verso I'Erario
derivante dal trasferimento alla Societa dei singoli crediti IVA delle controllate nell’ambito dellVA del Gruppo
Luxottica. Il principale decremento & dovuto all'utilizzo degli acconti IRES ed IRAP a decurtazione del debito
verso I'Erario delle rispettive imposte.

8. STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
4.366.274 2.979.820

Il saldo al 31 dicembre 2021 & costituito dal fair value di 134 derivati swap verso terzi per Euro 3.563.878 e
dal fair value di 99 contratti derivati forward verso terzi per Euro 802.396.

Il saldo al 31 dicembre 2020 & costituito dal fair value di 128 contratti derivati forward verso terzi per Euro
996.139, dal fair value di 83 derivati swap verso terzi per Euro 1.983.681.

Maggiori informazioni vengono fornite nel paragrafo della relazione sulla gestione intitolato “Rischi finanziar’.

9. ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
1.208.331.503 364.514.767

Il saldo & cosi composto:

Descrizione 31/12/2021 311122020
Finanziamenti a societa del Gruppo 731.279.296 28.426.415
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219,263,023

[P

Crediti verso societa del Gruppo per cash pooling 270.824.152

Crediti verso societa del Gruppo per consolidato fiscale 53.874.660 .124.805
Risconti attivi 40.467.999 20.523.817
Crediti verso societa del Gruppo per piani di incentivazione 69.714.982 35.770.274
Crediti Vari 37.063.346 6.886.088
Anticipi Vari 4.749.975 12.679.161
IVA trasferita da societa del Gruppo 357.093 4.821.184
Totale 1.208.331.503 364.514.767

9.1. Finanziamenti a societa del Gruppo Luxottica

Tale voce & costituita principalmente:

= per Euro 535.000.000 dai finanziamenti erogati alla controllante EssilorLuxottica in scadenza il 24
marzo 2022;

» per Euro 111.000.000 dai finanziamenti erogati alla controllata Salmoiraghi & Vigand S.p.A.: Euro
81.000.000 in scadenza il 7 febbraio 2022 ed Euro 30.000.000 in scadenza il 25 maggio 2022: si rileva

che & sono stati estesi i termini dei finanziamenti come meglio specificato nel paragrafo “fatti di rillievo
intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio”;

» per Euro 49.087.283 dai finanziamenti erogati alla controllata Fukui Megane, in scadenza il 22
dicembre 2022;

e Per Euro 13.038.810 dai finanziamenti erogati alla controllata Mirari Japan Co Ltd, in scadenza il 22
luglio 2022;

» per Euro 13.000.000 dal finanziamento erogato alla controllata Sunglass Hut ireland Limited, in
scadenza il 29 dicembre 2022;

e per Euro 3.652.807 dal saldo al 31 dicembre 2021 per interessi attivi maturati sui i finanziamenti
descritti.

e per Euro 2.945.219 dal finanziamento erogato alla controllata Spectacle Hut Pte LTD, in scadenza il
23 marzo 2022;

¢ per Euro 2.700.000 dal finanziamento erogato alla controllata Luxottica ltalia S.r.l., in scadenza il 31
dicembre 2022.

e per Euro 855.178 dai finanziamenti erogati alla controllata Sunglass Hut (Thailand) Co. LTD, in
scadenza il 30 marzo 2022.

Il fair value dei finanziamenti a breve termine erogati alle societa controllate & pari a Euro 732,3 milioni.

9.2. Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per cash pooling

Il saldo della voce Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per cash pooling & legato all'attivita di cash
pooling esercitata da Luxottica Group S.p.A.
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9.3. Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per consolidato fiscale

| crediti IRES verso controllate sono iscritti come contropartita dei debiti per IRES calcolati sui redditi imponibili
conferiti dalle Societa Controllate italiane, in applicazione dell'accordo sull'esercizio delfopzione di adesione
al consolidato fiscale di Gruppo Luxottica, di cui Luxottica Group S.p.A. & la consolidante. In particolare, i
crediti aperti sono i seguenti:

e Luxottica S.r.l. per Euro 44.270.577;

« Barberini S.p.A. per Euro 5.306.749;

e |uxottica ltalia S.r.l. per Euro 4.165.512;
= Nextore S.r.l. per Euro 131.821.

9.4, Risconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
40.467.999 20.523.817

Rappresentano quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, determinati secondo il criterio della
competenza temporale, la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione finanziaria.

Non sussistono, al 31 dicembre 2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce & cosi deitagliata:

Descrizione 311212021 3112/2020
Risconti attivi royalties 15.000.000 14.040.000
Risconti attivi per spese di marketing 12.672.387 235.539
Risconti attivi per sponsorizzazioni 3.500.000 -
Altri risconti attivi 9.295.612 6.248.278
Totale 40.467.999 20.523.817

I saldo della voce “Altri risconti attivi” & riferito principalmente a quote di costi per consulenze e costi IT di
competenza di esercizi successivi.

9.5. Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per piani di incentivazione

Il saldo della voce “Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per piani di incentivazione” & costituito da crediti
vantati verso le societd controllate per piani di incentivazione basati su azioni della Controllante
EssilorLuxottica S.A. assegnati ai dipendenti del Gruppo Luxottica, con vesting date 31 marzo 2021 per il piano
PSP 2018 econ vesting date 3 ottobre 2022 per il piano PSP 2019.

9.6. Crediti vari
Saldo al 31112/2021 Saldo al 31/12/12020
37.063.346 6.886.088

Il saldo della voce ‘Crediti vari' & costituito principalmente da crediti verso EssilorLuxottica per Euro 14.765.204
per rifatturazioni di costi del personale e da crediti vari verso controllate, per Euro 12.578.937 relativi
principalmente a piani di azionariato diffuso.
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9.7. Anticipi vari

Saldo al 31112/2021 Saldo al 31/12/2020
4.749.975 12.678.162

Al 31 dicembre 2021, gli anticipi vari sono costituiti principalmente da anticipi a dipendenti per Euro 4.142.077
(Euro 3.706.236 al 31 dicembre 2020) e da anticipi a fornitori per Euro 549.544 (Euro 5.414.619 al 31 dicembre
2020).

ATTIVITA NON CORRENT!I

10. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/112/2021 Saldo al 31/12/2020
331.284.098 317.386.211
’ Attrezzature :

faboricati  macchinario  Mlle  Alsibeni  IMMONTEONl o
Costo storico 209.663.470 94.147.698 0.582.824 97.805.464 35.739.928  446.939.384
Fondo amm.to (21.733.450) (28B.873.453) (6.050.924) (72.895.346) - (129.553.173)
Saldo al 31/12/12020 187.930.020 65.274.245 3.531.900 24.910.118 35.739.928  317.386.211
Incrementi esercizio 1.345.689 630.381 22.694 12.438.911 20.032.852 34.470.327
Decrementi esercizio - (50.960) (22.354) (17.998) - (91.310)
Trasferimenti da altre voci 1.931.422 3.498.132 194.250 3.448.600 (9.040.964) 31.440
Amm.to esercizio (5.439.278) (6.470.550) (601.509) (8.001.232) - (20.512.568)
Saldo al 31/12/2021 185.767.853 62.881.248 3.124.981 32.778.401 46.731.616 331.284.099
Di cui
Costo storico 212.940.580 84.631.583 8.680.278 106.018.672 46.731.616  459.002.730
Fondo amm.to (27.172.727) (21.750.335) (5.555.297) (73.240.272) - (127.718.631)
Saldo al 3112/2021 185.767.853 62.881.248 3.124.981 32.778.401 46.731.616 331.284.099

Si segnala che il saldo della movimentazione relativa ai trasferimenti per Euro 31.440, si riferisce ad una
riclassifica da immobilizzazioni immateriali per Euro 204.518 principalmente legati alla voce "Hardware” e ad
una riclassifica ad immobilizzazioni immateriali nella voce "Software" per Euro 173.078.

Terreni e Fabbricati

Gli incrementi della voce sono composti principalmente da migliorie del fabbricato sito a Milano in Piazzale
Cadorna per Euro 1.170.553.

| trasferimenti sono principalmente dovuti alla riclassifica delle immobilizzazioni in corso esistenti alla fine
dell'esercizio precedente, legate a migliorie apportate al fabbricato sito a Milano in Piazzale Cadorna per Euro
1.458.553 e al fabbricato definito "Sedico 3" sito a Sedico (BL) per Euro 331.503.
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Impianti e macchinario

Gli incrementi della voce sono dovuti ad investimenti su nuovi impianti @ macchinari e ad adeguamenti e
migliorie su quelli esistenti, che consentono alla Societa di mantenere un elevato standard qualitativo e
tecnologico. Tali incrementi si riferiscono in particolare a migliorie su impianti dei sopra citati fabbricati.

| trasferimenti sono relativi alla riclassifica dalle immobilizzazioni in corso esistenti alla fine dell'esercizio
precedente, per il completamento dei lavori e I'entrata in ammortamento delle migliorie agli impianti degli edifici
di Milano Piazzale Cadorna per Euro 924.151 e Sedico (BL) per Euro 904.277.

Nel corso dell'esercizio risulta inoltre da segnalare I'eliminazione dal costo storico di Euro 13.644.628 e lo
storno del relativo fondo ammortamento, dovuti principalmente alla dismissione dellimpianto di magazzino
KNAPP sito presso lo stabilimento di Sedico (BL).

Attrezzature Industriali e commerciali

Si segnala per questa voce l'eliminazione dal costo storico per Euro 1.119.490 e lo storno del relativo fondo
ammortamento, principalmente per la dismissione di attrezzature industriali legate all'impianto KNAPP dello
stabilimento di Sedico (BL).

Altri beni

Gli incrementi della voce sono principaimente composti dalla capitalizzazione di apparati hardware per Euro
11.399.942 e Mobili e arredi per Euro 578.231. | trasferimenti sono relativi alla riclassifica delle
immobilizzazioni in corso esistenti alla fine dell'esercizio precedente.

Immobilizzazioni in corso
Le acquisizioni dell'esercizio sono principaimente composte da acconti corrisposti per:

e acquisto di impianti generici, fabbricati, mobili arredi di Milano per Euro 8.709.941;

« acquisto di impianti generici e specifici, macchinario, fabbricati, mobili arredi e attrezzature di Sedico
per Euro 8.384.573;

« acquisto di hardware non ancora disponibili all'utilizzo per Euro 2.180.335.

Si precisa che le acquisizioni relative ai fabbricati della sede di Milano sono afferenti per Euro 5.916.256 al
Palazzo Litta.

| trasferimenti ad altre voci, riferibili alle immobilizzazioni materiali divenute disponibili all'uso, per Euro
0.040.964, e alla riclassifica da immobilizzazioni immateriali pari a Euro 31.440 di cui sopra, sono dettagliati
come segue:

Descrizione costi Sedico Milano Generico Totale
Attrezzature 119.470 74.402 378 194.250
Hardware - - 2.516.514 2.516.514
Impianti generici 1.389.067 1.014.953 26.223 2.430.243
Impianti specifici 966.380 - - 966.380
Macchinari 100.284 - - 100.284
Mobili e arredi 190.662 593.870 4553 789.086
Software 143.000 - - 143.000
Fabbricati 464.300 1.467.122 - 1.931.422
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Telefonini cellulari -

Totale 3.150.348 2.548.893 9.072.404

3.373.163

L'importo del’Hardware & stato classificato come generico in quanto non si riferisce a un plant specifico, bensi
ad entrambi i plant.

Si precisa che tra le Immobilizzazioni Materiali non sono iscritti oneri finanziari capitalizzati (in quanto non
sostenuti), né immobilizzazioni prestate in garanzia.

11. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saido al 3111212021 Saldo al 31/112/2020
244.487.799 221.031.860
gf‘l’:::l::! Software Marchi Avviamento Altre Imm;lb‘l:ot-;:zloni Totale

Costo storico 2.828.131 464.481.111 527.608.718 546.575 23.100.609 23.524.576 1.042.089.721
Fondo amm.to (205.784) (344.241.606) (460.686.614) (546.575) (15.377.191) - (821.057.861)
Saldo al 31/12/2020 2.622.347 120.239.415 66.922.104 - 7.723.418 23.524.576  221.031.860
Incrementi esercizio 10.731.832  73.152.496 - - 2.050.379 17.204.411  103.148.118
Decrementi esercizio - (492.680) - - (814.845) - (1.307.525)
Trasferimenti da altre voci - 21.762.252 - - € (21.793.692) (31.440)
Amm.to esercizio (2.039.397) (64.710.557)  (9.573.471) - (2.029.789) - (78.353.214)
Saldo al 31/12/2021 11.314.782  149.950.926 57.348.633 - 6.938.163 18.935.295 244.487.799
Di cui -
Costo storico 13.569.963 558.903.179 527.608.718 546.575 24.345.143 18.935.295 1.143.898.874
Fondo amm.to (2.245.181) (408.952.253) (470.260.085) (546.575) (17.406.980) - (899.411.075)

Saido al 31/12/2021 11.314.782 149.950.926 57.348.633 - 6.938.163 18.935.295 244.487.799

Si segnala che il saldo negativo della movimentazione relativa ai trasferimenti per Euro 31.440, si riferisce ad
una riclassifica a immobilizzazioni materiali per Euro 204.518 principalmente legati alla voce “Hardware" e ad
una riclassifica da immobilizzazioni materiali nella voce "Software" per Euro 173.078.

Costi di sviluppo

La voce presenta incrementi per 10.731.832 dovuti alla capitalizzazione, nel corso dell'esercizio, di costi legati
allo sviluppo del prodotto Ray-Ban Stories.

Software
Gli incrementi della voce sono composti principalmente dai seguenti software:

* Implementazione e integrazione di software per siti web per Euro 14.423.381, ammortizzati in 3 anni.

» Progetto ELECTRA (EssilorLuxottica Enterprise Common Transformation) per Euro 7.193.131,
ammortizzato in 5 anni.

* Implementazione e sviluppo legate al Software SAP per Euro 6.586.757.
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e Progetto "T&T Go to Cloud - Datacenter Transformation from Physical to Virtual" per Euro 4.621.559,
ammortizzato in 5 anni.
o Progetti di Business Intelligence per Euro 3.315.486, ammortizzati in 3 anni.

In corrispondenza alla variazione "Trasferimenti da altre voci” si trova la riclassifica delle immobilizzazioni in
corso, esistenti alla fine dell'esercizio precedente e relative principalmente a progetti software.

Per quanto riguarda i decrementi, si tratta di rifatturazioni ad altre societa del Gruppo.

Marchi

| marchi OPSM vengono ammortizzati in 22 anni, mentre gli altri marchi di proprieta vengono ammortizzati in
20 anni.

It valore residuo a fine esercizio & principalmente composto da:

« Marchi OPSM per Euro 53.532.106 con vita utile residua di 7 anni e 7 mesi;
e Marchio Ray-Ban per Euro 925.989 con vita utile residua indefinita.

Altre

Gli incrementi della voce “Altre” sono composti da costi inerenti I'adempimento di contratti di licenza.

Immobilizzazioni in corso
Si precisa che le "Immobilizzazioni in corso” fanno perlopit riferimento a software la cui implementazione verra
conclusa dal 2022.

La voce "Trasferimenti da altre voci” & relativa alla riclassifica delle immobilizzazioni in corso, esistenti alla fine
dell'esercizio precedente e relative principalmente a progetti software.

Infine, si segnala che non sono iscritti oneri finanziari (in quanto non sostenuti) capitalizzati e che vi sono
immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita, in particolare il marchio Ray-Ban.

12. DIRITTI D’USO PER CONTRATTI DI LEASING

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
3.795.418 5.088.470

Automobili Fabbricati Altre Totale
Costo storico 6.815.797 5.045.660 805.014 12.666.471
Fondo amm.to (4.400.574) (2.399.553) (777.874) (7.578.001)
Saldo al 31/12/2020 2.415.223 2.646.107 27.140 5.088.470
Incrementi esercizio 1.456.914 528.049 8.160 1.993.123
Decrementi esercizio (371.123) (880.464) - (1.251.587)
Trasferimenti da altre voci - - - -
Amm.to esercizio (1.651.601) (365.704) (17.283) (2.034.588)
Saldo al 31/12/12021 1.849.413 1.927.988 18.017 3.795.418
Di cui
Costo storico 6.054.108 2.734.434 69.243 8.857.785

(4.204.695)
1.849.413

(806.446) (51.226) (5.062.367)
1.927.988 3.795.418

Fondo amm.to
Saldo al 31/12/2021
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Il saldo della voce “Diritti d'uso per contratti di leasing” & relativo al diritto d’uso di fabbricati non Industriali,
autovetture, attrezzature industriali ed apparati hardware.

Gli incrementi dell'esercizio sono principalmente composti da nuovi contratti o proroghe di contratti per Euro
1.456.914 relativi ad autovetture, per Euro 528.049 relativi a fabbricati industriali e non industriali.

| decrementi dellesercizio sono legati alle cessazioni o alle scadenze dei contratti. Da segnalare &
I'eliminazione dal costo storico e lo storno del relativo fondo ammortamento di Aftrezzature contenute nella
voce "Altre” per Euro 743.931.

13. PARTECIPAZIONI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
3.494.134.270 3.442.937.490

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute come richiesto al punto 5) dell’art.
2427 deil C.C.:

Denominazione Stato estero  Divisa c?f:?;:;’:::ﬁ: ugf‘u‘;’m N&m’g‘; % Pamm::%r-i:}
BARBERINI SPA ITALY EUR 516471  16483.032 144203508 100  159.964.840
ESSILORLUXOTTICAAMERICASAS  U.SA. UsD 147 45435621 3196558747 68  1.507.374.814
ESSILORLUXOTTICA CANADA INC CANADA  CAD 1.000.000 9.084370  144.021207 19 478.221
FUKUI MEGANE INDUSTRY CO LTD JAPAN JPY 212500  66.623.157 1330811 67 6.721.158
R il R T EUR 12.500 (153.850) (141.348) 100 325.696
LUXOTTICA (SWITZERLAND) AG SVIZZERA  CHF 100.000 887.327 1.965.555 100 141.974
LUXOTTICA ARGENTINA SRL ARGENTINA ARS 49.837.001  79.504.214 7708735 95 5871.108
LUXOTTICA AUSTRIA GMBH AUSTRIA  EUR 508.710 489.881 2017471 100 545,310
LUXOTTICA BELGIUM NV BELGIUM  EUR 62.000 739.724 1157296 99 2197195
O o o Ds BRASIL BRL 1.043.457.587 71976031 166786724 58  163.525.206
LUXOTTICA FRANCE SASU FRANCE  EUR 534.000 3300805  23.234.184 100 877.783
LUXOTTICA GERMANY GMBH GERMANY  EUR 200.000 5.526.009 6528.239 100 635,637
STCICAGODUKEIUSTNVE munky G 91390460 52128082 14176976 71  30.492.365
LUXOTTICA HELLAS AE GREECE  EUR 1.752.900 5.123.013 7627.385 70 2528.715
LUXOTTICA HOLLAND BV HOLLAND  EUR 45.000 (40.864)  101.883.489 100  110.480.670
T ot NG AR OkR 1N HKD 696.536.635 7969671 78429563 100 82033616
LUXOTTICA ITALIA SRL ITALY EUR 5000000  11.564.346  63.189.307 100  37.406.201
LUXOTTICA JAPAN CO LTD JAPAN JPY 473700.000 201320817 25200122 18 12.494
LUXOTTICA KOREA LTD oladi) KRW 120.000.000  747.396.743 4209548 100 105,681
LUXOTTICA MEXICO SA DE CV MEXICO  MXN 342000.000 102432055  38.078.203 96  20.827.679
LUXOTTICA MIDDLE EAST FZE UAE. AED 1.000.000 28173521  11.714.883 100 274.183
LUXOTTICA NORDIC AB SWEDEN  SEK 250.000 5.176.712 2877.683 100 188.525
LUXOTTICA NORGE AS NORWEY  NOK 100.000 1743 407 1.040.672 100 61.248
LUXOTTICA NORTH EUROPE LTD UK. GBP 90.000 5.216.906 14.013.488 100 3.504.075
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Denominazione Stato estero  Divisa c‘;ﬂ'}‘;&’:ﬁ:ﬂz tv:'ﬂ';’mm . m"‘m“;‘;’:"; % Pam:ap%?ng
LUXOTTICA OF COLOMBIA SAS COLOMBIA  COP 25.351.033.000  1.367.162.367 7.787.252 49 1.262.262
LUXOTTICA OPTICS LTD ISRAEL ILs 44 4.428.737 7.814.568 100 3.198.081
LUXOTTICA POLAND SP ZOO POLAND  PLN 390.000 4.415.344 3572563 25 130.316
LUXOTTICA PORTUGAL SA PORTUGAL EUR 3.043.129 1.092.153 5043496 82 4.063.776
LUXOTTICA RETAIL UK LTD UK. GBP 24410765 8076234, 60  34.067.995 68  40.917.076
e PACIFIC HOLDINGS  »;sTRALIA  AUD 322.797.001 4547053 277515888 100  208.484.214
::%‘OTT‘CA SOUTHERN AFRICA (PTY) i%"lgl ZAR 12.678 27,486,655 21.411834 100 45.393.504
LUXOTTICA SPAIN SLU SPAIN EUR 8.147.795 0.056.444 71466012 100  233.200.629
LUXOTTICA SRL ITALY EUR 10.100.000  113.798.589  672.787.340 100  183.196.197
LUXOTTICA THE NETHERLANDS BV HOLLAND  EUR 18.151 5066976 45987111 100  82503.165
LUSQITOAMHULERLETHAVIR).  pwnanp, B 100.000.000  10.087.971 7521757 100 2.499.500
LSTTRAVERLERALEWDN  wavan, vl 4.500.000 1.154.670 4243628 100 997 164
MAZZUCCHELLI 1849 SPA ITALY EUR 23243243 10698000 238749000 35  75.000.000
MIKLI DIFFUSION FRANCE SASU FRANCE  EUR 4.459.787 796386 13300859 100 55024876
NEXTORE SRL ITALY EUR 1.000.000 232601 8.698.106 459 1.748.152
OY LUXOTTICA FINLAND AB FINLAND  EUR 170.000 135.137 1238810 100 619.208
PARIS MIKI HOLDINGS INC JAPAN JPY 27.572.000.000  (350.000.000)  219.692977 8 £.938.905
RAYBAN AIR ITALY EUR 13.317.243 (209.881)  11.035.461 68 9.196.962
SALMOIRAGH! & VIGANO' SPA TALY EUR 11919861  (7.912727) 16502239 100  201.608.361
o SRRSO RS OCULOS  pRasiL BRL 501720000  (9.445202)  49.064756 100  60.445805
SPECTACLE HUT PTELTD SINGAPORE SGD 1.000.000  (9.263612)  (10.127.781) 60 14.083.785
SUNGLASS HUT (THAILAND) CO LTD**  THAILAND  THB 85.000000  (20701373)  (1.277.478) 46 1.053.454
SNGLASSHUTDEEXCOSIPIEE  weaco M 315970  (111.116.888)  10.548585 100 22887704
SUNGLASS HUT FRANCE SASU FRANCE  EUR 3.600.000 436.341 5.071.315 100 3.600.000
SUNGLASS HUT IRELAND LIMITED IRELAND  EUR 253 2628703  (154.689.924) 100 9.354.590
i RAST UAE. AED 1.200.000 487.108 625046 49 142.112

Totale 5628 688.906 349413427

(*) Controlio tramite una partecipazione che consente di esercitare un‘influenza dominante nell'assemblea ordinaria.
(**) Controllo tramite patto di sindacato.

| dati esposti si riferiscono alle risultanze dei bilanci al 31 dicembre 2021, ad eccezione dei dati relativi alla
societa Paris Miki Holdings Inc. riferiti al 30 settembre 2021, data di chiusura dell'esercizio.

La Societa verifica annualmente i valori di iscrizione delle partecipazioni in base a quanto riportato nel
paragrafo “Perdite di valore delle attivita — impairment’, cosi come definito dal principio contabile internazionale
IAS 36.

Alla luce dei risultati negativi conseguiti nel corso dell'esercizio 2021 di Mikli Diffusione France SASU é stato
necessario svolgere un impairment test sulla partecipazione che ha portato alla registrazione di una
svalutazione per un importo pari a Euro 31,5 milioni.

Si & proceduto inoltre alla svalutazione della partecipazione dell'lstituto di Ricerca e di Studi in Ottica e
Optometria S.r.I. pari alla perdita dell'esercizio di Euro 0,15 milioni. Tali svalutazioni allineano il valore di carico
delle societa controllate al loro valore recuperabile (valore d’uso).

Per approfondimenti si rinvia alla Nota 38 “Proventi e oneri da gestione partecipazioni”.
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13.1 Partecipazioni in societa controllate

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020

3.410.999.799 3.429.087.286

Saldo al 31/12/2020 3.429.087.286
Incrementi dell'anno per capitalizzazione/acquisizione 13.709.255
Decrementi per cessione (142.892)
Svalutazioni (31.653.850)

Saldo al 31/12/2021 3.410.999.799

Le partecipazioni in imprese controllate rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
Societa e sono valutate al costo di acquisto o sottoscrizione, come previsto dallo IAS 27 “Consolidated and
Separate Financial Statements’.

L'incremento nella voce “Partecipazioni in imprese controllate” si riferisce principaimente:
» per Euro 10 milioni al versamento in conto capitale alla societa controllata Salmoiraghi & Vigand Sp.A.;
* per Euro 3,2 milioni alla sottoscrizione di un aumento di capitale per la societa Luxottica Argentina S.r.l.;

» per Euro 0,5 milioni all'acquisito del 100% delle azioni dell'lstituto di Ricerca e Studi in Ottica e Optometria
S.r.l., avvenuto in data 7 luglio 2021.

Il decremento della voce per Euro 0,14 milioni & relativo al trasferimento per il totale della partecipazione in
Luxottica (Thaitand) LTD ad Essilor International.

Si rimanda all'introduzione del paragrafo 13 per quanto riguarda la svalutazione delle partecipazioni in societa
controllate.

13.2 Partecipazioni in societa collegate

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 3112/2020
76.195.566 1.195.566

Il saldo si riferisce:

* per Euro 75 milioni all'acquisizione di una partecipazione in Mazzucchelli 1849 S.p.A,, pari al 34,88%,
avvenuta in data 10 giugno 2021;

¢ per Euro 1,05 milioni alla partecipazione del 46% nella societa Sunglass Hut Thailand Co. Ltd.;

* per Euro 0,14 milioni alla partecipazione del 49% nella societa Sunglass Hut Middle East.

13.3 Partecipazioni in altre imprese

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
6.938.905 12.654.638

Il saldo si riferisce alla partecipazione nella societa Paris Miki Holding Inc. per un importo di Euro 12.654.638
avvenuta il 16 gennaio 2020, valutata al fair value il 31.12.2021 per un importo di Euro 6.938.905.
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Si evidenzia che la Societa a partire dall'esercizio 2021 si & allineata con i principi contabili adottati a livello
consolidato EssilorLuxottica; pertanto, le partecipazioni in societad non controllate oppure su cui non &
esercitato un controllo significativo (generalmente percentuale di possesso inferiore al 20%) sono valutate
al fair value con contropartita nel conto economico complessivo (FVOCI) e non pill nel conto economico
(FVPL). Si fa presente che nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 non erano state contabilizzate variazioni
di fair value rilevanti a conto economico; I'allineamento ai principi contabili adottati a livello di Gruppo non

determina quindi madifiche dei dati comparativi.

Paris Miki Holding Inc. & una societa giapponese quotata presso la borsa di Tokyo (Tokyo Stock Exchange) a
capo di un gruppo attivo nel retail ottico che opera attraverso due segmenti:

e mercato giapponese, attivo nel business retail, nella produzione di montature, nel design dei punti vendita
retail, nelle attivita di supporto al business medicale, cosi come nel business assicurativo;
« mercato estero, attivo nel business retail e nella gestione delle strutture di produzione di prodotti oftalmici.

14. IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE

Saldo al 31/12/2021

56.094.927 55.751.556

Saldo al 31/12/2020

La voce si origina da differenze temporanee deducibili e tassabili tra il valore contabile delle attivita e delle
passivita e il corrispondente valore riconosciuto ai fini fiscali.

31112/2020 55.751.556
imposte a conto economico (656.629)
Imposte a patrimonio netto -
3111212021 55.094.927
Descrizione 3112/2020 Incrementi Decrementi 311212021
IRES anticipata 48.020.111 . (774.552) 47.245.559
IRAP anticipata 7.731.445 117.923 7.849.368
Totale 55.751.556 117.923 (774.552) 55.094.927

Il dettaglio delle imposte differite attive e passive, senza tenere in considerazione le compensazioni dei saldi,

& riportato nelia seguente tabella:

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Ammontare Ammontare
delle differenze {Ef:t.ff’zg;?;:; delle differenze éf;;‘?zsﬂiﬂ‘;

temporanee 2 ’ temporanee . i
Imposte anticipate:
Svalutazione magazzini 44,631.122 10.711.469 62.010.589 14.882.542
Fondi rischi e oneri 40.422.262 11.728.229 28.848.644 8.231.006
Marchi 106.971.392 31.631.441 119.220.495 35.253.502
Incentivi a lungo termine 20.000 4.800 20.000 4.800
Differenze cambio da valut nefte 4.342 876 1.042.290 1.375.960 330.230
Altre 5.499.356 1.344.531 4.358.006 1.070.217
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Totale imposte differite attive 201.887.008 56.462.760 215.833.694
Imposte differite passive:

Marchi 2.881.668 852.109 4.322.502 1.278.164
Leasing 1.831.558 439.574 1.831.558 439.574
Proventi a tassazione pluriennale - - 9.278.552 2.226.853
Altre 317.292 76.150 317.292 76.150
Totale imposte differite passive 5.030.518 1.367.833 15.749.904 4.020.741

Imposte differite attive nette 196.856.490 55.094.927 200.083.790 5§5.751.556

Le imposte anticipate e/o differite che si riverseranno a partire dall'esercizio 2022 sono state calcolate applicando le aliquote fiscali previste
per I'anno 2022: ai fini IRES & stata applicata I'aliquota del 24,00%, mentre ai fini IRAP & stata applicata I'aliquota del 5,57%.

15. ALTRE ATTIVITA NON CORRENT!

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
73.040.348 205.351.148

Il saldo & cosi composto:

Descrizione 311212021 31/12/2020
Anticipi su Royalties 34.080.000 49.080.000
Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per piani di incentivazione 23.837.770 5.202.753
Crediti a lungo termine verso societa del Gruppo Luxottica 14.010.495 14.010.485
Depositi cauzionali 844.743 859.246
Crediti finanziari a lungo termine verso terzi 267.340 135.804
Finanziamenti a societa controllate del Gruppo Luxottica - 136.062.850
Totale 73.040.348 205.351.148

Il saldo della voce “Anticipi su Royalties” & riferito alla quota a lungo termine dei versamenti anticipati cosi
come previsto dai contratti di licenza in essere.

I saldo della voce " Crediti verso societa del Gruppo Luxottica per piani di incentivazione” & costituito da crediti
vantati verso le societd controllate per piani di incentivazione basati su azioni della Controllante
EssilorLuxottica S.A. assegnati ai dipendenti del Gruppo Luxottica, con vesting date 1 ottobre 2023 per il piano
PSP 2020 e 27 ottobre 2024 per il piano PSP 2021.

Il saldo della voce “Crediti a lungo termine verso societa del Gruppo Luxottica” & costituito dal credito vantato
verso la societa controllata Sunglass Hut Ireland per la riduzione del capitale sociale della societa Luxottica

Trading & Finance, fusa a dicembre 2016 nella societa ifandese. Tale credito & iscritto al netto di una
svalutazione pari a Euro 141 milioni.

Il saldo della voce “Finanziamenti a societa controllate del Gruppo Luxottica” al 31 dicembre 2020 era costituito
dal credito vantato verso la societa controllata Salmoiraghi & Vigand S.p.A. per Euro 91 milioni, in scadenza il
7 febbraio 2022 e dal credito vantato verso la societa controllata Fukui Megane Industry Co. Ltd per la restante

parte, in scadenza il 22 dicembre 2022. Tale voce risulta azzerata nel corso del 2021 a causa della riclassifica
a breve termine dei sopra citati finanziamenti.
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086

PASSIVITA CORRENTI

16. DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI FINANZIATORI A BREVE TERMINE

Saldo al 31/12/2021
332.750.575

Saldo al 31/12/2020
147.110.231

Il saldo dei debiti correnti verso altri finanziatori breve termine & composto dai seguenti finanziamenti passivi:

Controparte Data scadenza
Luxottica S.r.l. 21/03/2022
Luxottica S.r.l. 11/11/2022
Luxottica France Sas 25/11/2022
Barberini S.p.A. 31/03/2022
Barberini S.p.A. 25/11/2022
Mikli Diffusion France SASU 29/12/2022
Totale

Tasso di interesse
0,49%

Importo
200.000.000
50.000.000
30.000.000
20.000.000
20.000.000
11.000.000
331.000.000

Oltre ai finanziamenti, & compreso il saldo degli interessi al 31 dicembre 2021, che ammontano ad Euro

1.750.575.

Il fair value dei finanziamenti passivi ottenuti da societa del Gruppo EssilorLuxottica & pari a Euro 333 milioni.

17. DEBITI VERSO FORNITORI

Saldo al 31/12/2021
756.548.917

Saldo al 31/12/2020
715.783.159

| debiti commerciali sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa:

Al 3111212021 Entro 12 mesi
Debiti verso societa del Gruppo 450.840.858
Debiti verso fornitori 305.608.059
Totale 756.548.917
Al 311272020 Entro 12 mesi
Debiti verso societa del Gruppo 392.358.531
Debiti verso fornitori 323.424.628
Totale 715.783.159

Oltre 12 mesi

Oltre 12 mesi

| “Debiti verso societa del Gruppo” sono principalmente composti da debiti verso:
o Luxottica S.r.l. per Euro 236 milioni (Euro 213,8 milioni nel 2020);

Oltre 5 anni Totale
- 450.940.858
- 305.608.059
- 756.548.917
Oltre 5 anni Totale
- 392.358.531
- 323.424.628
- 715.783.159

o Luxottica Hong Kong Services Limited per Euro 120,6 milioni (Euro 89,2 milioni nel 2020);

« Luxottica Retail Hong Kong per Euro 13,3 milioni (Euro 25,3 milioni nel 2020);
e Barberini S.p.A. per Euro 12,2 milioni (Euro 11,4 milioni nel 2020);

o Luxottica of America Inc per Euro 11,7 milioni (Euro 11,6 milioni nel 2020);
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¢ Oakley Inc. per Euro 11,3 milioni (Euro 6,8 milioni nel 2020);

* le societa del Gruppo Essilor per Euro 9,2 milioni (Eure 2,5 milioni nel 2020);

» Costa del Mar per Euro 4,6 milioni (Euro 0 milioni nel 2020).

| “Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli sconti commerciali e sono costituiti:
¢ per Euro 112,8 milioni da debiti verso fornitori italiani (Euro 174,4 milioni nel 2020);
» per Euro 48,9 milioni da debiti verso fornitori esteri (Euro 37 milioni nel 2020);
e per Euro 10,6 milioni da note d'accredito da ricevere (Euro 8,8 milioni nel 2020);
» per la differenza da fatture da ricevere da fornitori italiani ed esteri.

I debiti in valuta sono stati adeguati al cambio di fine esercizio, gli utili e le perdite su cambi conseguenti sono
stati iscritti nella voce di Conto Economico “Oneri/Proventi netti da coperture valutarie e differenze cambio”.

La Societa non possiede debiti in relazione a operazioni che prevedono I'obbligo di retrocessione a termine.

18. DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
167.674.739 25.659.972

La voce “Debiti per imposte coment” accoglie solo le passivitd per imposte certe e determinate,
relative principaimente al debito IRAP, IRES. Il prevalente incremento & dovuto al debito IRES e IRAP
dell'esercizio verso I'erario, al netto degli acconti.

19. FONDI RISCHI A BREVE TERMINE

Saldo al 31112/2021 Saldo al 31/12/2020
40.389.262 28.352.665

I fondi rischi a breve termine hanno subito le seguenti movimentazioni:

Rischi per oneri futuri per spese
pubblicitarie sulie licenze

Saldo al 1° gennaio 2021 27.496.722 374.213 481.730 28.352.665

Fondi rischi a breve termine

Rischi perresi  Rischi vari Totale

Incrementi 31.868.570 97.130 130.421 32.096.121
Utilizzi (19.951.268) (26.526) (81.730)  (20.059.524)
Saldo al 31 dicembre 2021 39.414.024 444 817 530.421 40.389.262

La voce “Fondo rischi a breve termine” & costituita principalmente per Euro 39,4 milioni da “Rischi per oneri
futuri per spese pubblicitarie sulle licenze”, che comprende costi per oneri pubblicitari che, sulla base degli
impegni contrattuali in essere, sono di competenza dell'esercizio, ma che la Societa sosterra negli anni futuri.
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20.STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
4229422 3.445.536

Il saldo al 31 dicembre 2021 & costituito per Euro 2.970.162 dal fair value di 84 contratti derivati swap verso
terzi e per Euro 1.259.260 dal fair value di 137 contratti forward verso terzi.

Il saldo al 31 dicembre 2020 & costituito per Euro 2.641.289 dal fair value di 79 contratti derivati swap verso
terzi e per Euro 804.247 dal fair value di 187 contratti forward verso terzi.

Maggiori informazioni vengono fornite nel paragrafo della relazione sulla gestione intitolato *Rischi finanziar”.

21. DEBITI PER LEASING A BREVE TERMINE

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
1.385.671 1.699.722

Il saldo della voce “Debiti per leasing a breve termine” rappresenta la passivita costituita dai canoni di leasing
a breve termine formati da una quota di capitale e una di interessi.

22. ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
763.338.912 406.137.128

Le “Altre passivita correnti” sono valutate al loro valore nominale e la scadenza delle stesse & cosi suddivisa:

Al 3111212021 Entro 12 mesi Totale
Debiti verso imprese del Gruppo Luxottica 343.079.646 343.079.646
Altri debiti 413.801.396 413.801.396
Debiti verso enti previdenziali 6.457.870 6.457.870
Al 31/12/2020 Entro 12 mesi Totale
Debiti verso imprese del Gruppo Luxottica 219.931.442 219.931.442
Altri debiti 179.364.482 179.364.482
Debiti verso enti previdenziali 6.841.204 6.841.204

Totale 406.137.128 406.137.128

| “Debiti verso enti previdenziali” sono composti da debiti verso I'NPS per Euro 3.780.463 e per la differenza
principalmente da debiti verso fondi pensione integrativi.

| “Debiti verso imprese del Gruppo Luxottica” sono interamente composti da debiti verso le societa del Gruppo
Luxottica, di cui si fornisce di seguito un dettaglio:

Descrizione Natura 3111272021 311272020
LUXOTTICA SRL Debiti per cash pooling 157.991.923  81.667.708
LUXOTTICA NORTH EUROPE LTD Debiti per cash pooling 24.424885  18.481.623
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LUXOTTICA THE NETHERLANDS
LUXOTTICA ITALIA SRL
BARBERINI SPA

LUXOTTICA FRANCE SASU
LUXOTTICA UK RETAIL LTD
SALMOIRAGHI & VIGANO' SPA
LUXOTTICA SPAIN SLU
LUXOTTICA GERMANY GMBH
NEXTORE SRL

LUXOTTICA POLAND SP ZOO
BARBERINI SPA

LUXOTTICA MIDDLE EAST FZE
SALMOIRAGHI & VIGANO' SPA

BV

SUNGLASS HUT IRELAND LIMITED

BARBERINI GMBH

OY LUXOTTICA FINLAND AB
LUXOTTICA NORGE AS
LUXQTTICA NORDIC AB
LUXOTTICA SRL

LUXOTTICA BELGIUM NV
LUXOTTICA ITALIA SRL
BARBERINI SPA

LUXOTTICA RETAIL HK - CHINA

LTD LUXOTTICA (SHANGHAI) TRADING CO. LTD

COSTA DEL MAR
OAKLEY INC
NEXTORE SRL

SUNGLASS HUT TURKEY GOZLUK TICARET ANONIM

SIRKET!
MIKL! DIFFUSION FRANCE SASU

LUXOTTICA NORTH EUROPE LTD

LUXOTTICA ITALIA SRL
SALMOIRAGHI & VIGANO' SPA
LUXOTTICA SRL

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per consolidato fiscale

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per IVA trasferita da controllate
Debiti per cash pooling

Debiti per IVA trasferita da controllate
Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per cash pooling

Debiti per IVA trasferita da controllate
Debiti per cash pooling

Debiti per consolidato fiscale

Debiti per consolidato fiscale

Altri debiti

Altri debiti

Altri debiti

Altri debiti

Denbiti per consolidato fiscale

Altri debiti

Debiti per cash pooling

Altri debiti

Debiti per IVA trasferita da controllate
Aliri debiti

Altri debiti

Altri debiti di ammontare unitario non

o

18.352.454
16.561.601
14.272.741
13.752.825
8.250.413
7.249.878
5.146.477
3.040.688
2.740.584
2.389.733
1.843.098
1.798.060
1.653.811
1.420.612
1.318.234
934.313
892.228
846.878
424,124
119.349
112.216
110.165
86.740
71.755

91.827
17.621

10.841
8.500

51.336

-\ -3 "-_(‘
19,552.300.
11324 11.754.341
18.711.312--

" 10078.304 /

19.321.365
35.107.608

14.059.193

2775978

7.229.279
8.228.809
1.556.949

1.463.027
1.674.229
3.031.488

1.325.653
211.019

significativo 4540
Totale 3J43.079.646 219.931.442

| “Debiti per cash pooling” fanno riferimento al contratto di cash pooling tipologia Zero Balance, il cui tasso di
interesse & determinato contrattualmente sulla base del mercato di riferimento. | tassi relativi all'ultimo
trimestre 2021 sono i seguenti:

Valuta
EUR
EUR
usp
usb
GBP
GBP
NOK
NOK
SEK

Saldo

Debito
Credito
Debito
Credito
Debito
Credito
Debito
Credito
Debito

Dicembre 2021

0.00%
0.00%
0.46%
0.44%
0.12%
0.10%
1.01%
0.99%
0.00%
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% ILOTA
SEK Credito 0.00%
DKK Debito 0.00%
DKK Credito 0.00%
JPY Debito 0.00%
JPY Credito 0.00%

Gli “Altri Debiti” sono cosi costituiti:

Descrizione 311212021 311212020
Debiti per reverse factoring 219.242.901 28.610.188
Debiti verso la Controllante per piani di incentivazione del personale 77.381.281 76.488.639
Debiti verso dipendenti per premi 71.698.820 48.738.756
Debiti verso dipendenti per retribuzioni 13.918.482 14.815.239
Debiti verso dipendenti per ferie non godute 11.339.133 9.540.929
Altri 10.498.875 1.170.732
Debiti verso la Controllante per piani di azionariato diffuso 9.240.505 -
Debiti verso la Controllante per rifatturazioni costi labour 481.398 -

Totale 413.801.396  179.364.483

Per quanto riguarda la voce “Debiti per reverse factoring’, si specifica quanto segue.

La Societa collabora con i propri fornitori per rivedere i termini e le condizioni di fornitura, inclusi i termini di
pagamento.

Alcuni istituti finanziari offrono un programma di finanziamento volontario della catena di fornitura che consente
ai fornitori della Societa, a loro esclusiva discrezione, di cedere i loro crediti verso la Societa, su base pro-
soluto e ad un tasso che fa leva sul Rating creditizio del Gruppo Luxottica. Nessuna garanzia & fornita dalla
Societa nell'ambito del programma e la Societd non ha alcun interesse economico nella decisione di un
fornitore di partecipare al programma né una relazione finanziaria diretta con listituto finanziario.

Al 31 dicembre 2021, i debiti verso fomitori che hanno accettato i termini di pagamento dilazionati sopra
descritti @ che hanno scelto di partecipare al programma sono inclusi nella riga "Debiti per reverse factoring”
(219,2 milioni di Euro), nonostante tali debiti abbiano natura e funzione dei debiti commerciali, essendo
correlati al normale ciclo operativo della Societa. | flussi di cassa relativi a tali debiti sono classificati come
derivanti dall'attivita operativa (riga “Variazioni altri crediti e debiti operativi’ del rendiconto finanziario).

L'importante variazione rispetto all'esercizio 2020 & dovuta alla forte adesione al programma, avvenuta nel
corso del 2021.

| “Debiti verso la Controllante per piani di incentivazione del personale” sono relativi al debito verso
EssilorLuxottica S.A. per il piano di incentivazione Performance Share Plan 2019 che maturera il 3 ottobre
2022. Per maggiori informazioni vedere il paragrafo “47. Pagamenti basati su azioni’.

| “Debiti verso dipendenti per premi” sono bonus ai dipendenti, la cui variazione & relativa all'incremento
dell'accantonamento nel corso dell'anno.

| “Debiti verso dipendenti per retribuzioni” si riferiscono principalmente ai debiti per gli stipendi del mese di
dicembre.

La voce “Altri debit? al 31 dicembre 2021 accoglie il saldo delle ritenute a dipendenti e per lavoro autonomo.

| “Debiti verso la Controllante per piani di azionariato diffuso” sono relativi al piano di azionariato diffuso Boost
2021.
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| debiti in valuta sono stati adeguati al cambio di fine esercizio e gli utili e le perdite su
sono stati iscritti nella voce di Conto Economico “Oneri / Proventi netti da coperture val
cambio”,

La Societa non possiede debiti in relazione a operazioni che prevedono I'obbligo di retrocessione a termine.

PASSIVITA NON CORRENTI

23. DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI FINANZIATORI A LUNGO TERMINE

Saldo al 3112/2021 Saldo al 31/12/2020
500.361.181 701.132.797

I debiti non correnti sono costituiti dal finanziamento a lungo termine con scadenza 10 febbraio 2024 verso la
controllante Essilorluxottica per Euro 500.361.181, comprensivo di interessi, con tasso di interesse 0,08%.

Si segnala che il fair value dei debiti a lungo termine al 31 dicembre 2021 & pari ad Euro 504,2 milioni (Euro
701,1 milioni al 31 dicembre 2020).

Il fair value dei debiti & pari al valore attuale dei flussi di cassa futuri, calcolato utilizzando il tasso di mercato
attualmente disponibile per debiti similari, modificato per tenere conto del merito di credito della Societa.

24. BENEFICI Al DIPENDENTI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
8.816.256 8.160.243

Il saldo della voce “Benefici ai dipendentr”, al 31 dicembre 2021, & costituito dal debito per il trattamento di fine
rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi
corrisposti.

La variazione del trattamento di fine rapporto & cosi costituita:

Passivita al 31/12/2020 8.160.243
Spese per interessi 879.214
Perdita (utile) attuariale 130.487
Trasferimenti a/da altre societa del Gruppo Luxottica 13.581
Prestazioni erogate (367.269)

Passivita al 31/12/2021 8.816.256

L'incremento & dovuto all'adeguamento annuale del debito e alla movimentazione relativa alle quote del
personale trasferito da altre societd del Gruppo Luxottica. Il decremento & dovuto alla liquidazione dei
dipendenti che hanno concluso il loro rapporto di lavoro nel 2021 e al trasferimento della quota maturata nel
2020 ai fondi pensione alternativi o alla Tesoreria dellINPS.

La passivita iscritta al 31 dicembre 2021 rappresenta la stima dell'obbligazione, determinata sulla base di
tecniche attuariali, relativa all'ammontare da corrispondere ai dipendenti all'atto della cessazione del rapporto
di lavoro ottenuta escludendo dalla valutazione la componente relativa agli incrementi salariali futuri.
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Di seguito sono state esposte le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del TFR nell'ambito di applicazione di

tale Metodologia:
——

IPOTES| ECONOMICHE
Tasso di sconto

Tasso annuo incremento
TFR

Probabilita di decesso:

Probabilita di inabilita:

Probabilita di
pensionamento:

2021
0,98%
2,40%

quelle determinate dalla Ragioneria
Generale dello Stato denominate RG48

sono state costruite partendo dalla
distribuzione per eta e sesso delle pensioni
vigenti al 1° gennaio 1987 con decorrenza
1984, 1985, 1986 relative al personale del
ramo credito

si & supposto il raggiungimento del primo
dei requisiti pensionabili validi per
I'Assicurazione Generale Obbligatoria,
tenendo conto delle probabilita di uscita
dall'attivita lavorativa per cause diverse
dalla morte, in base a statistiche fornite dal
Gruppo Luxottica, (frequenze annue del
5,00%).

Inoltre, per le probabilita di anticipazione si
& supposto un valore anno per anno pari al
3,00%.

2020
0,34%
2,25%

quelle determinate dalla Ragioneria
Generale dello Stato denominate RG48

sono state costruite partendo dalla
distribuzione per eta e sesso delle pensioni
vigenti al 1° gennaio 1987 con decorrenza
1984, 1985, 1986 relative al personale del
ramo credito

si & supposto il raggiungimento del primo
dei requisiti pensionabili validi per
I'Assicurazione Generale Obbligatoria,
tenendo conto delle probabilita di uscita
dall'attivita lavorativa per cause diverse
dalla morte, in base a statistiche fornite dal
Gruppo Luxottica, (frequenze annue del
5,00%).

Inoltre, per le probabilita di anticipazione si
& supposto un valore anno per anno pari al
3,00%.

Per le tematiche relative alle modalita di contabilizzazione conseguenti le modificazioni legislative si veda la
sezione “Principi contabili e criteri di valutazione”.

25. FONDI RISCHI A LUNGO TERMINE

Saldo al 31/12/2021
83.000

Saldo al 31/12/2020
545.979

Ii saldo della voce “Fondi rischi a lungo termine” & costituito a fronte di rischi legati a contenziosi di varia natura
per cui si ritiene ragionevolmente probabile un esborso monetario negli anni futuri.

Nella tabella seguente si riportano le variazioni dell'esercizio:

Descrizione

Fondi rischi a lungo termine al 31/12/2020

Utilizzo dei fondi rischi a lungo termine dell'esercizio

Accantonamento dei fondi rischi a lungo termine nell'esercizio

Fondi rischi a lungo termine al 31/12/2021

importo
545.979
(462.979)

83.000

| fondi rischi a lungo termine hanno subito un decremento legato ad utilizzo dello stesso.

26. DEBITI PER LEASING A LUNGO TERMINE

Saldo al 31/12/2021
2.430.834

Saldo al 31112/2020
3.410.697
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autovetture, attrezzature industriali ed apparati hardware.

27. ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31M12/2020
45.354.921 9.798.132

Il saldo della voce si riferisce interamente al debito a lungo termine verso la Controllante EssilorLuxottica S.A.
per piani di incentivazione del personale Performance Share Plan 2020 con data di maturazione ottobre 2023
e Performance Share Plan 2021 con data di maturazione ottobre 2024.

Al 31 dicembre 2020 il saldo era costituito interamente dal debito a lungo termine verso la Controllante
EssilorLuxottica S.A. per piani di incentivazione del personale Performance Share Plan 2019 con data di
maturazione ottobre 2022 e Performance Share Plan 2020 con data di maturazione ottobre 2023.

28. PATRIMONIO NETTO

Saldo al 3111272021 Saldo al 31/12/2020
Capitale sociale 29.111.702 29.111.702
Riserva legale 5.822.340 5.822 340
Altre riserve 3.400.556.680 3.370.426.416
Risultato dell'esercizio 380.367.461 78.808.728
Totale Patrimonio Netto 3.815.858.183 3.484 167 186
28.1 Capitale sociale
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020

29.111.702 29.111.702

Il capitale sociale di Luxottica Group S.p.A. al 31 dicembre 2021 & di Euro 29.111.702 ed & composto da n°
485.195.033 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,06 ciascuna.

Il capitale sociale non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2020.

28.2 Riserva leqgale

La riserva legale non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2020 e ha raggiunto la quota del 20% del
capitale sociale,

28.3. Altre riserve e destinazione utile dell’esercizio precedente

Saldo al 3111212021 Saldo al 31/12/2020
3.400.556.680 3.370.426.416
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S 094

Destinazione utile anno precedente
L'assemblea degli azionisti dell'8 giugno 2021 ha deliberato di accantonare a riserva straordinaria l'utile
dell'esercizio pari ad Euro 78.806.728.

Riserva straordinaria

Lincremento, pari a Euro 78.806.728 & costituito dalla destinazione del risultato dell'esercizio precedente. Si
segnala che parte dell'importo della riserva straordinaria, pari a Euro 2.1 15.701, & vincolato ai sensi dell'art.
2426 8bis c.c.

Altre Riserve

La variazione si riferisce alla contabilizzazione dei piani di incentivazione a lungo termine sulla base delllFRS
2, per Euro 42.830.243, degli utili/perdite attuariali a patrimonio netto, come previsto dallo IAS 19, per Euro
130.487 e alla valutazione fair value della partecipazione in altre imprese, per euro 5.715.733.

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita
e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

o d_u_o_m Riepilogo delle utilizzazioni

Descrizione importo Disponibilita disponiblle affattu:te mg:(li‘B zr:ﬂ esercizi

per copertura per aitre
perdite ragioni

Capitale 29.111.702 B

Riserve di capitale:

Riserva da sovrapprezzo azioni (%) 474.506.785 A, B,C  474.506.785

Riserva per azioni proprie in portafogtio (247.822.151)

Altre riserve ) A

Riserve di utili:

Riserva legale 5.822.340 B

Riserva straordinaria (**) 2.332.512.086 A, B, C 2.332.512.086

el RemsCTAFRSSONT goaur ARG oohed

1R;senre IAS — Benefici per i dipendenti — IAS (1.241.483)

Riserve IAS - Partecipazioni (5.715.733)

Riserve IAS - Stock Options ~ IFRS 2 (™) 12.991.764 A BC 12.991.764

Riserve IAS - FTA |IAS 36 396.820.262 A BC 396.820.262

Riserve IAS - FTA IFRS 16 45429 A B C 45.429

Riserve IAS - Riserva Stock Options 286.700.160 A, B,C  286.700.160

Riserva IAS - Riserva Strumenti Derivati al

netto deil'effetto fiscale

Riserva capitale avanzo di fusione/scissione 151.156.114 A BC 151.155.114

Totale Riserve 3.406.379.020 3.655.336.047

Quota non distribuibile (248.957.027)
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Residua quota distribuibile 3.655.336.047
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci
Note:
{*) Come previsto dal DL. 38/2005 art. 6 comma 5 tali riserve risultano essere disponibili solo per copertura perdite previo utilizzo delle riserve di utili disponibili
e della riserva legale. In tale caso le suddette riserve dovranno essere reintegrate accantonando gli utili degli esercizi successivi.
Si evidenzia che nel patrimonio netto della societa sussiste un vincolo di sospensione di imposta di importo
pari a Euro 171.600.000 ai sensi dell'art. 1, commi 471 e seguenti, della legge 266/2005 ed Euro 294.201.919
ai sensi dellart. 109, comma 4, lettera b), d.p.R. 917/1986. Non sussistono variazioni rispetto all'esercizio
precedente.

Non sono state stanziate imposte differite teoriche pari a Euro 26,9 milioni sulle riserve in sospensione
d'imposta in quanto non ne sono previsti 'utilizzo o la distribuzione.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO SEPARATO
29. RICAVI DA VENDITA DI PRODOTTI

2021 2020 Variazioni

3.153.425.929 2.127.765.303 1.025.660.626

Ricavi per categoria di attivita

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Vendite prodotti finiti 3.114.117.338 2.093.066.221 1.021.051.117
Vendita ricambi 29.547.036 26.137.916 3.409.120
Vendite accessori 8.049.488 8.174.550 (125.062)
Vendita materiali diretti 1.712.067 386.616 1.325.451
Totale 3.153.425.929 2.127.765.303 1.025.660.626

Per approfondimenti sulla variazione dei ricavi si rimanda alla Relazione sulla gestione del presente bilancio.

30. ALTRI RICAVI E PROVENTI

2021 2020 Variazioni

236.354.870 195.200.557 41.154.313

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Rifatturazioni a societd controllate di spese

infoamatiche & esmiksione dat 135.336.440 129.771.473 5.564.967
Rifatturazioni a societa controllate di spese di

marketing 27.733.732 12.223.519 15.510.213
Altri ricavi 73.284.698 53.205.565 20.079.133
Totale 236.354.870 195.200.557 41.154.313

LLa voce “Altri Ricavi” & costituita principalmente:

e per Euro 21.223.140, da royalties attive, originate dai ricavi relativi al contratto di licenza d'uso dei
marchi OPSM, Sunglass Hut, llori, Ray Ban, Amette, Persol, Vogue, Luxottica e Sferoflex verso le

societa controllate;

e per Euro 5.869.406 dall'addebito alle controllate di servizi amministrativi, fiscalielT.

31. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

2021 2020
2.585.560 16.839.586

Variazioni

(14.254.0286)
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La variazione delle rimanenze & cosi suddivisa:

Descrizione 2021 2020 Variazioni

Prodotti finiti 2.653.983 10.249.287 (7.595.304)
Campioni (2.789.130) 4.113.878 (6.803.008)
Ricambi 273.056 (872.228) 1.145.284
Accessori 1.734.622 2.530.181 (795.559)
Materiale di packaging e pubblicitario 713.029 818.468 (105.439)
Totale 2.585.560 16.839.586 (14.254.026)

32. COSTI DI ACQUISTO MERCE

2021 2020 Variazioni
1.769.093.826 1.326.736.495 442 357 331

Di seguito vengono riportati i costi di acquisto merce per categoria:

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Acquisto prodotti finiti occhiali 1.729.550.659 1.292.777.842 436.772.817
Acquisto ricambi 14.940.210 12.633.643 2.306.567
Acquisto materiali 12,405,169 9.312.080 3.093.089
Acquisto accessori occhiali 4.867.623 6.387.406 (1.519.783)
Spese doganali 7.215.153 5.544.254 1.670.899
Spese di imballaggio 115.012 81.270 33.742
Totale 1.769.093.826 1.326.736.495 442.357.331

Per approfondimenti sulla variazione si rimanda alla Relazione sulla gestione del presente bilancio.

33. COSTI PER SERVIZI

2021 2020 Variazioni
407.384.038 338.407.160 68.976.878

Il prospetto seguente fornisce il dettaglio delle principali categorie di costi inclusi nelia voce con un confronto
fra i due periodo d'esercizio:

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Costi di marketing 123.724.503 83.715.699 40.008.804
Costi di trasporto e di logistica 121.896.552 75.780.785 46.115.767
Costi di informatica e di trasmissione dati 79.417.248 70.181.504 9.235.744
Costi legali e consulenze 16.834.389 16.861.215 (26.826)
Costi di trasferta 3.614.974 3.616.973 (1.999)
Costi per assicurazioni 3.534.684 3.069.275 465.409
Costi per ricerca e formazione del personale 2.147.884 978.366 1.169.518
Costo mensa 1.434.198 1.173.495 260.703
Costi per automezzi 1.015.352 945.134 70.218
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Costi di ricerca e sviluppo 752.397 394.207 358.190
Costi di manutenzione di servizi applicativi 579.253 2.117.941 (1.538.688)
Compensi agli amministratori 389.801 1.380.392 (990.591)
Compensi ai sindaci 97.869 163.932 (66.063)
Spese telefoniche 65.655 95143 (29.488)
Altri costi per servizi 51.879.279 77.933.099 (26.053.820)
Totale 407.384.038 338.407.160 68.976.878

La voce “Costi di marketing” registra un aumento pari a Euro 40 milioni dovuto principalmente ad un maggior
accantonamento per spese future legate ad oneri di licenza, allaumento dei costi per e-commerce e siti di
proprieta e ai nuovi progetti, alle ricerche di mercato, agli incrementi contrattuali di sponsorizzazione.

L’aumento della voce “Costi di trasporto e di logistica” per Euro 46 milioni & legato all'aumento dei volumi del
fatturato e all'aumento delle tariffe.

Gli “Altri costi per servizi” sono composti principalmente da addebiti per servizi di consulenza commerciale e
altri servizi da societa controllate e da importi erogati da Luxottica Group a supporto del business retail anche
alla luce dell'impatto Covid-19.

Per approfondimenti sulla variazione si rimanda alla Relazione sulla gestione del presente bilancio.

34. COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

2021 2020 : Variazioni
256.557.268 197.076.085 59.481.183

La voce & costituita principalmente:
e dal costo per Royalties, per Euro 183.313.880 (Euro 135.096.018 nel 2020);

o da costi per oneri pubblicitari sulla base degli impegni contrattuali in essere, per Euro 54.562.465
(Euro 46.947.663 nel 2020);

« da costi per licenze Software, per Euro 16.189.046 (Euro 13.632.582 nel 2020);

» dai costi per il noleggio di fotocopiatrici, stampanti e personal computer, per Euro 1.278.617 (Euro
1.451.729 nel 2020);

« dai costi per il noleggio di automobili e autocarri, per Euro 518.162 (Euro 509.855 nel 2020);
« dai costi per noleggio di apparecchi fonia, per Euro 396.639 (Euro 254.758 nel 2020);

e dai costi per noleggio di attrezzature, per Euro 244.508 (Euro 214.390 nel 2020),

* dai canoni di affitto, per Euro 42.721 (Euro 98.311 nel 2020).

35. AMMORTAMENTI

2021 2020 Variazioni
100.900.371 99.287.945 1.612.426

La voce per I'esercizio 2021 & costituta:

« dagliammortamenti delle immobilizzazioni materiali per Euro 20.512.568 (Euro 16.770.034 nel 2020);
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» dagli ammortamenti dei diritti d'uso per contratti di leasing per la restante parte.
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¢ dagli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per Euro 78.353.213 (Euro 88\3
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Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base della vita utile dei beni, anche in relazione allo sfruttamento

degli stessi nella fase di utilizzo.

L'ammortamento dei beni immateriali & costituito principalmente dall’ammortamento dei software per Euro 65
milioni (Euro 68 milioni nel 2020) e dall'ammortamento dei marchi OPSM pari 2 Euro 8,1 milioni (Euro 8,1

milioni nel 2020).

36. COSTI PER IL PERSONALE

2021 2020 Variazioni

246.783.465 224.710.903 22.072.562
Di seguito si fornisce il dettaglio della voce in esame.

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Salari e stipendi 170.118.792 146.262.734 23.856.058
Oneri sociali 44 .493.787 37.979.917 6.513.870
Accantonamenti per long term incentive 14.170.972 21.893.478 (7.722.506)
Trattamento di fine rapporto 12.952.697 11.557.955 1.394.742
Altri costi del personale 4622.217 6.640.819 (2.018.602)
Assegnazione azioni ai dipendenti 425.000 376.000 48.000
Totale 246.783.465 224.710.903 22.072.562

Si segnala inoltre che nella voce “Salari e stipend” sono compresi Euro 24,4 milioni relativi a costo del

personale successivamente rifatturato a societa del Gruppo Luxottica.

37. ALTRI ONERI DI GESTIONE

2021 2020
28.276.700 17.689.534

Variazioni
10.587.166

La voce & composta da spese per materiale di consumo e altri oneri non inclusi nelle precedenti voci.

38. PROVENTI E ONERI DA GESTIONE PARTECIPAZIONI

2021 2020 Variazioni

(27.702.765) (14.762.790) (12.939.975)

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Dividendi da controllate 3.481.105 12.541.180 (9.060.085)
Dividendi da collegate 282.612 - 282.612
Dividendi da altre imprese 187.368 266.190 (78.822)
Proventi da gestione partecipazioni - 429.830 (429.830)
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Rilascio fondo partecipazioni - 2.000.000 (2.000.000)
Svalutazione partecipazioni (31.653.850) (30.000.000) (1.653.850)

Totale (27.702.765) (14.762.790) (12.939.975)

Di seguito si fornisce il dettaglio dei “Dividendi da controllate”.

Descrizione Dividendi 2021 Dividendi 2020 Variazioni
Luxottica Hellas A.E. 2.323.698 3.181.650 (857.953)
Luxottica Middle East Fze 1.157.407 1.385.618 (228.210)
Luxottica Germany Gmbh - 5.000.000 (5.000.000)
Luxottica South Pacific Holding PTY limited - 1.517.561 (1.517.561)
Luxottica Korea Ltd - 1.109.861 (1.109.861)
Luxottica Belgium N.V. - 346.500 (346.500)

Totale 3.481.105 12.541.190 (9.060.085)

La voce “Dividendi da collegate” si riferisce per Euro 282.612 ai dividendi da Sunglass Hut Middle East General
Trading LLC.

La voce “Dividendi da altre imprese” si riferisce ai dividendi ricevuti e incassati da Paris Miki Holding Inc.
La voce “Svalutazione partecipazioni” si riferisce:

e per Euro 31,5 milioni alla svalutazione della societa controllata Mikli Diffusion France SASU; alla luce
dei risultati negativi conseguiti nel corso dellesercizio 2021 dalla controllata & stato necessario
svolgere un impairment test sulla partecipazione che ha portato alla registrazione della svalutazione;

e per Euro 0,15 milioni alla svalutazione della controllata Istituto di Ricerca e di Studi in Ottica e
Optometria S.r.1., pari alla perdita di esercizio della controllata.

Tali svalutazioni allineano il valore di carico delle societa controllate al loro valore recuperabile.

Al 31 dicembre 2020 la voce “Svalutazione partecipazioni” si riferiva per Euro 26,2 milioni, alla svalutazione
della societa controllata Luxottica Brasil Produtos Oticos e Esportivos Ltda e per Euro 3,8 milioni alla
svalutazione della controllata SGH Brasil Comercio de Oculos Ltda.

Il saldo della voce “Proventi da gestione partecipazioni” per il 2020 era composto per Euro 0,2 milioni dal
rilascio dell' oustanding deferred amount (“Indemnity’) relativo allacquisizione della societa Fukui Megane
Industry Co., Ltd e per Euro 0,2 milioni al rilascio di un escrow account relativo all'acquisizione di Alain Mikli
International.

39. ALTRI PROVENTI FINANZIARI

2021 2020 Variazioni

10.617.682 9.970.140 647.542

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Interessi attivi su derivati 5.280.580 3.132.485 2.148.095
Da crediti iscritti nelle attivita correnti 5.207.997 3.403.138 1.804.859
Proventi finanziari da cash pooling 129.105 98.811 30.294
Da crediti iscritti nelle attivita non correnti - 1.654.927 (1.654.927)
Proventi diversi dai precedenti - 1.680.779 (1.680.779)

Totale 10.617.682 9.970.140 647.542
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verso istituti di credito (contro gli Euro 3,4 milioni al 31 dicembre 2020) e per la restante parte da interessi sui
finanziamenti attivi a breve termine (nel 2020 i finanziamenti, in base alla maturity date, erano iscritti nelle
attivita non correnti).

La voce “Proventi diversi dai precedenti” era costituita nel 2020 da interessi di Euro 1,6 milioni per un rimborso
ricevuto dall'Agenzia delle Entrate relativo all'istanza di rimborso IRES per mancata deduzione dellIRAP
relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato presentata nel 2013 per gli esercizi 2007/2011.

40. ONERI FINANZIARI

2021 2020 Variazioni

9.431.630 9.561.793 (130.163)

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Interessi passivi su derivati 7.646.478 7.343177 303.301
Oneri finanziari su finanziamenti da controllate 980.000 770.575 209.425
Interessi su finanziamenti 405.625 409.183 (3.558)
Altri oneri finanziari 179.762 694.630 (514.868)
Oneri finanziari per cash pooling 117.653 283.316 (165.663)
Interessi bancari 83.355 28.938 54.417
Interessi passivi su diritti d'uso 18.757 31.974 (13.217)

Totale 9.431.630 9.561.793 (130.163)

Gli “Oneri finanziari su finanziamenti da controllate” sono relativi ai finanziamenti che societa del Gruppo

Luxottica hanno erogato a Luxottica Group S.p.A. e al 31 dicembre 2021 erano relativi esclusivamente al
finanziamento ricevuto da Luxottica S.r.l.

Gli “Oneri finanziari per cash pooling” sono legati agli interessi pagati alla societa controllate sui saldi passivi
di conto corrente di cash pooling.

41. ONERVPROVENTI NETTI DA COPERTURE VALUTARIE E DIFFERENZE CAMBIO

2021 2020 Variazioni
Proventi 171.123.357 167.162.864 3.960.493
Oneri (169.181.118) (168.377.672) (803.446)
Totale 1.942.239 (1.214.808) 3.157.047

| profitti/perdite realizzati mediante la stipulazione di contratti derivati di copertura su cambi hanno bilanciato
le perdite/utili legate, in particolare, allincasso di crediti/debiti in valuta estera.

42. ALTRI PROVENTI/ONERI NETTI

La voce include proventi/oneri legati alla dismissione di cespiti.

2021 2020 Variazioni
Plusvalenza su cessione cespiti 30.771 466 30.305
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Minusvalenze su cessioni cespiti (12.979) (4.896) {8.083)

Totale 17.792 (4.430) 22.222
43. IMPOSTE SUL REDDITO

2021 2020 Variazioni

(178.446.548) (41.516.915) (136.929.633)

Imposte - o 2_051 _ R 2020 & Variazioni
Imposte correnti: (176.651.338) (46.742.353) (129.908.985)
IRES (140.262.112) (36.871.176) (103.390.936)
IRAP (35.232.635) (8.848.976) (26.383.659)
Imposte pagate all'estero (1.131.591) (1.022.201) (109.390)
Altre imposte cormenti (25.000) - (25.000)
Imposte relative a esercizi precedenti: {1.138.581) 4.019.983 (5.158.564)
Imposte esercizi precedenti (1.138.581) 4.019.983 (5.158.564)
Imposte (differite) anticipate (656.629) 1.205.455 (1.862.084)
IRES (774.552) 1.116.903 (1.891.455)
IRAP 117.923 88.552 29.371

(178.446.548) (136.929.633)

(41.516.915)

Sono state iscritte le imposte di competenza del pericdo.

Per quanto attiene I''RES corrente, la Societa ha iscritto imposte correnti IRES per Euro 140.652.112 relativi
allimposta sul reddito trasferita al Gruppo Luxottica nell'ambito del regime di “Consolidato Fiscale Nazionale”
ai sensi degli artt. 117 e ss del T.U.L.R., cui la Societa partecipa in qualita di Consolidante. Questo Istituto
permette la compensazione tra gli imponibili e le perdite fiscali delle societa che partecipano al consolidato.
La societa ha provveduto, inoltre, a rilevare il beneficio fiscale relativo al credito d'imposta per erogazioni “Art
Bonus” pari ad Euro 390.000.

Per quanto riguarda I'IRAP corrente, il costo d'esercizio & pari a Euro 35.232.635 calcolato sul valore della
produzione netta dell'esercizio.

Sono state iscritte altre imposte correnti per Euro 25.000.
Sono state iscritte imposte su esercizi precedenti per Euro 1.138.581.

Relativamente alla fiscalita differita, la Societa ha rilevato IRES differita per Euro 774.552 e IRAP differita per
Euro (117.923).

Riconciliazione tax rate:

2021 Aliquota 2020 Aliquota
Risuitato prima delle imposte 558.814.008 120.323.643
Imposte sul reddito teoriche al tasso teorico 134.115.362 24,00% 28.877.674 24,00%
IRAP 35232635 630% 8848976  7,35%

Dividendi incassati (746.823) (0,13%) (1.628.981) (1,35%)
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Svalutazioni patrimoniali 7.5696.924 1,36%  6.720.000

ACE (1.948540) (0,35%) (1.657.340) (1,38%)
Imposte su esercizi precedenti 1138581 020% (4.019.983) (3,34%)
Altre differenze 3058409 055% 4.376.560  3,64%

Imposte sul reddito effettive 178.446.548 3193% 41516915

44. IMPEGNI, RISCHI, GARANZIE, PASSIVITA POTENZIALI E ALTRI PROCEDIMENTI

Descrizione 2021 2020
Rischi assunti dall'impresa per fideiussioni 206.493.441 368.370.797
Minimi royalties e contributi pubblicitari 649.036.583 638.314.191
Impegni d'acquisto 50.597.166 61.115.612
Totale 906.127.190 1.067.800.600

Nella tabella seguente si riepilogano gli impegni relativi ai minimi royalties secondo la scadenza:

Meno di 1 anno Da1a5anni Oltre 5 anni
149.232.244 399.474.703 100.329.636

Si segnala che la Societa ha impegni futuri a fronte di contratti stipulati con i fornitori per immobilizzazioni
materiali e immateriali per Euro 50,6 milioni cosi suddivisi:

2022 2023 2024
49.023.761 1.573.405 -
Garanzie

Sono prese d'atto a garanzia degli affidamenti utilizzati dalle controllate.

Minimi royalty e contributi pubblicitari

Luxottica Group S.p.A. ha sottoscritto con alcuni stilisti contratti di licenza per la produzione, progettazione e
distribuzione di occhiali da sole e da vista.

Ai sensi di questi contratti di licenza, che solitamente hanno una durata compresa trai 3 e i 10 anni, Luxottica
e tenuta a pagare una royalty tra il 5% e il 13% delle vendite nette. Taluni contratti prevedono, inoltre, il
pagamento di minimi garantiti annui e un contributo marketing obbligatorio (quest'ultimo calcolato tra il 4% e il
12% delle vendite nette). Solitamente, questi contratti possono essere risolti da ciascuna delle parti per svariati
motivi, quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il mancato pagamento delle royalty, il mancato
raggiungimento dei minimi di vendita, modifiche non autorizzate dei prodotti e, a determinate condizioni, il
cambio di controllo di Luxottica Group S.p.A.

Contenzioso

Indagine della Autorita Antitrust Francese

Nel corso del 2015 I'Autorita Antitrust Francese (I“Autorita”) ha notificato a Luxottica Group S.p.A., Luxottica
France S.A.S.U., e Mikli Diffusion France S.A.S.U., insieme ad altri tra i maggiori concorrenti nel settore
dellocchialeria in Francia, una comunicazione di addebiti relativa ad alcune presunte condotte
anticoncorrenziali.
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" Ihi_atajé-aprile 2019, Luxottica Group S.p.A. ed alcune sue controllate hanno ricevuto un secondo Statement
\o'!"ﬁﬂedion (So0) da parte delf Autorita Antitrust Francese in risposta al quale, in data 5 luglio 2019, hanno
presentato le proprie osservazioni.

In data 13 gennaio 2021 si & tenuta I'udienza finale di discussione del caso.

In data 22 luglio 2021 I'Autorita ha emesso la sua decisione nei confronti di numerosi operatori dell'industria
dell occhialeria, incluse alcune societa del Gruppo (oltre a Luxottica Group S.p.A., Luxottica S.r.l., Luxottica
France S.A.S.U. e Sunglass Hut Ireland Limited). In particolare, Luxottica Group S.p.A. solidaimente con
alcune sue controllate é stata condannata al pagamento di una sanzione di Euro 125 milioni per una condotta
posta in essere tra il 2005 e il 2014 nel settore degli occhiali da vista e da sole in Francia.

Il Gruppo crede fermamente di aver sempre condotto il proprio business secondo i pil elevati standard di
conformita, supportando sempre i clienti, i partner e l'intero mercato. Pertanto, il Gruppo & fortemente in
disaccordo con la decisione dell'Autorita e considera la sanzione infondata.

In data 10 settembre 2021 la suddetta decisione & stata appellata ed il Gruppo é fiducioso che dimostrera
con successo che la decisione & non corretta sia dal punto di vista fattuale che giuridico. Pertanto, il
management (coadiuvato dai propri consulenti legali) continua a ritenere non probabile il rischio di un esito
negativo finale.

In data 15 dicembre 2021 le societa controllate di Luxottica Group S.p.A., coinvolte nella suddetta decisione,
hanno trasferito, per quanto di competenza, I'importo di Euro 125 milioni allautorita francese. Tale pagamento
& stato considerato come un deposito fatto ad un'autorita pubblica nel contesto di una procedura complessiva
e non ha determinato effetti sul bilancio della Societa.

Altri procedimenti

La Societa & parte convenuta in vari altri procedimenti legali e fiscali che traggono origine dall attivita ordinaria.
Il management ritiene di avere delle buone strategie di difesa in relazione a detti contenziosi, che verranno
perseguite con fermezza. Il management ritiene, altresi, che la definizione dei contenziosi pendenti, sia
individualmente sia globalmente considerati, non avra un impatto significativamente negativo sulla posizione
finanziaria consolidata o sui risultati operativi della Societa.

45. ALTRE INFORMAZIONI
Le informazioni sugli assetti proprietari e sul governo societario sono contenute nella relazione sulla gestione.

Per l'informativa relativa ai pagamenti basati su azioni si rinvia al paragrafo "Pagamenti basati su azioni” delle
presenti note di commento.

Informazioni relative ai compensi di revisione

Il seguente prospetto evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2021 per i servizi di revisione resi
dalla stessa societa di revisione a Luxottica Group S.p.A..

Soggetto che ha erogato il Corrispettivi di competenza
(Eurol000) servizio Destinatario dell'esercizio 2021
Servizi di revisione  Pricewaterhousecoopers S.p.A Luxottica Group SpA 307
Totale 307
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46. RIPARTIZIONE DI CREDITI, DEBITI E RICAVI SECONDO AREA GEOGRAFICA \;\_‘;’
V7

I segmenti individuati ai fini dellinformativa per area geografica includono I'Europa, il Nor rica,

comprensiva di Stati Uniti e Canada e isole caraibiche, I'Asia-Pacifico (Australia, Nuova Zelanda, Cina, Hong

Kong, Singapore e Giappone), America Latina (Sud e Centro America) e Altri Paesi (tutte le altre aree tra cui
il Medio Oriente).

A

La ripartizione dei Crediti al 31 dicembre 2021 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente:

Europa Am:‘;z Pac%ls;:: AT.:E':: Aftrl Pasel L
Altri Crediti (correnti) 1.079.403.111 50.606.250 71.398.179 3.096.741 3.827.223 1.208.331.503
Altri Crediti (non correnti) 55.728.408 13.122979 2.016.915 1.257.018 915.029 73.040.348
Crediti verso clienti 199.262.279 376.818.344 54.331.526 47.437.795 18.780.598 696.630.541
Crediti tributari 26.172.767 - - 16.569 - 26.189.337

Totale 1.360.566.565 440.547.573 127.746.619 51.808.123 23.522.849 2.004.191.729

La ripartizione dei Debiti al 31 dicembre 2021 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente:

Nord Asia America

Elirope America  Pacifico  Lating Altri Paesi Sons
Debiti verso banche e altri
o 500.361.181 ) : : _ 500.361.181
Debiti verso banche e altri
e ol 332.750.575 ) . ) 332750575
R;':"gn‘;?)m Jurrilto 541.710.315 44794500 163.217.742 3.716.023 3.110247 756.548.017
Altri debiti (correnti) 755.424.891 3551980 1.577.848 3.422 2780771 763.338.912
Debiti per imposte correnti 167.674.739 3 : ” - 1B7.674.739

2.297.921.700 48.346.570 164.795.590 3.719.444 5.891.018 2.520.674.323

La ripartizione dei Ricavi al 31 dicembre 2021 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente:

Nord Asia America 3
Europa America Pacifico Latina Altrl Paesi Totale
grig‘;;‘tgi vandies de 1.223.264.306 1.465.869.473 195.601.888 138.032.358 130.657.903 3.153.425.920
Altri ricavi e proventi 71.134.518 100.797.434 30464758 16.014.841 8943310 236.354.870

Totale 1.294.398.825 1.566.666.907 235.066.645 154.047.199 139.601.223 3.389.780.799

47. PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

In data 15 dicembre 2017 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il piano di incentivazione
Long-Term Incentive (“PSP 2018"), cash settled, con I'opzione di conversione del premio in denaro in azioni
della nuova societa EssilorLuxottica. La vesting date & il 31 marzo 2021. A valle dell'integrazione delle due
entita, in data 29 novembre 2018 l'assemblea dei soci di EssilorLuxottica ha deliberato la conversione del
piano da cash ad azionario, attribuendo il numero di 801.376 diritti a ricevere gratuitamente azioni
EssilorLuxottica, in luogo di 738.261 diritti di Luxottica Group, a condizione del permanere in essere del
rapporto con la societa dei dipendenti interessati dal piano. |l fair value complessivo del piano al 31 marzo

2021 (vesting date del piano), era pari a Euro 81.767.948, mentre il costo dell'esercizio per Luxottica Group
era pari a Euro 3.506.845.
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I Consiglio di Amministrazione della Societa, il 23 ottobre 2019, ha approvato il piano di incentivazione a lungo
termine Performance Share Plan 2019 (“PSP 2019”) con vesting date 3 ottobre 2022. Attraverso tale piano
sono state attribuite 688.950 azioni di EssilorLuxottica, il cui fair value complessivo al 31 dicembre 2021 & pari
a Euro 28.285.136, mentre il costo dell’esercizio per Luxottica Group & pari a Euro 3.722.249.

Il Consiglio di Amministrazione della Controllante, il 1 ottobre 2020, ha approvato il piano di incentivazione a
lungo termine Performance Share Plan 2020 (“PSP 2020") con vesting date 1 ottobre 2023. Attraverso tale
piano sono state attribuite 701.650 azioni di EssilorLuxottica, il cui fair value complessivo al 31 dicembre 2021
& pari a Euro 29.139.514, mentre il costo dell'esercizio per Luxottica Group & pari a Euro 4.762.056.

Il Consiglio di Amministrazione della Controllante, il 28 ottobre 2021, ha approvato il piano di incentivazione a
lungo termine Performance Share Plan 2021 (PSP 2021”) con vesting date 28 ottobre 2024. Attraverso tale
piano sono state attribuite 1.245.285 azioni di EssilorLuxottica, il cui fair value complessivo al 31 dicembre
2021 & pari a Euro 75.756.242, mentre il costo dell'esercizio per Luxottica Group & pari a Euro 3.349.295.

Inoltre, nelambito del piano internazionale di azionariato diffuso “Boost 2021” a cui hanno aderito circa 54.000
dipendenti di EssilorLuxottica con un tasso di sottoscrizione superiore al 65%, la Societa ha erogato ai propri
dipendenti un totale di 12.485 azioni.

48. SINTESI DELLE EROGAZIONI PUBBLICHE Al SENSI ART. 1, COMMA 125, LEGGE N. 124/2017

La legge 124 del 4 agosto 2017 (c.d. Legge annuale per il mercato e la concorrenza) ha introdotto, all'art. 1,
comma 125, nuovi obblighi informativi in materia di trasparenza delle erogazioni pubbliche, ricevute e
concesse.

Nel corso dell'esercizio 2021 la societa Luxottica Group S.p.A. ha contabilizzato per competenza i seguenti
contributi rientranti nelle fattispecie richiamate dalla legge 124 del 4 agosto 2017:

Contributi Pubblici Contributi Pubblici

Ente Erogante Natura contributo di competenza di competenza Classificazione in

sl dell'esercizio 2021 dell'esercizio 2020 Pllancio civilistico
Fondimpresa Formazione Dipendenti 75.292 74.303  Altri ricavi e proventi
Fondirigenti Formazione Dipendenti 13.274 23.238 Altri ricavi e proventi
Totale 88.566 97.541

Si precisa che non sono stati presi in considerazione per I'informativa in oggetto eventuali incassi e/o contributi
iscritti per competenza che siano di carattere generale o che siano relativi ad aiuti di Stato o aiuti "De Minimis"
che siano contenuti nel Registro nazionale degli aiuti di State di cui all'articolo 52 della legge 24 dicembre
2012, n. 234. Si rimanda a tale registro per i contributi eventualmente ricevuti da Luxottica Group S.p.A. che
rientrano in tali fattispecie.

In riferimento alle agevolazioni di natura fiscale, si da evidenza che nel corso del 2021 sono stati contabilizzati:

- credito di imposta per le erogazioni liberali a sostegno della cultura "Art Bonus" (art. 1 del D.L. 31
maggio 2014 nr. 83 e succ. integrazioni e modificazioni) per Euro 390.000 in relazione ad erogazioni
effettuate nel 2021;

- credito di imposta per gli investimenti in attivita di "Ricerca & Sviluppo" per Euro 318.384,

- credito di imposta per gli investimenti in beni strumentali nuovi art. 1 c. 188 Legge 160/2019 per Euro
78.923;

Inoltre, per quanto riguarda le agevolazioni fiscali (gia inserite dalla Societa nelle apposite dichiarazioni) e le
misure generali fruibili da tutte le imprese non & stato ritenuto necessario procedere a indicarle nelle presenti
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note di commento sulla base di autorevoli interpretazioni della normativa corrente. e inSat
un’interpretazione autentica da parte dei Ministeri competenti.

A seguito dell'adesione, avvenuta nell'anno 2009, al bando indetto dal Ministero dell'Industria per il Progetto
“Da Distretto a Filiera: Occhialeria e Innovazione Industriale ~ nuove tecnologie per il Made in Italy
MI01_00153", la Societa ha ricevuto la liquidazione da parte del Ministero del contributo. In data 8 ottobre
2019 per Euro 954.032 e in data 20 dicembre 2019 per Euro 169.313, per un totale di Euro 1.123.345. Per

completezza ricordiamo che la Societa ha ricevuto un acconto nel 2016 pari a Euro 136.885. Il totale contributo
erogato & di Euro 1.260.230.

49. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successivamente alla chiusura dell'esercizio permane la condizione di incertezza a causa dei potenziali impatti
legati al perdurare dell'emergenza sanitaria Covid-19 seppur attenuata, ed al conflitto sorto alla fine del mese
di febbraio 2022 tra Russia ed Ucraina. Luxottica Group S.p.A. sta supportando le proprie persone nei territori
colpiti dalla guerra ed ha temporaneamente ridotto I'operativita delle proprie controllate in Russia (marginali

rispetto al Gruppo) mantenendo tuttavia I'impegno a continuare a fornire servizi essenziali relativi alla cura
della vista.

La Societa, alla luce delle suddette condizioni prosegue il continuo monitoraggio del propric andamento
rilevatosi nei primi mesi del 2022 in continuita con quello del precedente esercizio.

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione per eventuali informazioni riguardanti I'evoluzione prevedibile della
gestione.

Si segnala l'avvenuto rinnovo del finanziamento con la controliata Salmoiraghi & Vigané S.p.A. di Euro 81
milioni la cui nuova scadenza & stata fissata a febbraio 2023.

50. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

In ottemperanza a quanto previsto dallarticolo 2497-bis comma 4 e sexies, si indicano i dati essenziali,

espressi in milioni di Euro, del bilancio al 31 dicembre 2020 di EssilorLuxottica che esercita su Luxottica Group
S.p.A. attivita di direzione e coordinamento.

Conto Economico

€min Note [IECET) 2019

Sopravvenienze attive - 1
Altri proventi 2 3
TOTALE PROVENTI OPERATIVI 2 4
Costi di acquisto merce 17 27
Costi del personale 3 15
Ammortamenti e svalutazioni 0 1
Altri costi operativi 4 6
TOTALE COSTI OPERATIVI 2 25 49
UTILE (PERDITA) OPERATIVO (23) (45)
Proventi finanziari 3 625 22
UTILE (PERDITA) PRIMA DI VOCI NON OPERATIVE E DELLE IMPOSTE 602 {23)
Altri proventi (oneri) non operativi 4 (28) (41)
Imposte sul reddito 5 (39) (6)
UTILE (PERDITA) 613 (58)
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€ min

Note | LE R GRETGLE

Immobilizzazioni materiali

108

2020

Ammortamenti

e svalutazioni

Immobilizzazioni finanziarie 6 28.453 4 28.449 28.427
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 28.457 5 28.452 28.430
Crediti commerciali 7 F g - 74 7
Altri crediti 7 844 - 844 819
Titoli 8 3.768 0 3.768 3.079
Disponibilita liquide 2.555 - 2.555 845
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 7.174 0 7.174 4.750
Premio per il imborso delle obbligazioni 44 - 44 39
Ratei e risconti attivi 9 27 - 27 19
TOTALE ATTIVITA 35.702 5 35.697 33.238
Stato Patrimoniale - Passivo
€min Note [IETITR 2019
Capitale sociale 10.1 79 79
Riserva sovraprezzo azioni 22.061 22.025
Riserva legale 8 8
Altre riserve 2.058 2.058
Utili (perdite) portati a nuovo (58) =
Utile (perdita) dell'esercizio 613 (58)
Dividendi (503) -
Riserve in sospensione d'imposta 40 22
TOTALE PATRIMONIO NETTO 10.1 24.298 24134
FONDO PER RISCHI E ONERI 11 369 284
Debiti finanziari per obbligazioni 121 9.852 7.013
Altri debiti finanziari a breve termine 12.1 - 125
Altri debiti finanziari (incluso i finanziamenti da controllate) 12.1 830 472
TOTALE DEBITI FINANZIARI 10.682 7.610
Debiti commerciali 12.2 9 21
Debiti per imposte e verso dipendenti 12.2 10 4
Altri debiti 12.2 293 1.137
TOTALE DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI 312 1.162
Adeguamento saldi in valuta 13 36 48
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 35.697 33.238

Per un'adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di EssilorLuxottica,
nonché del risultato economico conseguito dal Gruppo EssilorLuxottica nel periodo chiuso a tale data, sirinvia
alla lettura del bilancio consolidato che, corredato della relazione della societa di revisione, & disponibile nelle

forme e nei modi previsti dalla legge.
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Di seguito sono riportate le transazioni con la Controllante EssilorLuxottica:

Impatto a conto economico 2021 Impatto sulla situazione

patrimoniale-finanziaria 2021
Ricavi Costi Attivita Passivita
442 561 1.041.560 549.778.215 632.819.287

Si segnala che le transazioni con la Controllante sono relative a finanziamenti e ad addebiti per piani di
incentivazione dipendenti, esposti ai paragrafi precedenti, e a riaddebiti (effettuati e ricevuti) di costi per servizi
e di costi del personale.

51. RAPPORTI SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI e PARTI CORRELATE
Rapporti societa controliate, collegate e controllanti

| rapporti tra societa del Gruppo EssilorLuxottica, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali
rispetto alla normale gestione, sono essenzialmente di natura commerciale o finanziaria e sono regolate nel
rispetto del principio di libera concorrenza, cioé alle condizioni che sarebbero applicate tra parti indipendenti.

Con riguardo ai prezzi di trasferimento applicati nellesercizio corrente tra societa facenti parte del Gruppo
EssilorLuxottica per le transazioni trans-frontaliere, si conferma che gli stessi sono conformi al principio di
libera concorrenza ai sensi dell'articolo 110 comma 7 del DPR 917/1986 e in ottemperanza delle “Linee Guida
del’OCSE sui prezzi di trasferimento per le imprese multinazionali e le amministrazioni fiscali”.

Si precisa inoltre che la Societa predispone annualmente la documentazione relativa ai prezzi di trasferimento
richiesta ai sensi dell'articolo 26 della Legge 122 pubblicata in data 30 Luglio 2010 e del Provvedimento
dell'Agenzia delle Entrate del 23 novembre 2020.

Inoltre, nel seguito viene fornito il dettaglio dei principali criteri concretamente applicati dalla Societa al fine di
determinare i prezzi di trasferimento ai sensi dell'art. 4, comma 1-bis, del D.Lgs 74 del 10 marzo 2000:

¢ con riguardo alle cessioni sia dirette che indirette di prodotti finiti ai distributori allingrosso e al
dettaglio, si utilizza il metodo del margine netto della transazione:

* con riguardo alla fornitura di servizi, il prezzo di trasferimento & determinato attraverso il metodo del
costo maggiorato; mentre, laddove vi sia una mera intermediazione senza I'apporto di valore aggiunto,
viene determinato un corrispettivo pari al costo sostenuto verso il prestatore del servizio;

* con riguardo alle transazioni finanziarie il corrispettivo & determinato seguendo la metodologia del
confronto del prezzo sul libero mercato comparabile con prospettiva interna o esterna;

* nel caso di licenza o sub-licenza di marchi - sia con riguardo alle insegne dei punti vendita, che con
riguardo ai marchi di prodotto - il canone & determinato seguendo la metodologia del confronto del
prezzo sul libero mercato comparabile con prospettiva interna o esterna.

Le societa italiane ed estere del Gruppo Luxottica sono sottoposte all'attivita di direzione e coordinamento da
parte della Societa; tale attivita non ha recato pregiudizio alla redditivita delle societa controllate, né all'integrita
del loro patrimonio sociale.

Previa delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 ottobre 2004 & stata esercitata I'adesione, per un
triennio, al regime di tassazione di gruppo ex articolo 117 e segg. D.P.R. 917/1986 fra la Societa e le sue

controllate italiane. Successivamente, i c.d. “patti di consolidamento” sono stati rinnovati con le modalita e nei
termini previsti da norma di Legge.

L’adozione del regime in esame, che si traduce in sintesi nella determinazione di un’unica base imponibile per
il gruppo d'imprese e nellattribuzione al soggetto consolidante degli obblighi connessi alla determinazione e
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\ quuidaz.ione dellimposta, determina altresi I'insorgere di una serie di flussi economici e finanziari intercompany
the éaﬂ'}uolgono le societa partecipanti al consolidato. Ricordiamo che il consolidato fiscale ha valenza solo ai
fini JEWIRES, mentre I'IRAP continua a essere liquidata autonomamente da ogni singola societa.

La societa controllante é tenuta al calcolo dell'imponibile fiscale consolidato derivante dalla somma algebrica
dei redditi delle societd che hanno aderito, tenendo conto delle variazioni richieste dalla normativa fiscale,
nonché alla presentazione della dichiarazione dei redditi del consolidato fiscale. Salva la responsabilita
soggettiva per imposte, sanzioni e interessi relativi al reddito complessivo di ciascuna societa che aderisce al
regime di tassazione di gruppo, la societd consolidante & responsabile, oltre che per la determinazione del
proprio reddito imponibile, anche per gli adempimenti connessi alla determinazione del reddito imponibile di
gruppo, nonché solidalmente per le somme eventualmente dovute da ciascuna controllata.

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controliate, collegate e

controllanti:

(Euro)

Parte Correlata

21ST CENTURY OPTICS INC
BARBERINI GMBH

BARBERINI SPA

BNL EUROLENS

CAMPO VISUAL PARTICIPACOES LTDA
COSTA DEL MAR SUNGLASSES
ESSILOR AMERA PTELTD

ESSILOR INTERNATIONAL SAS

ESSILOR ITALIA

ESSILOR OPTICAL LABORATORY THAILAND CO LTD -
EOLT

ESSILORLUXOTTICA
ESSILORLUXOTTICA AMERICA S5AS
ESSILORLUXOTTICA CANADA INC
EYEMED VISION CARE LLC

FUKUI MEGANE INDUSTRY CO LTD

GET LENSES UK LIMITED

GUANGZHOU MING LONG OPTICAL TECHNOLOGY
COLTD

ISTITUTO DI RICERCA E DI STUDI INOTTICA E
OPTOMETRIA SRL

LT.L. SPA (LTL)
LUNETTES GROUP LIMITED

LUXOTTICA (CHINA) INVESTMENT CO LTD
LUXOTTICA (SHANGHAI) TRADING CO LTD
LUXOTTICA (SWITZERLAND) AG
LUXOTTICA ARGENTINA SRL

LUXOTTICA AUSTRIA GMBH

LUXOTTICA BELGIUM NV

LUXOTTICA BRASIL PRODUTOS OTICOS E
ESPORTIVOS LTDA

LUXOTTICA CENTRAL EUROPE KFT

LUXOTTICA COMMERCIAL SERVICE (DONGGUAN) CO
LTD

LUXOTTICA FRANCE SASU

LUXOTTICA GERMANY GMBH

LUXOTTICA GOZLUK ENDUSTRI VE TICARET ANONIM
SIRKETH

Impatto a conto economico

Ricavi

4.027
573.320
212

2,538
1.048
923,744
875.981
41.993
601.723
851.917
10.886.501
561.137
870.580
373.414

456.288

67

1.567.750
14.910.807
14.291.273

7.442.869
11.344.808
11.348.230
36.042.218
16.091.813

6.214.324

176.807.010
115.424.886
43.923.762

Costi

{17.799)
(1.976.311)
(17.815)
(4.650.533)
(1.935)
(767.919)
(30.368)
(227.869)
{1.200.722)
(4.049.379)
{106.662)
(615)
(1.124.723)

(5.313.491)

(153.850)

(6.567)
(34.492)
(5.889.552)
(3.084.389)
(124.682)
(965.,783)

(711.686)
(11.562.009)
(102.346)
(10.847.052)

(798.313)
(83.656)

{2.248.953)

Impatto sulla situazione
patrimoniale finanziaria
Attivita Passivita
- (268.337)
- {1.803.158)
6.108.081 (74.422.532)
- (1.603.176)
663 -
660 (4.671.876)
536.472 (2.733.380)
815.702 (5.591.845)
41.993 (227.869)
549.778.215 (632.819.287)
1.878.170 (7687.989)
1.213.525 -
2.669.348 -
49.743.772 (836.035)
392.200 -
51.694 (5.115.200)
= (60.070)
3.317 -
51 (132.748)
3.420.349 (152.107)
1.505.236 (1.581)
1.568.713 -
(404.319) (622)
1.660.957 (1.605.364)
21.135.358 (3.218.845)
2.302.492 (2.623)
774.499 (2.949.267)
20.269.042 (48.690.053)
(1.755.618) (8.304.011)
(2.212.147) (828.482)

Garanzie

300.000
2.878.038

6.554.600

843.862
10.000.000

58.553
12.543.333

288.426
6.421.006
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LUXOTTICA HELLAS AE

LUXOTTICA HOLLAND BV

LUXOTTICA HONG KONG SERVICES LIMITED
LUXOTTICA HONG KONG WHOLESALE LIMITED
LUXOTTICA INDIA EYEWEAR PRIVATE LIMITED
LUXOTTICA ITALIA SRL

LUXOTTICA JAPAN CO LTD

LUXOTTICA KOREA LTD

LUXOTTICA MEXICO SA DE CV

LUXOTTICA MIDDLE EAST FZE

LUXOTTICA NORDIC AB

LUXOTTICA NORGE AS

LUXOTTICA NORTH EUROPE LTD

LUXOTTICA OF AMERICA INC

LUXOTTICA OF CHILE SA

LUXOTTICA OF COLOMBIA SAS

LUXOTTICA OPTICS LTD

LUXOTTICA POLAND SP Z0OO

LUXOTTICA PORTUGAL SA

LUXOTTICA RETAIL AUSTRALIA PTY LTD
LUXOTTICA RETAIL HONG KONG LIMITED
LUXOTTICA RETAIL NEW ZEALAND LIMITED
LUXOTTICA RETAIL UK LTD

LUXOTTICA RUS LLC

LUXOTTICA SEA PTELTD

LUXOTTICA SOUTH EASTERN EUROPE LTD
LUXOTTICA SOUTH PACIFIC HOLDINGS PTY LIMITED
LUXOTTICA SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD
LUXOTTICA SPAIN SLU

LUXOTTICA SRL

LUXOTTICA THE NETHERLANDS BV
LUXOTTICA TRISTAR (DONGGUAN) OPTICAL CO LTD
LUXOTTICA WHOLESALE (THAILAND) LTD
LUXOTTICA WHOLESALE MALAYSIA SDN BHD
MIKLI DIFFUSION FRANGCE SASU

NEXTORE SRL

OAKLEY INC

ONE SIGHT

OPTICAS GMO ECUADOR SA

OPTICAS GMO PERU SAC

OTICAS CAROL LTDA

OY LUXOTTICA FINLAND AB

POLINELLI S.R.L. (POLINELLI SRL)
POLYCORE OPTICAL (MALAYSIA) SDN BHD
RAY BAN SUN OPTICS INDIA PRIVATE LIMITED
RAYBAN AIR

SALMOIRAGHI & VIGANO' SPA

SATISLOH GMBH

SATISLOH ITALY S.R.L.

SCL INTERNATIONAL - SPECIAL COATING
LABORATORY

SGH BRASIL COMERCIO DE OCULOS LTDA

17.846.001
171.094.500
3.823.605
1.532.581
326.700.700
10.490.230
9.519.948
76.960.828
43.223.698
258.638
130.118
140.740.065
1.569.461.624
22.551.434
8.402.721
21.945.955
23.811.043
18.802.711
17.108.904
10.830
1.202.040
42.097.159
20,226.832
4.173.447
19.296.236
1.819.885
19.044 440
100.182.795
35.693.521
55.758.681
8.452.963
5.063.988
3.881.208
6.182.086
352.859
26.979.403
7.519
6.749.208
399.134
11.428

233.421
16.611
29.496.594

733.428

(411.081.507)
(60.942)
(665)
(1.532.230)
(794.533)
(136.970)
(533.908)
(302.120)
(200.079)
(257.237)
(6.630.622)
(89.792.728)
(789.445)
(588.476)
(78.976)
(454.140)
(520)
(603.981)
(552.369)
(348)
(1.904.539)
(211.301)
(4.686.118)
(70.438)
(56.428)
(1.279.587)
(3.909.407)
(1.111.097.804)
(6.427)

(65)
(96.6386)
(29.646)
(33.105.950)
(823.503)
(55.751.875)
(1.558)
(169.943)
34.159
(221.863)
(21)
(966.680)
247.509
(44.890)

(3.224)
(15.733)

1.207.503
112.249.038
28.381.479
(35.978)
1.161.618
86.660.148
15.379.050
3.230.820
14.459.805
12.824.275
33.768
8.944
26.712.952
367.253.327
6.886.610
1.889.901
600.149
5.803.289
2222294
14.711.132
44,590
39,296
11.147.325
1.642.792
1.666.750
472.194
437.722
4.290.475
16.550.709
210.671.068
7.569.207
890.487
688.669
941.803
1.518.956
1560.530
21.819.480
3.383
1.705
1.037.207
291.484
7.936

207.628
6.327
143.222.726

386.545

{120.560.542)
(8.485)
(19.585.888)
(107.750)
(9.822)
(122.225)
(2.827.965)
(1.319.364)
(1.424.098)
(28.801.833)
{11.723.387)
(10.144)

{5.155.310)
(1.984.045)
(61.248)

(16.595.800)
(325.679)
(3.987.449)
(3.476)
(15.683)
(1.129.319)
(17.643.221)
(647.711.249)
(19.554.476)
{1.034)
{20.569)
(3.615)
(12.297.739)
(8.535.535)
(11.378.580)
(4.769)
(1.654.422)
(41.404)
(153)
(220.323)
(14.880.029)
{77.987)

(12.702}

6.918.097

3.335.385
4.396.570

10.000.000

2.269.336
163.932

3.135.833
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. "SGHOPTICS MALAYSIA SDN BHD 971 < 520 x 2
T SHAMIR RX ITALIA S.R.L. . ©) - (61.126) 3
SOCIETA' CINES! 1.147.143 . 32,059 (119.349)  68.278.918
SOCIETA' RETAIL NORD AMERICA . . 10.000 - 2
SPECTACLE HUT PTE LTD 26.080 @ 2.964.862 . -
(ssmg?ﬁglgéc&;comsﬁcm AND TRADING 12702 (5.287.585) 60.024 (5.156.659) 5.243.680
SPV ZETA OPTICAL TRADING (BEWING) CO LTD 53.139 (2.504.872) 1.641.006 (2.470.779) 5.899.140
SUNGLASS HUT (THAILAND) CO LTD 17.712 (314) 868.991 s .
SUNGLASS HUT AIRPORTS SOUTH AFRICA (PTY) LTD 340.787 (12.185) (187.496) = 686.634
SUNGLASS HUT DE MEXIGO SAPI DE GV 1.990.415 (467) 1.061.800 (29) 8.454.941
SUNGLASS HUT FRANGE SASU 5.433.498 (1.998.870) 4.187.273 (1.989.974) 384.132
SUNGLASS HUT HONG KONG LIMITED 6.907 (565.957) 4.507 (557.925) -
SUNGLASS HUT IRELAND LIMITED 7.238.430 (53) 29.639.379 (1.943.098) .
SUNGLASS HUT MIDDLE EAST OPTICALS LLC 2.226.998 (3.932) 1.506.580 (78.954) 535.384
SUNGLASS HUT RETAIL NAMIBIA (PTY) LTD 185.217 (28.734) 45.393 = .
VISTASI ITALIA S.R.L. 158.619 - 190.651 (5.410) s

Totale 1.356.175.159 (1.784.724.282) 1.788.458.999 (1.746.711.413) T8.044 448
(a) | saldi indicati nella colonna "Costi” con segno negativo sono riferiti a rifatturazioni intercompany di beni/servizi acquistati da terzi.
(b) | saldi relativi alle societa cinesi si riferiscono alle societa: Sunglass Hut Hong Kong Ltd., Lunette Group Lid., Luxottica retail Hong Kong, SPV ZETA
Optical Trading (Beijing) Co Ltd, SPV Zeta Optical Commercial and Trading (Shanghai) Co. Ltd Luxotfica (China) Investment Co. Ltd e GuangZhou Ming
Long Optical. Le garanzie si riferiscono alle societd: Luxottica Hong Kong Services, Luxottica Hong Kong Wholesale Lid, Luxottica Retail Hong Kong Ltd e
Sunglass Hut Hong Kong Ltd., GuangZhou Ming Long Optical Technology Co. Ltd., Luxottica (China) Investment Co. Lid., Luxottica (Shanghai) Trading Co
Lid., Luxcttica Commercial Service (Dongguan) Optical co Ltd., Luxottica Tristar (Dongguan) Optical Co Ltd., SPV Zeta Optical Trading (Beijing) Co Lid e
SPV Zeta Optical Commercial and Trading (Shanghai) Co. Lt
(c) | saldi relativi alle societa del Nord America si riferiscono alle societd: EssilorLuxottica Canada inc, Antoine Laoun Pro Inc, Antoine Laoun Inc, Optical
Procurement Services Lic, Luxottica of America Inc, First American Administrator inc, Eyemed vision care Lic, Eyemed Vision Care Ipa Lic, Air Sun,

Rapporti con parti correlate

Le transazioni con parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle societa del Gruppo EssilorLuxottica. Dette operazioni sono regolate a condizioni
di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Di seguito sono evidenziati gli importi dei rapporti di natura commerciale e di natura finanziaria posti in essere
con parti correlate nel corso dell'esercizio 2021. Gli importi sottoindicati nella colonna "Attivita® non
corrispondono a quanto esposto nello schema della situazione patrimoniale — finanziaria in quanto quest'ultima
espone il valore netto contabile alla data di bilancio.

| rapporti con le societa facenti parte del Gruppo EssilorLuxottica sono riportati al paragrafo precedente.

2021 Impatto a conto economico I:a‘t,ﬂ?rt:aoo:i:lll: :::::::2:
Parte correlata (Euro) Ricavi Costi Attivita Passivita
Compensi Sindaci - 97.869 - 30.333
Compensi Amministratori - 557.272 - -
Mazzucchelli 1849 S.p.A. - 13.089.617 75.000.000 7.890.731
David Clulow Loughton Ltd (UK) 89.525 - 23.929 -
Gruppo EssilorLuxottica (*) 2.822.208 2.540.977 551.564.581 643.497.192
Altri 1.344 1.195 - 12.140 -
Totale 2.913.077 16.286.930 626.576.370 651.418.256

{*) sono escluse le transazioni con societa controllate da Luxottica Group 8.p.A., esposte nella tabella al paragrafo precedente.
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52. APPENDICE

Partecipazioni di Luxottica Group S.p.A.

Di seguito viene fornito I'elenco delle imprese controllate, consociate emetto consorelle di Luxottica Grou
S.p.A. al 31 dicembre 2021 con i

p
ndicazione della denominazione, della sede, del capitale, delle quote

possedute direttamente o indirettamente, dalla controllante e da ciascuna delle controllate.

Azienda Partecipata

AIR SUN

ANTOINE LAOUN INC

ANTOINE LAOUN
PROINC

B OPTICS PTY LTD

B2 OPTICS PTY LTD

BAIRNSDALE
HEADWARE PTY LTD
BAIRNSDALE
HEADWARE
PROPERTY PTY LTD
BARBERINI GMBH

BARBERINI SPA
C OPTICS PTY LTD
C2 OPTICS PTY LTD

CAMPO VISUAL
PARTICIPACOES
LTDA

CASINO OPTICS PTY
LTD

CENTRE
PROFESSIONNEL DE
VISION USSC INC
DAVID CLULOW
LOUGHTON LIMITED

ECNIIINC

EOA HOLDING CO
INC
ESSILORLUXOTTICA
(THAILAND) LTD *

ESSILORLUXOTTICA
AMERICA SAS *
ESSILORLUXOTTICA
CANADA INC *

ESSILORLUXOTTICA
USAINC
ESSILORLUXOTTICA
MEXICO SADECV *
EYE SAFETY
SYSTEMS INC
EYECARE Q
PROPERTY
MANAGEMENT PTY
LTD

EYEMED INSURANCE
COMPANY

Azienda
Partecipante

LUXOTTICA OF
AMERICA INC
ESSILORLUXOTTICA
CANADA INC
ANTOINE LAOUN
INC

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD
OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD
OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD

BARBERINI SPA
LUXOTTICA GROUP
SPA

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD
OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD
LUXOTTICA BRASIL
PRODUTOS OTICOS
E ESPORTIVOS
LTDA

OTICAS CAROL
LTDA

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD

OAKLEY INC

LUXOTTICA RETAIL
UKLTD

MEDICAL EYE
SERVICES INC
ESSILORLUXOTTICA
USAINC
LUXQTTICA
HOLLAND BV
LUXOTTICA SRL
LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA OF
AMERICA INC
ESSILORLUXOTTICA
AMERICA SAS
LUXOTTICA GROUP
SPA

OAKLEY INC

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD

ESSILORLUXOTTICA
USA INC

Nazione

U.SA.
CANADA
CANADA
AUSTRALIA
AUSTRALIA

AUSTRALIA

AUSTRALIA

GERMANIA
ITALIA

AUSTRALIA

AUSTRALIA

BRASILE

BRASILE

AUSTRALIA

CANADA

GRAN
BRETAGNA

USA.
U.SA.

TAILANDIA
TAILANDIA
U.SA,

CANADA
CANADA
U.SA.
MESSICO

USA.

AUSTRALIA

USA,

Divisa Capitale Sociale

usp 1
CAD 509.746
CAD 100
AUD 10
AUD 10
AUD 10
AUD 10
EUR 1.500.000
EUR 516.471
AUD 10
AUD 10
BRL 58.908.000
BRL 58.908.000
AUD 10
CAD 1
GBP 2
usp 100
uso 37.550
THE 5.000.000
THB 5.000.000
usb 147
CAD 1.000.000
CAD 1.000.000
EUR 13
MXN 50.000
usp 1
AUD 10
usp 300.000

N° Azioni
Partecipants

70
509.748
49
10
10

10

10

1.500.000
516471

10

10

58.807.999

10

99

2
100
3.755.000

1
1
10.000

187.600
482.400
1.100
500

100

10

300.000

% Gruppo
% Diretta EL

70 70
100 100
49 49
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
" 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
0 100
1] 100
68 100
19 100
48 100
100 100
0 100
100 100
100 100
100 100
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EY. VISION

114

CARE HMOOF OAKLEY INC USA. USD 1,000 1.000 100 100
TEXASINC
EYEMED VISION EYEMED VISION
CARE IPALLC CARE LLC U.S.A usD 1 1 100 100
EYEMED VISION LUXOTTICA OF
CARELLC AMERICA INC USA. usb ! 1 100 100
EYEXAM OF
e i OAKLEY INC USA. usD 10 1.000 100 100
FIRST AMERICAN
ADMINISTRATORS g:ﬁgf_’fg ISION 4 saA usD 1.000 1.000 100 100
INC
FUKUI MEGANE LUXOTTICA GROUP
INDUSTRY CO LTD SPA GIAPPONE JPY 212.500 142,375 67 B7
GLADSTONE 2 OPTOMETRY
OPTICS PTY LTD HOLDINGS PTY LTD AUSTRALIA  AUD 10 10 160 0
GLADSTONE OPTICS  OPTOMETRY
il O IR v LTD AUSTRALA  AUD 100 10 100 100
fg:g%iﬂr?&?_me LUXOTTICA (CHINA)
TECHNOLOGY CO {-f:‘r\r;ESTMENT co CINA CNR 645.500.000 645.500.000 100 100
LTD
HEADWARE LENSES HEADWARE PTY
PTY LTD LTD AUSTRALIA AUD 10 10 100 100
HEADWARE PEOPLE  HEADWARE PTY
i L AUSTRALIA  AUD 100 10 100 100
LUXOTTICA RETAIL
HEADWARE PTYLTD LUXOTTICARETAL  AUSTRALIA  AUD 7.500.000 7.500.000 100 100
HEADWARE
PURCHASING PTY EFD‘“DWARE PTY  AUSTRALA  AUD 10 10 100 100
LTD
HEADWARE RETAIL  HEADWARE PTY
PTY LTD LTD AUSTRALIA AUD 10 10 100 100
|STITUTO DI
RICERCA E DI STUDI  LUXOTTICA GROUP
INOTTICAE SPA ITALIA EUR 12.500 12.500 100 100
OPTOMETRIA SRL
OPTOMETRY
LOPTICS PTYLTD G oM R L7p AUSTRALIA  AUD 10 10 100 100
OPTOMETRY
L20PTICSPTYLTD  OFTOMETRY -~ AUSTRALA  AUD 10 10 100 100
LUXOTTICA HONG
LUNETTES GROUP NG WHOLESALE  MACAQ MOP 1,000.000 10.000 1 100
LIMITED
LIMITED
LUXOTTICA RETAIL
HONG KONG MACAO MOP 1.000.000 990.000 99 100
LIMITED
LUXOTTICA (CHINA)  SUNGLASS HUT
RN ColTs BeADikRe  ONA CNR 1.434.458.960 1.434.456.960 100 100
LUXOTTICA
(SHANGHAI) hg&?g‘;v CINA CNR 109.999.700 109.999.700 100 100
TRADING CO LTD
LUXOTTICA LUXOTTICA GROUP
(SWITZERLAND) AG SPA SVIZZERA CHF 100.000 100 100 100
LUXOTTICA LUXOTTICA GROUP
ARGENTINA SRL SPA ARGENTINA ARS 49.837.001 47.326.338 a5 100
LUXOTTICASRL  ARGENTINA  ARS 49.837.001 2.610.663 5 100
e LDOTICAGREUP ausTRIA EUR 508.710 50.871 100 100
LUXOTTICA BELGIUM  LUXOTTICA GROUP 4 cio Gl — - a -
LUXOTTICASRL  BELGIO EUR 62.000 1 1 100
LUXOTTICA BRASIL
PRODUTOS OTICOS S5l ORLUXOTTICA  gragy e BRL 1.043.457.587 438.383.816 42 100
E ESPORTIVOS LTDA
LUXOTTICA BRASIL
PRODUTOS OTICOS LUXOTTICA SRL BRASILE BRL 1.043.457.587 3603 - 100
£ ESPORTIVOS LTDA
LUXOTTICA BRASIL
PRODUTOS OTICOS ;‘F{i‘m‘c‘“ GROUP  grasiLE BRL 1.043.457.587 605.070.168 58 100
E ESPORTIVOS LTDA
LUXOTTICA
CENTRAL EUROPE h%’l‘_&mg“v UNGHERIA  HUF 3.000.000 3.000.000 100 100
KFT B
LUXOTTICA
COMMERCIAL
SERVICE et d TR CNR 3.000.000 3.000.000 100 100
(DONGGUAN) CO
LTD
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LUXOTTICA FRANGCE
SASU

LUXOTTICA
FRANCHISING
AUSTRALIA PTY
LIMITED

LUXOTTICA
GERMANY GMBH
LUXOTTICA GOZLUK
ENDUSTRIVE
TICARET ANONIM
SIRKET!

LUXOTTICA GOZLUK
ENDUSTRI VE
TICARET ANONIM
SIRKET!

LUXOTTICA HELLAS
AE

LUXOTTICA
HOLLAND BV
LUXOTTICA HONG
KONG SERVICES
LIMITED
LUXOTTICA HONG
KONG WHOLESALE
LIMITED

LUXOTTICA INDIA
EYEWEAR PRIVATE
LIMITED

LUXOTTICA ITALIA
SRL

LUXOTTICA JAPAN
COLTD

LUXOTTICA JAPAN
CoLTD

LUXOTTICA KOREA
LTD

LUXOTTICA MEXICO
SADECV

LUXOTTICA MIDOLE
EAST FZE
LUXOTTICA NORDIC
AB

LUXOTTICA NORGE
AS

LUXOTTICA NORTH
EUROPE LTD
LUXOTTICA OF
AMERICA INC
LUXOTTICA OF
CHILE sA*

LUXOTTICA OF
COLOMBIA SAS
LUXOTTICA OF
COLOMBIA SAS
LUXOTTICA CPTICS
LTD

LUXOTTICA POLAND
SP ZOO

LUXOTTICA
PORTUGAL SA
LUXOTTICA
PORTUGAL SA

LUXOTTICA RETAIL
AUSTRALIA PTY LTD

LUXOTTICA RETAIL
HONG KONG LIMITED

LUXOTTICA RETAIL
NEW ZEALAND
LIMITED
LUXOTTICA RETAIL
UKLTD

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA RETAIL
AUSTRALIAPTY LTD

LUXQOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA THE
NETHERLANDS BV

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA HONG
KONG SERVICES
LIMITED

LUXOTTICA
HOLLAND BV

LUXOTTICA ITALIA
SRL

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA
HOLLAND BY
LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA SRL
LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

OAKLEY INC

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA SPAIN
SLU

LUXOTTICA SPAIN
SLU

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA
HOLLAND BV
LUXOTTICA SPAIN
SLU

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA SRL
LUXOTTICA SOUTH
PACIFIC HOLDINGS
PTY LIMITED
LUXOTTICA HONG
KONG SERVICES
LIMITED
LUXOTTICA SOUTH
PACIFIC HOLDINGS
PTY LIMITED
LUXOTTICA OF
AMERICA INC

FRANCIA

AUSTRALIA

GERMANIA

TURCHIA

TURCHIA

GRECIA
OLANDA

CINA-HONG
KONG

CINA-HONG
KONG

INDIA

INDIA
ITALIA
GIAPPONE

GIAPPONE

COREA DEL
Sup

MESSICO

MESSICO
EMIRATI
ARABI UNITI

SVEZIA

NORVEGIA

GRAN
BRETAGNA

UsA.

CILE

CILE
COLOMBIA
COLOMBIA
ISRAELE
POLONIA
POLONIA
PORTOGALLO

PORTOGALLO
PORTOGALLO

AUSTRALIA

CINA

NUOVA
ZELANDA

GRAN
BRETAGNA

EUR

AUD

EUR

LTL

LTL

EUR

EUR

HKD

HKD

RUP

RUP
EUR
JPY
JPY
KRW

AED
SEK
NOK
GBP
usp
CLP
CLP
CcopP
cor
iLs
PLN
PLN
EUR

EUR
EUR

AUD

HKD

NZD

GBP

534.000

200.000

91.390.460

91.390.460

1.752.800

45.000

698.536.635

10.000.000

1.330.400

1.330.400
5.000.000
473.700.000
473.700.000
120.000.000

342.000.000
342.000.000
1.000.000

250.000
100.000

90.000

1

8.840.391
B.840.391
25.351.033.000
25.351.033.000
44

380.000
390.000
3.043.129

3.043.129
3.043.129

307.796

389.127.000

67.700.100

24.410.7685

500

200.000

2.620.296.278

6.518.749.711

40.901
100

8.700.001

10.000.000

133.036

4
5.000.000
7.974
1.500
12.000

328320
13.680

2.500

100

80.000

20

2

8.011.012
13.048.176.685
12.302.856.315
435.000

195

585

13.937.630

62.034.186
106.509

307.796

3.891.270

67.700.100

200.634

29

7

70
100

100

16

100

-

100

100

100

100

91
51
49
100
25
75
18

B2

100

100

100

100

100

100

70

100

100

100

100

100

100

100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100

100

100

100
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LUXOTTICARETAIL  LUXOTTICA GROUP  GRAN
i o ORAD Gl 0P 24.410.765 16.599.320 68 100
ESSILORLUXOTTICA GRAN
USA INC BRETAGNA GBP 24.410.765 7.601.811 31 100
LUXOTTICATHE ~ RUSSIAN
xoTroARUSLLE ROT TR, . enaticl RUB 393.000.000 391770.000 100 100
LUXOTTICA RUSSIAN
HOLLAND BV FEDERATION RUB 393.000.000 1.230.000 1] 100
LUXOTTICA SEA PTE LUXOTTICA
LTD HOLLAND BV SINGAPORE SGD 10.100.000 10.100.000 100 100
LUXOTTICA SOUTH
EASTERN EUROPE h‘gf_&mgﬁv CROAZIA HRK 1.000.000 1.000.000 100 100
LTD B
LUXOTTICA SOUTH
PACIFIC HOLDINGS ~ Sop0 1A GROUP  AysTRALIA  AUD 322.797.001 322.797.001 100 100
PTY LIMITED
LUXQOTTICA
SOUTHERN AFRICA  LUXOTTICAGROUP  gnaprica  zAR 12,678 12.678 100 100
SPA
(PTY)LTD
;ESOTHCA N ;giOTT[CA GROLP SPAGNA EUR 8.147.795 10.184.744 100 100
LUXOTTICA SRL ;‘;’;OTT'C* GROUP  \rauia EUR 10.100.000 10.100.000 100 100
LUXOTTICA THE LUXOTTICA GROUP
NETHERLANDS BV SPA OLANDA EUR 18.151 40 100 100
LUXOTTICA TRISTAR
(DONGGUAN) g b CINA usD 128.719.301 128.719.301 100 100
OPTICAL CO LTD
LUXOTTICA
WHOLESALE LUXOTTICASRL  TAILANDIA  THB 100.000.000 | . 100
(THAILAND) LTD
LUXOTTICA
WHOLESALE 'é‘,‘,'iomm GROUP  rajianpDiA  THB 100.000.000 9.999.998 100 100
(THAILAND) LTD
LUXOTTICA
HOLLAND BY TAILANDIA THB 100.000.000 1 - 100
LUXOTTICA
WHOLESALE zégiomc.a GROUP  yalavsia  MYR 4.500.000 4,500,000 100 100
MALAYSIA SDN BHD
;‘szucc*'ﬂ” 1849 Jégiomm GROUP  rraiia EUR 23243243 8.108.108 35 35
MEDICAL EYE ESSILORLUXOTTICA
iy e USA. UsD 140.568 140.569 100 100
MIKLI DIFFUSION LUXOTTICA GROUP
ERANGE SASU SPA FRANCIA EUR 4,459 787 31.972 100 100
LUXOTTICA
MISTER SPEX SE sy P GERMANIA  EUR 34.188.034 3.930.50 12 12
NEXTORE SRL ;L;’;OTT‘C‘“ GROUP  y1a11a EUR 1,000,000 1.000.000 100 100
LUXOTTICA OF
OAKLEY AR JV et USA. uSD 1 70 70 70
OAKLEY INC ESSILORLUXOTTICA ;g5 uSD 10 1.000 100 100
USA INC
OPTICAL
PROCUREMENT ;‘:H’E%EAC;:ISF U.SA. USD 100 100 100 100
SERVICES LLC
OPTICAS GMO OPTICAS GMO
ECUADOR SA PERU SAC ECUADOR usD 9.051.517 1 - 100
¥ SPAN  ECUADOR  USD 9.051517 9.051.516 100 100
QPTICAS NG PERU ;EL‘OTT'CA SPAIN  pegyy PEN 34.631.139 34,631.138 100 100
OPTICAS GMO ,
ECUADOR SA PERU PEN 34.631.139 1 - 100
OPTOMETRY HEADWARE PTY
N v AUSTRALIA  AUD 100 100 100 100
LUXOTTICA BRASIL
PRODUTOS OTICOS
QOTICAS CAROL LTDA E ESPORTIVOS BRASILE BRL 62.522.162 62.522.162 100 100
LTDA
OY LUXOTTICA LUXOTTICA GROUP
FINLAND AB SPA FINLANDIA EUR 170.000 1.000 100 100
PENNANT HILLS OPTOMETRY
OPTICS PTY LTD HOLDINGS PTY LTD AUSTRAUA  AUD " L Lo uw
PENNANT HILLS
OPTOMETRY
OPTOMETRISTPTY 16/ pCa pry Lo AUSTRALA  AUD 10 10 100 100
RAY BAN SUN
OPTICS INDIA h‘é{ﬂlg‘;v INDIA RUP 228.372.710 1 4 100
PRIVATE LIMITED
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RAYBAN AIR

RAYS HOUSTON

ROCKHAMPTON
HEADWARE
PROPERTY PTY LTD
ROCKHAMPTON
HEADWARE PTY LTD
SALMOIRAGHI! &
VIGAND' SPA

SGH BRASIL
COMERCIO DE
OCULOS LTDA

SGH BRASIL
COMERCIO DE
OCULOS LTDA

SGH OPTICS
MALAYSIA SDN BHD
SPECTACLE HUT
PTELTD

SPV ZETA OPTICAL
COMMERCIAL AND
TRADING
(SHANGHAI)CO LTD
SPV ZETA Optical
Trading (Beijing) Co
Ltd

SUNGLASS HUT
(THAILAND) CO LTD

SUNGLASS HUT
AIRPORTS SOUTH
AFRICA (PTY) LTD ™
SUNGLASS HUT DE
MEXICO SAPI DE CV

SUNGLASS HUT
FRANCE SASU

SUNGLASS HUT
HONG KONG LIMITED
SUNGLASS HUT
IRELAND LIMITED
SUNGLASS HUT
MIDDLE EAST
OPTICALS LLC **
SUNGLASS HUT
RETAIL NAMIBIA
(PTY) LTD

TRIAPEX COLTD
VISTASI' ITALIA SRL
W OPTICS PTY LTD
W2 OPTICS PTY LTD
3426530 CANADA INC

8336083 CANADA INC

9109862 CANADA INC

AN OPTICAL LAB INC

AXIS MEDICAL
CANADA INC
BUGABCOS
EYEWEAR CORP
CASCADE OPTICAL
LTD

ESSILORLUXOTTICA
USA INC

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA SRL
LUXQTTICA OF
AMERICA INC

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD

OPTOMETRY
HOLDINGS PTY LTD
LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA ITALIA
SRL

LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA RETAIL
AUSTRALIA PTY LTD
LUXOTTICA GROUP
SPA

LUXOTTICA THE
NETHERLANDS BV

LUXOTTICA (CHINA)
INVESTMENT CO
LTD
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EUR
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COASTAL VISION US  ESSILORLUXOTTICA

- s USA. usD | 100 100 100
ESSILORLUXOTTICA

ECONOOPTICLTEE  EonlhoRtlX CANADA CAD 100 95 95 95

LABORATOIRE RIVERSIDE

D'OPTIQUE SDLINC ~ OPTICALAB LTD CANADA. GAD L b L aR

OMICS SOFTWARE ~ ESSILORLUXOTTICA

2 R hi e CANADA CAD 1 100 100 100

OPTIQUE CRISTAL  ESSILORLUXOTTICA

INC CANADA INC CANADA CAD 800.000 560.000 70 70

RIVERSIDE ESSILORLUXOTTICA

OPTICALAB LTD CANADA INC CANADA CAD 35.419.817 31.877.888 a0 90

SUNTECHOPTICS  ESSILORLUXOTTICA

o s CANADA CAD 93 925 100 100
OPTICAL LAB
SOFTWARE

4PATIENTCARE SOLUTIONS INC USA. UsD 100 100 100 100
(OPTIFACT))
ESSILOR

CENTRAL 1 OPTICAL LABORATORIES OF

DETROIT, INC. AMERICA HOLDING US4 usi Ra% vonat — 50
CO INC (ELOAH)
ESSILOR

gﬁ#gﬁ‘-ﬁg"" LABORATORIES OF U.SA. UsD 1 80 80 80
AMERICA, INC

CLASSIC OPTICAL  ESSILOR OF

S RSTTARER i Al ok USA. usD 1.010 101.000 100 100

COSTA DEL MAR INC COSTAINC U.S.A. uso 1 100 100 100
FGX

COSTAINC INTERNATIONAL U.S.A. UsD 1 100 100 100
INC

ESSILOR Efgg—gfromss oF

LABORATORIES OF  mAlOt [ORESOF s A, USD 102.933 102.933 100 100

AMERICA, INC
CO INC (ELOAH)

ESSILOR

LABORATORIES OF  ESSILOR OF

AMERICA HOLDING ~ AMERICA INC A ush L - Ho Ly

COINC

ESSILOR OF EOA HOLDING GO

AMERICA INC INC U.S.A. uso 1.000 1.000 100 100
ESSILOR

5 o LABORATORIES OF U.SA. usp 1 50 50 100
AMERICA, INC
ESSILOR
LABORATORIES OF
AMERICA HOLDING UsA. uso 1 50 50 100
CO INC (ELOAH)

ESSILOR TIJUANA
ESSILOR OF

g\I:TICA BOERLDE oeiet o, MESSICO MXN 120.000.000 1 1 100
ESSILOR
INTERNATIONAL MESSICO MXN 120.000.000 119.9986.999 89 100
(SAS)

EVEBUYDIRECTING o 'COEVEWEAR = y5a UsD 1.000 1.000 100 100
ESSILOR

EIHOME NETWORK | ABORATORIES OF  U.SA. UsD 1 80 80 80
AMERICA, INC

FGX CANADA CORP  INTERNATIONAL  CANADA CAD | 1.000 100 100
INC
i GRAN

FGXEUROPELTD  INTERNATIONAL GBP 1.600.001 1.600.001 100 100
by BRETAGNA

FGX INTERNATIONAL EQA HOLDING CO

HOLDINGS LTD INC USA. usp 10 1.000 100 100
FGX

:%”TERNAT'OM INTERNATIONAL U.SA. USsD 10 1.000 100 100
HOLDINGS LTD
F

FGXINTERNATIONAL  |\TERNATIONALII  U.SA. usD 1 100 100 100

INC
LTD

FGX INTERNATIONAL ©OX

2 INTERNATIONAL I CINA usp 100.000 100.000 100 100

COLTD-China LTD

FGX LATIN AMERICA | GX
INTERNATIONAL ~ MESSICO MXN 3.000 1.500 50 100

S DE RLDE CV i
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FRAMES FOR
AMERICA INC DBA
FRAMES DIRECT

GATEWAY
PROFESSIONAL
NETWORK LLC

GENTEX OPTICS INC

HOMER OPTICAL CO
INC
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INC

1 COATCO LLC
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OPTIMAX EYEWEAR
INC

OPTI PORT LLC

OPTLLC

OPTOMETRIC
MEDICAL
SOLUTIONS Il LLC

PERC LLC

SIG ARMORLITE DE
MEXICO SA DE CV

SIGNET ARMORLITE
AMERA PTELTD
SIGNET ARMORLITE
CANADA

SIGNET ARMORLITE
COLOMBIA SA
SIGNET ARMORLITE
GERMANY HOLDING
GMBH

SIGNET ARMORLITE
INC

SOFI DE CHIHUAHUA
SADECY

ESSILOR
INTERNATIONAL
(SAS)

NEWCO EYEWEAR
LLC

OPTICAL LAB
SOFTWARE
SOLUTIONS INC
(OPTIFACT))

EOA HOLDING CO
INC

ESSILOR
LABORATORIES OF
AMERICA HOLDING
€O ING (ELOAH)
ESSILOR
LABORATORIES OF
AMERICA HOLDING
CO INC (ELOAH)
ESSILOR
LABORATORIES OF
AMERICA, INC
SIGNET ARMORLITE
GERMANY HOLDING
GMBH

OPTICAL MSO
HOLDINGS LLC
ESSILOR
LABORATORIES OF
AMERICA HOLDING
CO INC (ELOAH)
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SPECIALTYLENS  ESSILOR OF
CORP AMERICA INC USA. usD 9.900 920.000 100 100
STEREC OPTICAL CO SOA ACQUISITION
INC CORP USA. usD 200 200 100 100
TRANSITIONS
OPTICAL TRANSITIONS
DISTRIBUTION PTE  OPTICALINC (Tol)  NDIA MR 100-000 L e 120
LTD
TRANSITIONS
OPTICAL S PTELTD INIDA INR 100.000 9.999 100 100
(TOSPL)
TRANSITIONS
TRANSITIONS
?_rﬂTlCAL DO BRASIL OPTICAL INC (TOI) BRASILE BRL 16.500.000 1 - 100
TRANSITIONS
OPTICAL HOLDINGS BRASILE BRL 16.500.000 16.499.899 100 100
BV (TOHBV)
TRANSITIONS EOA HOLDING CO
OPTICAL INC ING U.S.A. usp 1.000 1.000 100 100
ESSILOR
B LABORATORIES OF U.SA. usD 1 900 90 9%
AMERICA, INC
VISION ASSOCIATES ~ VISIONARY
INC PARTNERS INC U.SA. usD 4.000 4.000 100 20
VISION SOURCE LLC VSH CORPORATION U.S.A. usD 1 1 100 100
VISION SOURCE VISION SOURCE
MARKETING INC LLC U.S.A. usD 100 100 100 100
VISION WEB ESSILOR OF
HOLDINGS LLC AMERICA INC R it 1 ey i -
TRANSITIONS
NN toy  EA usD 1 794 8 49
ESSILOR
VISION WEB INC INTERNATIONAL ~ U.SA. uUsD 80.116 3.321.000 37 57
{SAS)
TRANSITIONS
CETCAL Bi iy, A usSD 89.116 32.981 0 57
ESSILOR OF
AMERICA INC USA. usb 89.1186 1.710.000 19 57
VSH GORP i T 7 usD 18.000.000 1.800.000 100 100

*) Controllo al 100% tramite Essilor International Sas direttamente o indirettamente
**) Controllo tramite patto di sindacato.
***} Controllo tramite una partecipazione che consente di esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria.
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Milano, 1° marzo 2022
Luxottica Group S.p.A.

Per il Consiglio d’Amministrazione

Francesco Milleri

(Presigente - Amministratore Delegato)
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Reg. Imp. 00891030272
Rea 1348098

Luxottica Group S.p.A.

Sede in Piazzale Cadorna, 3 — 20123 Milano
Capitale sociale Euro € 29.111.701,98 i.v.

Societa soggetta all'attivita di Direzione e Coordinamento di EssilorLuxottica S.A.
Registro Imprese di Créteil n. 712049618

Relazione sulla gestione del Bilancio al 31/12/2021

Signori Azionisti,

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 che sottoponiamo alla Vostra attenzione evidenzia un utile di Euro
380.367.461.

La presente relazione degli amministratori correda l'informativa del bilancio d’esercizio della Societa Luxottica

Group S.p.A. redatta secondo i principi contabili internazionali (IAS/IFRS) e illustra e spiega gli aspetti principali

del risultato economico e della situazione patrimoniale-finanziaria.

Di seguito si riporta la struttura del seguente documento.

1.

2.

Analisi della situazione della Societa, del’andamento e del risultato della gestione

1.1. Aspetti generali

1.2. Fatti di rilievo avvenuti nel periodo e andamento della gestione

1.3. Conto economico riclassificato

1.4. Sviluppo commerciale

1.5. Indicatori finanziari ed economici
1.5.1.Posizione finanziaria netta
1.5.2.Analisi per Indici

1.6. Investimenti

1.7. Capitale circolante

1.8. Ambiente e personale
1.8.1.Struttura
1.8.2.0rganizzazione

Altre informazioni ai sensi dell’art.2428 del Codice Civile

2.1. Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di societa controllanti
possedute dalla Societd, anche per tramite di societd fiduciaria o per interposta persona, con
l'indicazione della parte di capitale corrispondente

2.2. Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di societa controllanti

acquistate o alienate dalla Societa, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o
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per interposta persona, con l'indicazione della corrispondente parte di capitale, dei corrispettivi e dei
motivi degli acquisti e delle alienazioni
Evoluzione prevedibile della gestione inclusi rischi ed incertezze a cui &€ esposta la Societa
4. Rapporti con societa controllate, collegate e controllanti e parti correlate
4.1. Rapporti con societa controllate, collegate e controllanti
4.2. Rapporti con parti correlate
5. Rischi
5.1. Principali rischi e incertezze ai quali la Societa e esposta
5.2. Rischi Finanziari
5.2.1. Rischi di credito
5.2.2. Rischio di liquidita
5.2.3. Rischio di tasso d’interesse
5.2.4. Rischio di cambio
5.2.5. Rischio di capitale
6. Andamento economico delle controllate
7. Proposta di destinazione dell’'utile dell’esercizio

8. Elenco delle sedi secondarie della Societa
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1. Analisi della situazione della Societa, del’landamento e del risultato della gestione

1.1 Aspetti generali

La Societa opera in due segmenti di mercato, da cui deriva il fatturato: distribuzione all'ingrosso e distribuzione

al dettaglio, tramite canale e-commerce.

La distribuzione allingrosso avviene per mezzo di societa controllate e collegate nelle principali geografie
mondiali (di seguito il Gruppo Luxottica) che fungono da distributori oppure operano direttamente nel mercato

retail.

Attraverso tali attivita Luxottica Group € leader nel design, produzione e distribuzione di occhiali di fascia alta,
di lusso e sportivi, con un portafoglio marchi, forte e ben bilanciato di proprieta, sia diretta che indiretta, tra cui
Ray-Ban, Oakley, Vogue Eyewear, Persol, Oliver Peoples e Alain Mikli, sia in licenza, come Giorgio Armani,
Burberry, Bulgari, Chanel, Coach, Dolce&Gabbana, Ferrari, Michael Kors, Prada, Ralph Lauren, Tiffany & Co.
Valentino e Versace. Ai canali distributivi tradizionali si affiancano le piattaforme e-commerce con i siti web di

Oakley.com, Ray-Ban.com, Persol.com, Vogue-Eyewear.com, Oliverpeoples.com.

La missione di Luxottica & dedicarsi alla protezione degli occhi e alla valorizzazione dei volti di donne e uomini
nel mondo, creando i migliori occhiali possibili per soddisfare i clienti, interpretare i gusti e le aspirazioni dei
consumatori. La Societa persegue questa missione eticamente e responsabilmente, impegnando tutte le
energie, competenze ed esperienze, profondamente consapevole di quanto gli occhiali siano indispensabili

per il benessere delle persone.

Creare marchi forti, capaci di coinvolgere ed emozionare i consumatori, & parte integrante della strategia della
Societa. In tale direzione il Gruppo EssilorLuxottica continua a investire per rafforzare e bilanciare il portafoglio
con nuove acquisizioni e contratti di licenza, per attrarre sempre pit ampi segmenti di consumatori nel mondo

con gusti e stili di vita diversi.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 é stato redatto sul presupposto della continuita aziendale in quanto gl
Amministratori hanno verificato I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere
che potessero segnalare criticita circa la capacitd della societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12 mesi.

Infatti, nonostante nel corso del 2021 siano continuati gli effetti del’emergenza sanitaria Covid-19, la Societa

si € riportata ai livelli di performance pre-pandemia.

1.2 Fatti di rilievo avvenuti nel periodo e andamento della gestione

A marzo 2021 si e chiuso il piano di incentivazione PSP 2018. A fine giugno 2021 EssilorLuxottica S.A. ha
emesso alla Societa la relativa fattura di riaddebito dei costi per un valore di 74 milioni di Euro per i dipendenti
di Luxottica Group S.p.A. e delle sue controllate, e la stessa & stata pagata contestualmente. Successivamente
la Societa ha provveduto a riaddebitare la quota parte alle sue controllate. | piani di incentivazione attualmente
aperti sono i piani PSP 2019, PSP 2020 e PSP 2021.

Relazione sulla gestione del Bilancio al 31 dicembre 2021 Pagina 3 di 27



Luxottica Group S.p.A.

Con effetto dal 2 marzo 2021, Luxottica Group S.p.A. ha sottoscritto interamente un aumento di capitale pari
a 350.000.000 Ars (3,2 milioni di Euro) per la societa Luxottica Argentina S.r.l., avvenuto mediante la

conversione dei debiti commerciali con la Societa.

In data 7 aprile 2021 Luxottica Group S.p.A. ha proceduto ad un versamento in conto capitale di 10 milioni di
Euro alla societa Salmoiraghi & Vigano S.p.A. mediante la conversione del finanziamento intragruppo in

essere tra le due parti.

In data 10 giugno 2021 Luxottica Group S.p.A. ha acquisito una partecipazione in Mazzucchelli 1849 S.p.A.

pari al 34,88%, iscritta per 75 milioni di Euro, tra le attivita non correnti (“Partecipazioni in societa collegate”).

Con la fine di giugno 2021, come previsto dagli accordi, € terminata la produzione straordinaria di mascherine
chirurgiche avviata a maggio 2020 all’interno del PalaLuxottica, in collaborazione con Fameccanica. In data
31 agosto 2021 & avvenuta la dismissione dell'impianto temporaneo per riportare il PalaLuxottica alla sua
funzione originaria. Nel periodo sono state prodotte 470 milioni di mascherine, coinvolgendo oltre 100

lavoratori.

Nel mese di giugno 2021 & stato rinnovato I'accordo di licenza in esclusiva per la progettazione, la produzione
e la distribuzione in tutto il mondo di occhiali da vista e da sole a marchio Coach. Il rinnovo quinquennale &
effettivo dal 1° luglio 2021 e avra decorrenza fino al 30 giugno 2026 con possibilita di rinnovo automatico per

ulteriori 5 anni qualora si verifichino le condizioni specificate nel contratto.

In data 7 luglio 2021 Luxottica Group S.p.A. ha acquisito per Euro 0,5 milioni il 100% dell'lstituto di Ricerca e
Studi in Ottica e Optometria S.r.1.

II 9 settembre 2021 Luxottica Group S.p.A. ha iniziato la commercializzazione di Ray-Ban Stories; trattasi di
una collaborazione tra la societa e Meta (Facebook) relativa alla progettazione, produzione e distribuzione di
occhiali da sole e vista con tecnologia Meta incorporata. La partnership unisce le app e le tecnologie di
Facebook, i marchi e la leadership nell’eyewear di Luxottica e le tecnologie all’avanguardia delle lenti Essilor

nell’obiettivo di dare vita a smart glasses che i consumatori abbiano davvero il desiderio di indossare.

Dopo l'esperienza del Boost 2019 e Boost 2020, il 23 novembre 2021 si € chiusa la possibilita di aderire al

terzo programma di azionariato diffuso tra i dipendenti con il Boost 2021.

Per quanto riguarda 'andamento della gestione, nel corso del 2021 la Societa ha operato in un contesto di
mercato globale progressivamente migliorativo rispetto a quanto si € verificato nel 2020, esercizio fortemente

segnato dalla pandemia Covid-19.

Indagine della Autoritad Antitrust Francese

Nel corso del 2015 I’'Autorita Antitrust Francese (I'“Autorita”) ha notificato a Luxottica Group S.p.A., Luxottica
France S.A.S.U., e Mikli Diffusion France S.A.S.U., insieme ad altri tra i maggiori concorrenti nel settore
dell'occhialeria in Francia, una comunicazione di addebiti relativa ad alcune presunte condotte

anticoncorrenziali.
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In data 19 aprile 2019, Luxottica Group S.p.A. ed alcune sue controllate hanno ricevuto un secondo Statement
of Objection (SoO) da parte dell’Autorita Antitrust Francese in risposta al quale, in data 5 luglio 2019, hanno

presentato le proprie osservazioni.
In data 13 gennaio 2021 si & tenuta 'udienza finale di discussione del caso.

In data 22 luglio 2021 I'Autorita ha emesso la sua decisione nei confronti di numerosi operatori dell'industria
dell'occhialeria, incluse alcune societa del Gruppo (oltre a Luxottica Group S.p.A., Luxottica S.r.l., Luxottica
France S.A.S.U. e Sunglass Hut Ireland Limited). In particolare, Luxottica Group S.p.A. solidalmente con
alcune sue controllate é stata condannata al pagamento di una sanzione di Euro 125 milioni per una condotta

posta in essere tra il 2005 e il 2014 nel settore degli occhiali da vista e da sole in Francia.

Il Gruppo crede fermamente di aver sempre condotto il proprio business secondo i piu elevati standard di
conformita, supportando sempre i clienti, i partner e l'intero mercato. Pertanto, il Gruppo €& fortemente in

disaccordo con la decisione dell'Autorita e considera la sanzione infondata.

In data 10 settembre 2021 la suddetta decisione & stata appellata ed il Gruppo € fiducioso che dimostrera con
successo che la decisione € non corretta sia dal punto di vista fattuale che giuridico. Pertanto, il management

(coadiuvato dai propri consulenti legali) continua a ritenere non probabile il rischio di un esito negativo finale.

In data 15 dicembre 2021 le societa controllate di Luxottica Group S.p.A., coinvolte nella suddetta decisione,
hanno trasferito, per quanto di competenza, I'importo di Euro 125 milioni all’autorita francese. Tale pagamento
e stato considerato come un deposito fatto ad un’autorita pubblica nel contesto di una procedura complessiva

e non ha determinato effetti sul bilancio della Societa.

1.3 Conto economico riclassificato

Si riporta di seguito la sintesi delle principali voci di conto economico riclassificato della Societa Luxottica
Group S.p.A. Si evidenzia che, al fine di meglio rappresentare le performance operative della Societa nella
presente relazione, alcune voci sono state rettificate secondo destinazione rispetto a quanto riportato negli

schemi di bilancio.

Var %
CONTO ECONOMICO Var Eur
RICLASSIEICATO 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 2021 su 2020 202210321(1)
Ricavi netti 3.197.744.061 2.165.224.401 2.990.085.463 1.032.519.660 47,7%
Ricavi netti 3.197.744.061 2.165.224.401 2.990.085.463 1.032.519.660 47, 7%
Variazione delle rimanenze 2.585.560 16.839.587 6.412.384 (14.254.027) -84,6%
Acquisti (1.900.044.177) (1.444.644.469) (1.710.250.486)  (455.399.708) 31,5%
Costo del venduto (1.897.458.617) (1.427.804.882) (1.703.838.102)  (469.653.735) 32,9%
Margine lordo 1.300.285.444 737.419.519 1.286.247.361 562.865.925 76,3%
Costi di vendita (177.944.337)  (162.880.161) (94.399.595) (15.064.176) 9,2%
Costi di marketing (181.074.515)  (142.886.291)  (151.246.341) (38.188.224) 26,7%
Costi per Royalties (183.550.881)  (135.336.928)  (169.041.284) (48.213.953) 35,6%
Costi generali e amministrativi (195.397.242)  (173.416.450)  (199.058.153) (21.980.792) 12,7%
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Costi operativi (737.966.975)  (614.519.830) (613.745.373) (123.447.145) 20,1%
Reddito operativo 562.318.469 122.899.689 672.501.988 439.418.780 357,5%
Proventi finanziari 14.568.768 22.777.520 91.370.829 (8.208.752) -36,0%
Oneri finanziari (9.431.630) (9.561.793)  (107.574.536) 130.163 -1,4%
Proventi/(Oneri) non operativi (8.641.598) (15.791.772) (1.204.155) 7.150.174 -45,3%
Risultato prima delle imposte 558.814.009 120.323.644 655.094.126 438.490.365 364,4%
Imposte sul reddito (178.446.548) (41.516.915)  (115.301.315) (136.929.633) 329,8%

Utile netto 380.367.461 78.806.728 539.792.811 301.560.733  382,7%

La Societa chiude I'anno con un fatturato in aumento di 1.032,5 milioni di Euro, +6,9% rispetto al 2019 e
+47,7% rispetto al 2020.

Tale incremento € principalmente ascrivibile alla dinamica reazione post-Covid 19 che ha impattato
positivamente sui volumi di vendita. Anche il segmento e-commerce riscontra un aumento delle vendite per
12,6 milioni di Euro (+19%) rispetto al 2020 e un aumento di 47,5 milioni di Euro sul 2019.

Il costo del venduto in termini percentuali sulle vendite registra un incremento rispetto al 2019, passando da
57% a 59,3%.

| costi operativiammontano a 738 milioni di Euro, contro i 613,7 milioni di Euro del 2019, e sono rappresentati
da:

e Costi di vendita pari a 177,9 milioni di Euro (+88,5%). L'incremento in tale classe & legato
principalmente ai maggiori costi di spedizione e trasporto, allaumento del costo del personale e ai
maggiori ammortamenti di immobilizzazioni immateriali per licenze di software non operativi;

e Costi marketing pari a 181,1 milioni di Euro (+19,7%). Tali costi registrano un aumento rispetto al 2019
dovuto principalmente:

o ad un maggior accantonamento per spese future legate ad oneri di licenza (+10 milioni di
Euro);

o allaumento di 8,7 milioni di Euro dei costi marketing per e-commerce e siti di proprieta
(“RB.com”, “O0.com”). Cio & dovuto allaumento delle vendite e-commerce alle quali &
associato un costo marketing variabile;

o al potenziamento dell’organico nei team marketing e Creative Hub (+ 8 milioni di Euro);

o ai nuovi progetti, alle ricerche di mercato, agli incrementi contrattuali di sponsorizzazione;

o sievidenzia invece una diminuzione dei costi legati a fiere ed eventi.

Costi Royalties pari a 183,5 milioni di Euro (+8,6%), in aumento, in linea con 'andamento del fatturato.

Costi generali e amministrativi pari a 195,4 milioni di Euro contro 199,1 milioni di Euro nel 2019 (-
1,8%). | principali elementi che spiegano la variazione sono i seguenti:
o Decremento dellammortamento delle immobilizzazioni immateriali (-9,6 milioni di Euro)
principalmente legato al marchio Arnette completamente ammortizzato.

o Minori spese legate alle trasferte dei dipendenti (-4,9 milioni di Euro)
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o

Aumento dei costi per il personale, parzialmente compensato dai minori costi per piani di

incentivazione e riduzione dei costi di consulenza (+6,9 milioni di Euro).

| costi operativi risultano incrementati anche rispetto al 2020 con una variazione di 123,4 milioni di Euro, e

sono rappresentati da:

e Costi di vendita: 177,9 milioni di Euro (+9,2%). L’incremento in tale classe & legato principalmente a:

o

o

maggiori costi di spedizione e trasporto (+34 milioni di Euro);

aumento del costo del personale dovuto in particolar modo al potenziamento dell’organico nel
team e-commerce (+8,6 milioni di Euro);

aumento dell’'ammortamento per software non operativi (+5,1 milioni di Euro);

minori contributi erogati a supporto del business delle filiali retail che nel 2020, anche alla luce
dellimpatto Covid-19, avevano avuto un’importante contrazione delle vendite a fronte di costi

fissi costanti, che vanno a compensare le precedenti voci (-35,1 milioni di Euro).

e Costi marketing pari a 181,1 milioni di Euro (+26,7%). Tali costi registrano un aumento rispetto al 2020

dovuto principalmente:

@)

@)

o

o

ad un maggior accantonamento per spese future legate ad oneri di licenza (+8 milioni di Euro);
aumento dei costi marketing (+5 milioni di Euro) per e-commerce e siti di proprieta (“RB.com”,
“O0.com”). Cid & dovuto allaumento delle vendite e-commerce alle quali & associato un costo
marketing variabile;

potenziamento dell’organico nei team marketing e Creative Hub (+7 milioni di Euro);

ai nuovi progetti, alle ricerche di mercato, agli incrementi contrattuali di sponsorizzazione.

e Costi Royalties per 183,5 milioni di Euro. La variazione, pari a 48,2 milioni di Euro (+35%), si riferisce

principalmente:

- allincremento delle Royalties riconosciute alle licenze (per circa 39 milioni di Euro) per la maggior

parte correlati al’aumento delle vendite;

- allaumento delle Royalties verso il marchio Costa del Mar (circa 4,6 milioni di Euro) e verso

Oakley Inc. (per circa 4,5 milioni Euro), per I'utilizzo del marchio Oakley per i prodotti cosiddetti

“AFA” (Apparel, Footwear e Accessories).

e Costi generali e amministrativi: 195,4 milioni di Euro contro 173,4 milioni di Euro nel 2020 (+12,7%). |

principali elementi che spiegano I'aumento sono i seguenti:

o

Aumento dei costi IT (+13,9 milioni di Euro) in particolare per maggiori spese servizi Cloud e
minori importi a titolo di noleggio licenze software e servizi EDP rifatturati.
Aumento dei costi per il personale e per le spese di consulenza, parzialmente compensato

dai minori costi per piani di incentivazione (+10,5 milioni di Euro).

A seguito di tali variazioni il margine operativo al lordo degli interessi si attesta a 562,3 milioni di Euro contro i
672,5 milioni di Euro del 2019 e i 122,9 milioni di Euro del 2020.

La variazione della voce “Proventi finanziari” (-36%) & dovuta principalmente ai minori dividendi incassati dalle

controllate.
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La voce “Oneri finanziari” non presenta variazioni significative (-1,4%) sul 2020 mentre sul 2019 é
principalmente dovuta agli interessi iscritti nell’esercizio 2019 e derivanti dal trasferimento a EssilorLuxottica

S.A. del prestito obbligazionario di 500 milioni di Euro con scadenza 10 febbraio 2024.

La variazione della voce “Proventi/(Oneri) non operativi” € da imputarsi principalmente alle svalutazioni delle
partecipazioni che nel 2020 ammontavano a 28 milioni di Euro, rispetto agli 31,6 milioni di Euro del 2021 e alle

aumento delle Management Fee da Oakley Inc (+7,5 milioni di Euro).

Considerando la gestione finanziaria e le poste straordinarie, I'utile ante imposte del 2021 risulta pari a 558,8
milioni di Euro contro un utile ante imposte di 655,1 milioni di Euro del 2019 e di 120,3 milioni di Euro del 2020.

In seqguito alla rilevazione delle imposte, il risultato del 2021 presenta un utile di 380 milioni di Euro, ancora
non in linea con l'utile del 2019 di 539,8 milioni di Euro, ma in forte aumento rispetto all’utile dell’esercizio 2020

di 78,8 milioni di Euro per i motivi sopra menzionati.

1.4 Sviluppo commerciale

Il fatturato nel 2021 ha fatto registrare una crescita rispetto al 2020, seppur con diverse velocita nel corso
dell’anno. In particolare, il primo trimestre & stato interessato da importanti misure restrittive in numerosi paesi
ai fini del contenimento della diffusione del virus Covid-19. Cio ha favorito la crescita del traffico verso le
piattaforme online Ray-Ban.com che Oakley.com, generando un’importante crescita del fatturato. A partire
dal secondo trimetre si € registrato un rallentamento della crescita del fatturato E-Commerce in virtu
dell'allentamento delle misure restrittive e dunque del graduale rientro alla normalita nella maggior parte dei

mercati e la ripresa del traffico nei negozi fisici.
1.5 Indicatori finanziari ed economici
1.5.1 Posizione finanziaria netta

Nella tabella che segue viene riportata la posizione finanziaria netta alla data del 31 dicembre 2021 in

comparazione con i dati al 31 dicembre 2020.

Nota 2021 2020 Variazione

Cassa 4 1.396 145 1.251

Altre disponibilita liquide 4 99.097.767 216.512.053 (117.414.286)

Strumenti di copertura su tassi di 8 4.366.274 2.979.820 1.386.454

cambio e di interesse

Liquidita (A) + (B) + (C) 103.465.437 219.492.018 (116.026.581)

Crediti finanziari correnti 9 998.450.642 247.709.438 750.741.204

Altri debiti finanziari correnti 16/21/22 652.894.111 351.433.760 301.460.351

Strumenti di copertura su tassi di 20 4.229.422 3.445.536 783.886

cambio e interesse

Indebitamento finanziario

corrente (F) + (G) + (H) 657.123.533 354.879.296 302.244.237
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Indebitamento finanziario
J corrente netto (1) - (E) - (D) (444.792.546) (112.322.160) (332.470.386)

K Crediti finanziari non correnti - 136.062.852 (136.062.852)

L chrtr’ghﬁanca” & v 2l o) 23126 502.430.834 703.410.697 (200.979.863)

e IEMENS FIENERT Me 502.430.834 703.410.697 (200.979.863)
corrente

Indebitamento finanziario netto

() - (K) + (M)

57.638.288 455.025.686 (397.387.398)

L’esposizione finanziaria complessiva migliora di 397,4 milioni di Euro, passando da 455 milioni di Euro a 57,6

milioni di Euro.

| gearing ratio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 sono di seguito presentati nelle loro componenti:

Gearing ratio

(Euro/000) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Totale debito (note 16 e 23) 833.111.756 848.243.028
Disponibilita liquide (nota 4) 99.099.163 216.512.198
Posizione finanziaria netta (*) 734.012.593 631.730.830
Totale patrimonio netto (nota 29) 3.815.858.183 3.484.167.186
Capitale 4.549.870.776 4.115.898.016
Gearing ratio 16,1% 15,3%

(*) si considerano esclusi gli strumenti finanziari derivati e i crediti finanziari correnti

Il decremento delle disponibilita liquide € dovuto ad un assorbimento di cassa dell’'attivita di investimento per
188 milioni di Euro, dell’attivita finanziaria per 525 milioni di Euro (principalmente legato all’erogazione di
finanziamenti ad EssilorLuxottica S.A.) che compensano piu che proporzionalmente la generazione di cassa
dellattivita operativa.

1.5.2 Analisi per indici

Di seguito vengono calcolati i principali indici di bilancio:

31/12/2021 31/12/2020

Peso delle immobilizzazioni 63% 2%
ROE 11% 2%
ROI 9% 2%
ROS 18% 6%

L’indice denominato “Peso delle immobilizzazioni” esprime il rapporto tra il totale degli immobilizzi e il totale
delle attivita; I'elevata incidenza degli immobilizzi &€ da ricondursi prevalentemente al valore delle partecipazioni

iscritto in bilancio.
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Il ROE (Return on Equity) esprime il rapporto tra il risultato netto conseguito nel corso dell’esercizio e il valore
del capitale proprio impiegato nel corso dello stesso esercizio; tale indice si attesta a 11%, in aumento rispetto

al 2020 per il miglior risultato d’esercizio.

I ROI (Return on Investments) esprime il rendimento collegato alla gestione caratteristica e rapportato
all'intero capitale investito, proprio e di terzi. E calcolato come rapporto tra il risultato della gestione operativa
e il capitale investito netto e risente della medesima dinamica di incremento di redditivita nell’esercizio 2021

per la ripresa dopo la pandemia.

IROS (Return on Sales), anch’esso influenzato dal positivo andamento del business nel 2021 rispetto al 2020,
esprime I'indice di redditivita delle vendite, misura il reddito operativo conseguito in relazione ai ricavi di vendita

ottenuti. E calcolato come rapporto tra il risultato della gestione e le vendite.
1.6 Investimenti

In area Logistica i principali investimenti hanno riguardato I'automazione di alcune aeree, come 'area VAS e
quella Inbound, oltreché l'implementazione del software e dell’hardware dell’impianto automatizzato inserito

nel magazzino di Sedico.

Nel corso del 2021 sono inoltre proseguiti i lavori di costruzione del nuovo edificio all’'interno del complesso di
Palazzo Litta a Milano: il nuovo edificio, adibito ad uffici, € ormai concluso e vedra il completamento delle

finiture e delle parti esterne entro il secondo trimestre 2022.

Nella sede di Milano in via Cadorna gli investimenti principali si sono incentrati su attivita di riorganizzazione

e re-layout di alcuni piani dell’edificio.

Relativamente all’infrastruttura tecnologica, nel corso del 2021 si & investito sul rafforzamento della piattaforma
a supporto della Business Intelligence estendendone I'utilizzo a tutti i siti distributivi sia in Italia che nelle sedi
internazionali. Per i siti produttivi e logistici italiani & stata finalizzata I'espansione tecnologica a supporto
dell'implementazione di ulteriori funzionalitd del’lERP SAP per la gestione della produzione e distribuzione
delle lenti. In ambito sicurezza IT sono state implementate le funzionalita di Security Operation Center e Data
Lost Prevention, rafforzandole con l'introduzione della Multifactor Authentication, anche in vista della crescente
integrazione con le societa precedentemente parte del perimetro Essilor.

Sono stati incrementati gli investimenti relativamente ai seguenti progetti:
e larealizzazione di una soluzione a supporto della Tele-Optometria, (accurato e completo esame della
vista e della salute degli occhi del paziente da remoto da parte di un medico specialista)
e la creazione di ulteriori funzionalita relative al monitoraggio centralizzato dei pagamenti di tutte le
societa del Gruppo Luxottica denominata Virtual Payment.
Si segnala infine che I'incremento delle vendite online intervenute nel corso del 2021 ha richiesto investimenti
relativi alleCommerce B2C che si sono concentrati sul miglioramento della Customer Experience e sul
potenziamento delle piattaforme tecnologiche. L’obiettivo di realizzare un’infrastruttura condivisa, idonea a

supportare tutti i principali siti E-Commerce del Gruppo Luxottica ha guidato gli investimenti nel corso
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dell'esercizio anche al fine di perseguire future sinergie con i siti E-Commerce facenti parte del perimetro

Essilor.

1.7 Capitale circolante

Di seguito viene riportato il valore del capitale circolante netto (CCN) alla data del 31 dicembre 2021
confrontato con il precedente periodo. Come si evince dal prospetto sotto riportato il CCN ha un valore positivo

pari a 142,8 milioni di Euro.

31/12/2021 31/12/2020 Variazione

Rimanenze di magazzino 202.867.293 200.281.733 2.585.560
Crediti commerciali 696.531.443 442.941.753 253.589.690
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 899.398.736  643.223.486 256.175.250
Debiti commerciali (756.548.917) (715.783.159) (40.765.758)

TOTALE PASSIVITA CORRENTI (756.548.917) (715.783.159) (40.765.758)

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO  142.849.819 (72.559.673) 215.409.492

La variazione del CCN rispetto al 31 dicembre 2020 € imputabile a:

e Incremento dei crediti commerciali, principalmente legato al’aumento del fatturato.

¢ Aumento dei debiti commerciali, dovuto principalmente al’aumento dei termini di pagamento dai propri
fornitori per reverse factoring ed al’aumento dei volumi. Alcuni istituti finanziari hanno offerto un
programma di finanziamento volontario della catena di fornitura che ha consentito ai fornitori della
Societd, a loro esclusiva discrezione, di cedere i loro crediti verso la Societa, su base pro soluto e ad

un tasso che fa leva sul Rating creditizio del Gruppo Luxottica.

1.8 Ambiente e personale
1.8.1. Struttura

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio,

le seguenti variazioni:

Organico 2021 2020 Variazioni
Dirigenti 151 152 Q)
Impiegati 1.841 1.607 234
Operai 716 744 (28)
Totale 2.709 2.503 205
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Il contratto di lavoro applicato & quello nazionale del settore occhialeria per operai e impiegati, mentre per i

dirigenti € quello relativo ai dirigenti d’'industria.

Rispetto al 31 dicembre 2020, I'organico € passato da 2.503 a 2.709 unita.

1.8.2. Organizzazione

Nel 2021 la Societa ha continuato ed accelerato il percorso di centralizzazione della governance,
semplificazione organizzativa e rafforzamento del collegamento Gruppo-locale che ha consentito rapidita e

coerenza di esecuzione delle strategie nei mercati.

La Societa ha continuato ad affrontare la difficile sfida della pandemia, rispondendo in modo robusto alle

difficolta, facendo leva su una forte coesione e regia centrale, sull'interconnessione di tutti i processi chiave.

Infine, durante 2021 sono state definite strutture integrate EssilorLuxottica a livello di gruppo e a livello locale,
valorizzando i talenti, armonizzando le competenze delle due precedenti realta e investendo sulla fiducia nelle

nostre persone.

Non ci sono stati infortuni che hanno comportato lesioni gravi o gravissime ai dipendenti.

2. ALTRE INFORMAZIONI

Di seguito si riportano le informazioni richieste ai sensi dell’art. 2428 del Codice civile.

2.1 Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di societa controllanti
possedute dalla Societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona con

I'indicazione della parte di capitale corrispondente

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto.

La riserva azioni proprie € pari a Euro 247.822.151 e non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Il numero di azioni detenute € pari a 6.071.922.

2.2 Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o quote di societa controllanti
acquistate o alienate dalla Societa, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o
per interposta persona, con l'indicazione della corrispondente parte di capitale, dei corrispettivi e dei

motivi degli acquisti e delle alienazioni

La Societa nel corso dell’esercizio non ha acquistato o alienato, direttamente o indirettamente, azioni proprie

0 quote della societa controllante.
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3. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE INCLUSI | RISCHI E LE INCERTEZZE A CUI FE’
ESPOSTA LA SOCIETA’

Il contesto generale nel quale opera la Societa dopo la chiusura del bilancio risulta influenzato da diversi fattori,
quali il perdurare della pandemia, I'insorgere del conflitto tra Russia ed Ucraina, i rincari nei costi energetici,
nelle tariffe dei trasporti e nei costi delle materie prime.

Pur non essendoci visibilita sull’evoluzione di tale situazione si ritiene che la Societa sia dotata di sufficienti
competenze e risorse finanziarie per continuare a garantire la sicurezza dei propri dipendenti e non subire
impatti maggiori sul business.

Il primo trimestre del 2022 presenta ancora alcune incertezze legate al contesto, ma esse risultano essere
tuttavia solo lievemente impattanti sui volumi di produzione. Continuera nei prossimi mesi il monitoraggio dei

rincari sopra menzionati e il loro eventuale effetto sui costi di produzione.

4. RAPPORTI SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI e PARTI CORRELATE

4.1. Rapporti societa controllate, collegate e controllanti

| rapporti tra societa del Gruppo EssilorLuxottica, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali
rispetto alla normale gestione, sono essenzialmente di natura commerciale o finanziaria e sono regolate nel

rispetto del principio di libera concorrenza, cioé alle condizioni che sarebbero applicate tra parti indipendenti.

Con riguardo ai prezzi di trasferimento applicati nell’esercizio corrente tra societa facenti parte del Gruppo
EssilorLuxottica per le transazioni trans-frontaliere, si conferma che gli stessi sono conformi al principio di
libera concorrenza ai sensi dell’articolo 110 comma 7 del DPR 917/1986 e in ottemperanza delle “Linee Guida

dell’OCSE sui prezzi di trasferimento per le imprese multinazionali e le amministrazioni fiscali”.

Si precisa inoltre che la Societa predispone annualmente la documentazione relativa ai prezzi di trasferimento
richiesta ai sensi dell’articolo 26 della Legge 122 pubblicata in data 30 Luglio 2010 e del Provvedimento
dell’Agenzia delle Entrate del 23 novembre 2020.

Inoltre, nel seqguito viene fornito il dettaglio dei principali criteri concretamente applicati dalla Societa al fine di

determinare i prezzi di trasferimento ai sensi dell’art. 4, comma 1-bis, del D.Lgs 74 del 10 marzo 2000:

e con riguardo alle cessioni sia dirette che indirette di prodotti finiti ai distributori all'ingrosso e al
dettaglio, si utilizza il metodo del margine netto della transazione;

e con riguardo alla fornitura di servizi, il prezzo di trasferimento € determinato attraverso il metodo del
costo maggiorato; mentre, laddove vi sia una mera intermediazione senza I'apporto di valore aggiunto,
viene determinato un corrispettivo pari al costo sostenuto verso il prestatore del servizio;

e con riguardo alle transazioni finanziarie il corrispettivo & determinato seguendo la metodologia del
confronto del prezzo sul libero mercato comparabile con prospettiva interna o esterna;

e nel caso di licenza o sub-licenza di marchi - sia con riguardo alle insegne dei punti vendita, che con
riguardo ai marchi di prodotto - il canone e determinato seguendo la metodologia del confronto del

prezzo sul libero mercato comparabile con prospettiva interna o esterna.
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Le societa italiane ed estere del Gruppo Luxottica sono sottoposte all’attivita di direzione e coordinamento da
parte della Societa; tale attivita non ha recato pregiudizio alla redditivita delle societa controllate, né all’'integrita
del loro patrimonio sociale. Previa delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 ottobre 2004 é stata
esercitata 'adesione, per un triennio, al regime di tassazione di gruppo ex articolo 117 e segg. D.P.R. 917/1986
fra la Societa e le sue controllate italiane. Successivamente, i c.d. “patti di consolidamento” sono stati rinnovati

con le modalita e nei termini previsti da norma di Legge.

L’adozione del regime in esame, che si traduce in sintesi nella determinazione di un’unica base imponibile per
il gruppo d’imprese e nell’attribuzione al soggetto consolidante degli obblighi connessi alla determinazione e
liquidazione dell'imposta, determina altresi I'insorgere di una serie di flussi economici e finanziari intercompany
che coinvolgono le societa partecipanti al consolidato. Ricordiamo che il consolidato fiscale ha valenza solo ai

fini del’'IRES, mentre I'IRAP continua a essere liquidata autonomamente da ogni singola societa.

La societa controllante & tenuta al calcolo dell'imponibile fiscale consolidato derivante dalla somma algebrica
dei redditi delle societa che hanno aderito, tenendo conto delle variazioni richieste dalla normativa fiscale,
nonché alla presentazione della dichiarazione dei redditi del consolidato fiscale. Salva la responsabilita
soggettiva per imposte, sanzioni e interessi relativi al reddito complessivo di ciascuna societa che aderisce al
regime di tassazione di gruppo, la societd consolidante e responsabile, oltre che per la determinazione del
proprio reddito imponibile, anche per gli adempimenti connessi alla determinazione del reddito imponibile di

gruppo, nonché solidalmente per le somme eventualmente dovute da ciascuna controllata.

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate e

controllanti:
(Euro) Impatto a conto economico Imp?tto s.u"a s.ituaz.ion.e Garanzie
patrimoniale finanziaria

Parte Correlata Ricavi Costi Attivita Passivita

21ST CENTURY OPTICS INC 4.027 (17.799) - (268.337) -
BARBERINI GMBH - - - (1.903.158) 300.000
BARBERINI SPA 573.320 (1.976.311) 6.108.081 (74.422.532) 2.878.038
BNL EUROLENS 212 (17.815) - (1.603.176) -
CAMPO VISUAL PARTICIPACOES LTDA - - 663 - -
COSTA DEL MAR SUNGLASSES 2.539 (4.650.533) 660 (4.671.876) -
ESSILOR AMERA PTE LTD 1.048 (1.935) - - -
ESSILOR INTERNATIONAL SAS 923.744 (767.919) 536.472 (2.733.390) -
ESSILOR ITALIA 875.981 (30.366) 815.702 (5.591.845) -
ESSILOR OPTICAL LABORATORY THAILAND CO LTD - EOLT 41.993 (227.869) 41.993 (227.869) -
ESSILORLUXOTTICA 601.723 (1.200.722) 549.778.215 (632.819.287) -
ESSILORLUXOTTICA AMERICA SAS 851.917 (4.049.379) 1.878.170 (787.989) -
ESSILORLUXOTTICA CANADA INC 10.889.501 (106.662) 1.213.525 - -
EYEMED VISION CARE LLC 561.137 (615) 2.669.348 - =
FUKUI MEGANE INDUSTRY CO LTD 870.590 (1.124.723) 49.743.772 (836.035) -
GET LENSES UK LIMITED 373.414 - 392.200 - =
GUANGZHOU MING LONG OPTICAL TECHNOLOGY CO LTD 456.288 (5.313.491) 51.694 (5.115.200) 6.554.600
ISTITUTO DI RICERCA E DI STUDI IN OTTICA E OPTOMETRIA SRL = (153.850) = = =
L.T.L. SPA (LTL) 67 (6.567) - (60.070) -
LUNETTES GROUP LIMITED = (34.492) 3.317 = =
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LUXOTTICA (CHINA) INVESTMENT CO LTD 1.567.750 (5.889.552) 51 (132.746) 943.862
LUXOTTICA (SHANGHAI) TRADING CO LTD 14.910.907 (3.084.389) 3.420.349 (152.107) 10.000.000
LUXOTTICA (SWITZERLAND) AG 14.291.273 (124.682) 1.505.236 (1.581) -
LUXOTTICA ARGENTINA SRL 7.442.869 (965.783) 1.568.713 - -
LUXOTTICA AUSTRIA GMBH 11.344.806 - (404.319) (622) -
LUXOTTICA BELGIUM NV 11.348.230 (711.686) 1.660.957 (1.605.364) 58.553
LUXOTTICA BRASIL PRODUTOS OTICOS E ESPORTIVOS LTDA 36.042.318 (11.562.009) 21.135.358 (3.218.845) 12.543.333
LUXOTTICA CENTRAL EUROPE KFT 16.091.913 (102.346) 2.302.492 (2.623) s
LUXOTTICA COMMERCIAL SERVICE (DONGGUAN) CO LTD 6.214.324 (10.947.052) 774.499 (2.949.267) -
LUXOTTICA FRANCE SASU 176.807.010 (798.313) 20.269.042 (48.690.053) s
LUXOTTICA GERMANY GMBH 115.424.886 (83.656) (1.755.618) (8.304.011) 288.426
LUXOTTICA GOZLUK ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI 43.923.762 (2.248.953) (2.212.147) (828.482) 6.421.006
LUXOTTICA HELLAS AE 17.846.001 - 1.207.503 (329) -
LUXOTTICA HOLLAND BV - - 112.249.038 - -
LUXOTTICA HONG KONG SERVICES LIMITED 171.094.500 (411.061.507) 28.381.479 (120.560.542) -
LUXOTTICA HONG KONG WHOLESALE LIMITED 3.823.605 (60.942) (35.978) (8.485) -
LUXOTTICA INDIA EYEWEAR PRIVATE LIMITED 1.532.581 (665) 1.161.618 - 6.919.097
LUXOTTICA ITALIA SRL 326.700.700 (1.532.230) 86.660.148 (19.585.886) -
LUXOTTICA JAPAN CO LTD 10.490.230 (794.533) 15.379.050 (107.750) -
LUXOTTICA KOREA LTD 9.519.948 (136.970) 3.230.820 (9.822) -
LUXOTTICA MEXICO SA DE CV 76.960.828 (533.908) 14.459.805 (122.225) 3.335.385
LUXOTTICA MIDDLE EAST FZE 43.223.698 (302.120) 12.824.275 (2.827.965) -
LUXOTTICA NORDIC AB 258.638 (200.079) 33.768 (1.319.364) -
LUXOTTICA NORGE AS 130.118 (257.237) 8.944 (1.424.098) -
LUXOTTICA NORTH EUROPE LTD 140.740.065 (6.630.622) 26.712.952 (28.801.833) -
LUXOTTICA OF AMERICA INC 1.569.461.624 (89.792.728) 367.253.327 (11.723.387) -
LUXOTTICA OF CHILE SA 22.551.434 (789.445) 6.886.610 (10.144) -
LUXOTTICA OF COLOMBIA SAS 9.402.721 (588.476) 1.889.901 - 4.396.570
LUXOTTICA OPTICS LTD 21.945.955 (78.976) 600.149 - -
LUXOTTICA POLAND SP ZOO 23.811.043 (454.140) 5.803.289 (5.155.310) -
LUXOTTICA PORTUGAL SA 19.802.711 (520) 2.222.294 (1.984.045) -
LUXOTTICA RETAIL AUSTRALIA PTY LTD 17.108.904 (603.981) 14.711.132 (61.246) -
LUXOTTICA RETAIL HONG KONG LIMITED 10.830 (552.369) 44.590 - 10.000.000
LUXOTTICA RETAIL NEW ZEALAND LIMITED 1.202.040 (348) 39.296 - -
LUXOTTICA RETAIL UK LTD 42.097.159 (1.904.539) 11.147.325 (16.595.800) -
LUXOTTICA RUS LLC 29.226.832 (211.301) 1.642.792 (325.679) -
LUXOTTICA SEA PTE LTD 4.173.447 (4.686.118) 1.666.750 (3.987.449) 5.663.583
LUXOTTICA SOUTH EASTERN EUROPE LTD 19.296.236 (70.438) 472.194 (3.476) -
LUXOTTICA SOUTH PACIFIC HOLDINGS PTY LIMITED 1.819.895 (56.428) 437.722 (15.683) -
LUXOTTICA SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD 19.044.440 (1.279.597) 4.290.475 (1.129.319) -
LUXOTTICA SPAIN SLU 100.182.795 (3.909.407) 16.550.709 (17.643.221) -
LUXOTTICA SRL 35.693.521  (1.111.097.804) 210.671.068 (647.711.249) 2.269.336
LUXOTTICA THE NETHERLANDS BV 55.758.681 (6.427) 7.569.207 (19.554.476) 163.932
LUXOTTICA TRISTAR (DONGGUAN) OPTICAL CO LTD 9.452.963 (65) 890.487 (1.034) -
LUXOTTICA WHOLESALE (THAILAND) LTD 5.063.996 (96.636) 688.669 (20.569) -
LUXOTTICA WHOLESALE MALAYSIA SDN BHD 3.881.208 (29.646) 941.803 (3.615) -
MIKLI DIFFUSION FRANCE SASU 6.182.086 (33.105.950) 1.518.956 (12.297.739) 605.372
NEXTORE SRL 352.859 (823.503) 150.530 (8.535.535) -
OAKLEY INC 26.979.403 (55.751.875) 21.819.480 (11.378.590) -
ONE SIGHT - - 3.383 - -
OPTICAS GMO ECUADOR SA 7.519 (1.556) 1.705 - -
OPTICAS GMO PERU SAC 6.749.208 (169.943) 1.037.207 (4.769) s
OTICAS CAROL LTDA 399.134 34.159 291.484 - 3.135.833
OY LUXOTTICA FINLAND AB 11.428 - 7.936 (1.654.422) s
POLINELLI S.R.L. (POLINELLI SRL) - (221.863) - (41.404) -
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POLYCORE OPTICAL (MALAYSIA) SDN BHD - = = = -

RAY BAN SUN OPTICS INDIA PRIVATE LIMITED 233.421 (21) 207.629 (153) -
RAYBAN AIR 16.611 (966.680) 6.327 (220.323) =
SALMOIRAGHI & VIGANO' SPA 29.496.594 247.509 143.222.726 (14.880.029) 1.567.523
SATISLOH GMBH - (44.890) - (77.987) s
SATISLOH ITALY S.R.L. - - - - -
SCL INTERNATIONAL - SPECIAL COATING LABORATORY - (3.224) - (12.702) s
SGH BRASIL COMERCIO DE OCULOS LTDA 733.428 (15.733) 386.545 - -
SGH OPTICS MALAYSIA SDN BHD 971 = 520 = =
SHAMIR RX ITALIA S.R.L. - (9) - (61.126) -
SOCIETA' CINESI 1.147.143 = 32.059 (119.349) 68.278.918
SOCIETA' RETAIL NORD AMERICA - - 10.000 - -
SPECTACLE HUT PTE LTD 26.080 () 2.964.862 - s
SPV ZETA OPTICAL COMMERCIAL AND TRADING (SHANGHAI) CO LTD 12.702 (5.287.585) 60.024 (5.156.659) 5.243.680
SPV ZETA OPTICAL TRADING (BEIJING) CO LTD 53.139 (2.504.972) 1.641.006 (2.470.779) 5.899.140
SUNGLASS HUT (THAILAND) CO LTD 17.712 (314) 868.991 - -
SUNGLASS HUT AIRPORTS SOUTH AFRICA (PTY) LTD 340.787 (12.185) (187.496) - 686.634
SUNGLASS HUT DE MEXICO SAPI DE CV 1.990.415 (467) 1.061.800 (29) 8.454.941
SUNGLASS HUT FRANCE SASU 5.433.498 (1.998.870) 4.187.273 (1.989.974) 384.132
SUNGLASS HUT HONG KONG LIMITED 6.907 (565.957) 4.507 (557.925) -
SUNGLASS HUT IRELAND LIMITED 7.238.430 (53) 29.639.379 (1.943.098) S
SUNGLASS HUT MIDDLE EAST OPTICALS LLC 2.226.998 (3.932) 1.505.580 (78.954) 535.384
SUNGLASS HUT RETAIL NAMIBIA (PTY) LTD 185.217 (28.734) 45.393 - S
VISTASI ITALIA S.R.L. 158.619 - 190.651 (5.410) -

Totale 3.356.175.159 (1.784.724.282) 1.788.458.999 (1.746.711.413) 78.044.448

(a) I saldi indicati nella colonna “Costi” con segno negativo sono riferiti a rifatturazioni intercompany di beni/servizi acquistati da terzi.

(b) I saldi relativi alle societa cinesi si riferiscono alle societa: Sunglass Hut Hong Kong Ltd., Lunette Group Ltd., Luxottica retail Hong Kong, SPV ZETA Optical Trading (Beijing)
Co Ltd, SPV Zeta Optical Commercial and Trading (Shanghai) Co. Ltd Luxottica (China) Investment Co. Ltd e GuangZhou Ming Long Optical. Le garanzie si riferiscono alle
societa: Luxottica Hong Kong Services, Luxottica Hong Kong Wholesale Ltd, Luxottica Retail Hong Kong Ltd e Sunglass Hut Hong Kong Ltd., GuangZhou Ming Long Optical
Technology Co. Ltd., Luxottica (China) Investment Co. Ltd., Luxottica (Shanghai) Trading Co Ltd., Luxottica Commercial Service (Dongguan) Optical co Ltd., Luxottica Tristar
(Dongguan) Optical Co Ltd., SPV Zeta Optical Trading (Beijing) Co Ltd e SPV Zeta Optical Commercial and Trading (Shanghai) Co. Lt.

(c) I saldi relativi alle societa del Nord America si riferiscono alle societa: EssilorLuxottica Canada Inc, Antoine Laoun Pro Inc, Antoine Laoun Inc, Optical Procurement
Services Llc, Luxottica of America Inc, First American Administrator Inc, Eyemed vision care Llc, Eyemed Vision Care Ipa Llc, Air Sun.

4.2. Rapporti con parti correlate

Le transazioni con parti correlate non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle societa del Gruppo EssilorLuxottica. Dette operazioni sono regolate a condizioni

di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Di seguito sono evidenziati gli importi dei rapporti di natura commerciale e di natura finanziaria posti in essere
con parti correlate nel corso dell’esercizio 2021. Gli importi sottoindicati nella colonna “Attivita” non
corrispondono a quanto esposto nello schema della situazione patrimoniale — finanziaria in quanto quest’'ultima

espone il valore netto contabile alla data di bilancio.

| rapporti con le societa facenti parte del Gruppo EssilorLuxottica sono riportati al paragrafo precedente.

Impatto sulla situazione

2021 Impatto a conto economico patrimoniale finanziaria
Parte correlata (Euro) Ricavi Costi Attivita Passivita
Compensi Sindaci - 97.869 - 30.333
Compensi Amministratori - 557.272 - -
Mazzucchelli 1849 S.p.A. - 13.089.617 75.000.000 7.890.731
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David Clulow Loughton Ltd (UK) 89.525 - 23.929 -
Gruppo EssilorLuxottica(*) 2.822.208 2.540.977 551.564.581 643.497.192
Altri 1.344 1.195 - 12.140 -

Totale 2.913.077 16.286.930 626.576.370 651.418.256

(*) sono escluse le transazioni con societa controllate da Luxottica Group S.p.A, esposte nella tabella al paragrafo precedente.

5. RISCHI

5.1 Principali rischi e incertezze ai quali la Societa € esposta

Diversi fattori, inclusi quelli sotto riportati, potrebbero incidere sulle condizioni finanziarie e sui risultati operativi

della Societa.

Rischi relativi al settore merceologico in cui opera la Societa e alle condizioni economiche generali

Deterioramento delle condizioni economiche

L’incertezza della situazione economica globale rappresenta un rischio per il business della Societa, dal
momento che i consumatori e le aziende potrebbero rinviare gli acquisiti per effetto della restrizione del
mercato del credito, della disoccupazione, delle notizie finanziarie negative e/o della diminuzione di reddito o
del valore dei beni; tale incertezza potrebbe avere effetti negativi significativi sulla richiesta dei prodotti della
Societa.

L’acquisto di beni non di prima necessita puo essere influenzato da diversi fattori, tra i quali le condizioni
generali del mercato, I'inflazione, i tassi di interesse, il livello di debito al consumo, il tasso di disoccupazione,
la disponibilita di credito al consumo, la situazione del mercato immobiliare e dei mutui, il tasso di cambio,
emergenze sanitarie su scala globale quali il Covid-19 e altri fattori che, oltre a essere per la maggior parte
fuori dal nostro controllo, potrebbero comunque influire sulla fiducia dei consumatori. Gli acquisti di tale
tipologia di beni potrebbe inoltre subire una contrazione in periodi di minore disponibilita economica, a causa
della crescita dei prezzi dovuta all’aumento dei costi o in periodi di reali o percepite condizioni economiche
sfavorevoli. Se questo accadesse o se le condizioni economiche sfavorevoli perdurassero, cid potrebbe avere
effetti negativi significativi sul business, i risultati operativi, le condizioni finanziarie e il cash flow della Societa.
Turbolenze finanziarie che interessino il sistema bancario e i mercati finanziari, ulteriori accorpamenti o il
fallimento di istituzioni finanziarie potrebbero portare a un inasprimento del mercato del credito, a una
diminuzione della liquidita, a una estrema volatilita sul mercato azionario, obbligazionario, dei crediti e delle
valute. Una crisi del credito, inoltre, potrebbe influenzare negativamente il business della Societa, riducendo
la possibilita dei clienti all'ingrosso di ricorrere al credito per il finanziamento dell’acquisto dei prodotti,
causando ristrutturazioni, bancarotte, liquidazioni o altri eventi sfavorevoli per i consumatori, i clienti, i venditori,
i fornitori, anche di servizi logistici, e istituzioni finanziarie che sono controparti della Societa per le linee di
credito e delle altre operazioni connesse. La probabilita che dette parti non siano in grado di superare le citate
difficolta finanziarie potrebbe ulteriormente aumentare. Qualora le terze parti dalle quali la Societa acquista

beni o servizi o i clienti all'ingrosso del Gruppo Luxottica non siano in grado di superare le difficolta finanziarie
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derivanti dal deterioramento delle condizioni economiche mondiali o qualora le controparti delle linee di credito
e delle altre operazioni connesse venissero meno ai propri impegni, ci potrebbero essere effetti negativi

significativi sul business, sui risultati operativi, sulle condizioni finanziarie, sul cash flow del Gruppo Luxottica.

Cambiamenti delle condizioni locali
Attualmente Luxottica Group S.p.A. opera a livello mondiale ed ha continuato negli anni a espandere la sua
attivita in molti continenti, tra i quali Asia, Sud America e Africa.
La Societa, pertanto, & soggetta a vari rischi insiti nella conduzione di business internazionale,
inclusi i seguenti:
e soggezione a condizioni economiche e politiche locali;
e restrizioni alle esportazioni e importazioni;
o fluttuazioni dei tassi di cambio delle valute e nei controlli delle medesime;
e applicazione delle restrizioni al rimpatrio di capitali;
e applicazione delle normative in materia di anticorruzione (Legge 231, Loi Sapin II, Foreign Corrupt
Practices Act)
o difficolta nel far valere diritti di proprieta intellettuale e i diritti previsti ai sensi dei contratti in essere;
e alterazioni del mercato ivi compreso quello finanziario;
e recupero crediti e cicli di pagamento piu lenti;
e possibile inasprimento e mutamento delle relazioni diplomatiche e commerciali;
e normative locali e regolamenti;
e normative locali antitrust e normative sugli abusi di mercato;
e trattenute e altre tasse sui trasferimenti e/o altri pagamenti da parte di societa controllate;
e restrizioni agli investimenti o innalzamento delle condizioni necessarie per leffettuazione dei
medesimi;
¢ leggi locali richiedenti che i prodotti contengano una determinata percentuale minima di componenti
di produzione nazionale.
La probabilita che si concretizzino uno o piu di questi rischi e il loro potenziale effetto sulla Societa variano di
paese in paese e sono imprevedibili, ma il verificarsi di ciascuno di questi eventi implicherebbe una
diminuzione delle vendite o un aggravio dei costi, e potrebbe impattare negativamente in maniera significativa

sulla attivita, i risultati operativi, le condizioni finanziarie e le prospettive della Societa.

Aumento della disponibilita di strumenti correttivi alternativi agli occhiali da vista

Il business della Societa potrebbe essere negativamente influenzato dalla disponibilita e dalla diffusione di
strumenti correttivi alternativi agli occhiali da vista, come ad esempio lenti a contatto e chirurgia refrattiva.

Il crescente diffuso ricorso ad alternative agli occhiali da vista potrebbe portare a una diminuzione delle vendite
di tali prodotti, incluse le vendite di lenti e accessori nei negozi del Gruppo Luxottica, che potrebbero influire
negativamente in maniera significativa sul business, sui risultati operativi, sulle condizioni finanziarie e sulle

prospettive della Societa.

Rischi relativi al Business del Gruppo Luxottica e alle sue Operations

Mancata introduzione di nuovi prodotti di successo, nonché mancato sviluppo dei brand della Societa
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Le fasce di mercato medio-alte delle montature da vista e da sole nelle quali la Societa opera sono
particolarmente sensibili ai cambi di tendenza della moda e alle preferenze dei consumatori. Il successo della
Societa & in parte attribuibile all'introduzione di prodotti sempre innovativi che siano percepiti come un
miglioramento rispetto agli altri prodotti altrimenti disponibili sul mercato. Il successo futuro della Societa
dipendera dalla continua capacita di sviluppare e introdurre prodotti innovativi e dal continuo successo nello
sviluppare i propri marchi. Ove la Societa non fosse in grado di farlo, le vendite potrebbero risentirne, il livello
delle scorte potrebbe aumentare, portando a costi aggiuntivi per 'immagazzinamento delle stesse, nonché a
una loro potenziale svalutazione dovuta alle scorte in eccesso. Potrebbe, inoltre, esserci un conseguente
impatto negativo sui costi di produzione del Gruppo Luxottica, in quanto i costi fissi potrebbero rappresentare
una quota maggiore dei costi totali di produzione a causa della diminuzione delle quantita prodotte,

provocando un effetto negativo significativo sui risultati.

Mancanza di efficienza del network distributivo e produttivo o significativa interruzione delle attivita
con perdite catastrofiche o imprevedibili legate a eventi non coperti da assicurazioni

Luxottica opera in paesi esposti a eventi e catastrofi naturali, come terremoti, alluvioni, uragani, che potrebbero
interrompere la produzione ef/o distribuzione con impatti negativi su profittabilita e relazioni con i
clienti/dipendenti. Luxottica ha avviato attivita per la mitigazione di questi rischi, come loss prevention e un
programma globale di Business Continuity sui siti produttivi piu critici. Inoltre, la Societa gode di coperture
assicurative per la mitigazione finanziaria di una serie di rischi catastrofali. Tuttavia, perdite superiori ai limiti
assicurati potrebbero influire significativamente ed in maniera negativa sui risultati operativi e le condizioni
finanziarie del Gruppo Luxottica. Se il Gruppo Luxottica non fosse in grado di mantenere una efficiente rete di
distribuzione, le vendite potrebbero risentirne a causa della difficolta di consegnare i prodotti ai clienti nei tempi
convenuti e la profittabilita del Gruppo Luxottica potrebbe, inoltre, diminuire a causa degli aumenti nei costi di
distribuzione unitari nelle zone interessate, con conseguenze negative significative sull’attivita della Societa,

sui risultati operativi e sulle condizioni finanziarie.

5.2 Rischi finanziari

Le attivitd della Societa sono esposte a diverse tipologie di rischio finanziario: rischio di credito, rischio di
liquidita e rischio di mercato (che include i rischi di cambio e di tasso di interesse). La strategia di risk
management della Societa é finalizzata a stabilizzare i risultati della stessa minimizzando i potenziali effetti
dovuti alla volatilita dei mercati finanziari. Il rischio di cambio e di tasso & mitigato tramite il ricorso a strumenti

derivati.

La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di Tesoreria che, in stretta collaborazione con le unita
operative del Gruppo Luxottica, identifica, valuta ed effettua le coperture dei rischi finanziari nel rispetto delle
direttive stabilite dalla policy di gestione degli stessi approvata dal Consiglio di Amministrazione. La policy
indica le modalita operative per specifiche aree quali il rischio di cambio, il rischio di tasso di interesse, il rischio
crediti e l'utilizzo di strumenti derivati e non derivati. La policy indica, inoltre, le modalita di gestione, gli

strumenti autorizzati, i limiti e le deleghe di responsabilita.
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5.2.1 Rischio di credito

Si rileva un rischio di credito in relazione ai crediti verso clienti non appartenenti al Gruppo Luxottica, alle

disponibilita liquide, agli strumenti finanziari, ai depositi presso banche e altre istituzioni finanziarie.

Per quanto concerne il rischio di credito relativo alla gestione di risorse finanziarie e di cassa, il rischio & gestito
e monitorato dalla Tesoreria, che pone in essere procedure volte ad assicurare che la Societa intrattenga

rapporti con primari istituti di credito.

All'interno del Gruppo Luxottica sono state condivise linee guida relative ai rapporti con le controparti bancarie

e le societa del Gruppo Luxottica si attengono alle direttive della “Financial Risk Management Policy”.

In generale la scelta delle controparti € decisa dalla Tesoreria e la liquidita pud essere depositata, oltre un

certo limite, solo presso controparti con elevato standing creditizio, cosi come definito nella Policy.

Si segnala che, a partire dal 2015, I'operativita in derivati & stata accentrata in capo alla Societa per le societa
europee del Gruppo Luxottica. Tale attivita continua a essere effettuata con controparti con solida e
comprovata esperienza nella negoziazione ed esecuzione dei derivati e con elevato standing creditizio, cosi
come definito nella Financial Risk Management Policy. Tale evento ha comportato un notevole aumento

dell’'utilizzo di strumenti finanziari derivati posti in essere dalla Societa.

Si segnala inoltre che alla stessa data sono stati anche accentrati i sistemi di concentrazione e gestione della
liquidita utilizzati a supporto della gestione dei flussi finanziari del Gruppo Luxottica grazie ai quali vengono

evitate dispersioni di liquidita e minimizzati gli oneri finanziari.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate situazioni nelle quali i limiti di credito sono stati superati. Per
quanto a conoscenza della Societa non esistono potenziali perdite derivanti dall'impossibilita delle controparti

sopra elencate nel’ladempiere alle proprie obbligazioni contrattuali.
5.2.2 Rischio di liquidita

Per quanto riguarda le politiche e le scelte sulla base delle quali la Societa fronteggia i rischi di liquidita, si
segnala che vengono poste in essere azioni adeguate a essere prontamente in grado di far fronte agli

impegni.
In particolare, si segnala che la Societa:

e utilizza strumenti di finanziamento bancario e infragruppo dalla Controllante per far fronte alle esigenze

di liquidita;

e al 31 dicembre 2021 ha linee di credito disponibili per Euro 451 milioni;

e non é soggetta a significative concentrazioni di rischio di liquidita, sia dal lato delle attivita finanziarie

sia da quello delle fonti di finanziamento;
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e partecipa a un sistema di concentrazione e gestione accentrata della liquidita (Cash Pooling) al fine di
rendere piu efficiente la gestione dei flussi finanziari del Gruppo Luxottica, evitando la dispersione

della liquidita e minimizzando gli oneri finanziari;

e monitora tramite la Tesoreria le previsioni sugli utilizzi delle riserve di liquidita sulla base dei flussi di

cassa previsti.

e collabora con i propri fornitori per rivedere i termini e le condizioni di fornitura, inclusi i termini di
pagamento. Alcuni istituti finanziari offrono un programma di finanziamento volontario della catena di
fornitura che consente ai fornitori della Societa, a loro esclusiva discrezione, di cedere i loro crediti
verso la Societa, su base pro soluto e ad un tasso che fa leva sul Rating creditizio del Gruppo Luxottica
(reverse factoring). Nessuna garanzia & fornita dalla Societa nell'ambito del programma e la Societa
non ha alcun interesse economico nella decisione di un fornitore di partecipare al programma né una
relazione finanziaria diretta con [l'istituto finanziario. | debiti verso fornitori che accettano i termini di
pagamento dilazionati sopra descritti e che scelgono di partecipare al programma sono inclusi nei
debiti commerciali, essendo correlati al normale ciclo operativo della Societa. | flussi di cassa relativi
a tali debiti sono classificati come derivanti dall'attivita operativa (riga “Variazioni altri crediti e debiti

operativi” del rendiconto finanziario).

5.2.3 Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo Luxottica € originato prevalentemente dai debiti

finanziari a lungo termine.

Con riferimento al rischio derivante dai debiti a tasso fisso il Gruppo Luxottica non pone in essere particolari

politiche di copertura, ritenendo che il rischio sia contenuto.

Al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 non erano presenti debiti a tasso variabile non coperti dal rischio

di tasso.

5.2.4 Rischio di cambio

La Societa € attiva a livello internazionale ed €, pertanto, esposta al rischio di cambio derivante dalle diverse
valute in cui la Societa opera. La Societa gestisce solo il rischio transattivo. Il rischio di cambio transattivo

deriva da transazioni commerciali e finanziarie in valuta diversa da quella di contabilizzazione.

Il principale rapporto di cambio a cui la Societa € esposta € il rapporto Euro/USD.

La politica di gestione del rischio di cambio definita dalla Direzione di Luxottica prevede che il rischio di cambio
transattivo venga coperto per una percentuale compresa tra il 50% e il 100% tramite la stipula con parti terze

di contratti derivati su cambio a termine o strutture di opzioni autorizzate.

Al 31 dicembre 2021 se il cambio Euro/Dollaro avesse avuto una variazione di +/- 10%, in una situazione di
costanza di tutte le altre variabili, si sarebbe registrata una variazione del risultato netto pari a Euro 14,6 milioni

e pari a Euro (11,9) milioni. Al 31 dicembre 2020, I'effetto di una variazione di +/- 10%, in una situazione di
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costanza di tutte le altre variabili, avrebbe comportato una variazione del risultato netto pari a Euro 1,1 milioni

e pari a Euro (0,9) milioni.

La Societa non ha in essere strumenti di copertura a lungo termine per coprirsi da eventuali rischi di

traslazione.

Ancorché i contratti derivati su cambi siano stipulati con la finalita di coprire i rischi derivanti da transazioni
commerciali future e attivita e passivita gia contabilizzate in bilancio in valuta estera, gli stessi, ai fini contabili,

non sono designati come strumenti di copertura.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, il Gruppo Luxottica si avvale di tecniche
valutative basate su parametri di mercato osservabili (Mark to Model); tali tecniche rientrano pertanto nel

Livello 2 della gerarchia del fair value identificata dall'lFRS 13.

L’'IFRS 13 individua una gerarchia di tecniche valutative che si basano su tre livelli:

e Livello 1: i dati utilizzati nelle valutazioni sono rappresentati da prezzi quotati su mercati in cui sono

scambiati attivita e passivita identiche a quelle oggetto di valutazione;

e Livello 2: i dati utilizzati nelle valutazioni, diversi dai prezzi quotati di cui Livello 1, sono osservabili per

I'attivita o la passivita finanziaria, sia direttamente (prezzi) che indirettamente (derivati dai prezzi);

e Livello 3: dati non osservabili; nel caso in cui i dati osservabili non siano disponibili e, quindi, ci sia

un’attivita di mercato modesta o inesistente per le attivita e passivita oggetto di valutazione.

A tale riguardo si ricorda che, nella scelta delle tecniche valutative da impiegare, il Gruppo Luxottica si
attiene alla seguente gerarchia:

e utilizzo di prezzi rilevati in mercati (seppur non attivi) di strumenti identici (Recent Transactions) o
similari (Comparable Approach);

e utilizzo di tecniche valutative basate prevalentemente su parametri osservabili di mercato;

e utilizzo di tecniche valutative basate prevalentemente su parametri non osservabili di mercato.

La Societa ha determinato il fair value dei derivati in essere al 31 dicembre 2021, utilizzando tecniche valutative
comunemente utilizzate per strumenti della tipologia di quelli stipulati dal Gruppo Luxottica. | dati di input
utilizzati per l'alimentazione dei modelli sono rappresentati prevalentemente da parametri di mercato

osservabili (curva dei tassi di interesse Euro e Dollaro e tassi ufficiali di cambio, alla data di valutazione).

Al 31 dicembre 2021 per la determinazione dei fair value, la Societa non ha utilizzato ai fini della valutazione

dati di input che determinano l'inclusione dei relativi strumenti finanziari nella categoria di cui al livello 3.
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La Societa ha posto in essere delle procedure al fine di valutare il fair value delle attivita e delle passivita

utilizzando i migliori dati disponibili.

Il portafoglio di derivati su tassi di cambio, detenuto dalla Societa, include esclusivamente contratti di cambio
a termine sulle coppie di valute pil scambiate e con scadenza inferiore a un anno. Il fair value del portafoglio
€ valutato mediante I'utilizzo di modelli interni che utilizzano dati osservabili sui mercati tra cui curve dei tassi

di interesse, tassi di cambio spot e a termine.

Si veda il seguente riepilogo per tipologia:

Descrizione . 2.02.1. . . 2.02.0. .
(valore in migliaia di Euro) (valore in migliaia di Euro)
Attivita Passivita Attivita Passivita
Commaodities - - - -
Contratti derivati su tassi di cambio 4.366 (4.229) 2.980 (3.446)
Interest Rate Swap - - - -
Partecipazioni 6.939 - - -
Totale 4.366 (4.229) 2.667 (2.536)

Si precisa che tutti i derivati sono classificati nell’attivo e nel passivo corrente.

5.2.5 Rischio di capitale

L’obiettivo della Societa nellambito della gestione del rischio di capitale & principalmente quello di
salvaguardare la continuita aziendale in modo tale da garantire rendimenti agli azionisti e benefici agli altri
portatori di interesse. La Societa si prefigge, inoltre, I'obiettivo di mantenere una struttura ottimale del capitale

in modo da ridurre il costo dell'indebitamento.

La Societa monitora il capitale anche sulla base del rapporto tra Posizione finanziaria netta e Capitale (“gearing
ratio”). Ai fini della modalita di determinazione della Posizione finanziaria netta, si rimanda al paragrafo
“Indicatori finanziari ed economici” del presente documento. Il capitale equivale alla sommatoria del Patrimonio

netto, cosi come definito nel bilancio della Societa, e della Posizione finanziaria netta.

6. Andamento economico delle controllate

La Societa e le sue controllate operano in due segmenti di mercato, da cui deriva il fatturato: distribuzione

allingrosso e distribuzione al dettaglio, anche tramite canale e-commerce.

Nel corso dell’anno, i ricavi della distribuzione all'ingrosso sono aumentati dello 0,7% rispetto al 2019 (+7,2%
a tassi costanti), in ripresa nel secondo semestre dell’'anno, a seguito del graduale allentamento delle
restrizioni legate alla pandemia Covid-19. Il programma STARS (Superior Turn Automatic Replenishment
System) chiude con un totale di 19.461 clienti (circa 2.860 aggiunte nette rispetto al 2019 e circa 2.000 rispetto

al 2020), contribuendo al 15% del fatturato totale della distribuzione all'ingrosso. Si precisa che il programma

Relazione sulla gestione del Bilancio al 31 dicembre 2021 Pagina 23 di 27



Luxottica Group S.p.A.

STARS, avvalendosi dell’esperienza del Gruppo nei diversi mercati e della sua conoscenza dei marchi, offre
un sistema avanzato di partnership con i clienti, proponendo loro i prodotti piu adatti e assicurando livelli
adeguati di scorte nei singoli punti vendita. STARS, infatti, gestisce per conto del cliente tutte le attivita di
scelta del prodotto, pianificazione delle forniture e riassortimento automatico dei prodotti Luxottica all'interno
del negozio, attraverso sistemi informatici appositamente sviluppati nonché strumenti e tecniche di

pianificazione all’avanguardia.

Le controllate che operano nella distribuzione al dettaglio hanno registrato nell’anno un incremento dei ricavi
del 8,1% a tassi correnti rispetto al 2019 (13,4% a tassi costanti rispetto al 2019, mentre del 31,8% a tassi
costanti rispetto al 2020), con la vendita al consumatore finale, sia in negozio che tramite canale e-commerce,

che totalizza circa il 66% del turnover totale del Gruppo Luxottica.

Per quanto riguarda le attivita del Gruppo Luxottica nel Nord America, il quarto trimestre registra una crescita
dei ricavi del 18,7% rispetto al 2019 a tassi correnti e una crescita del 22,1% rispetto al 2019 se considerato
a tassi costanti, mentre per l'intero anno 2021 i ricavi sono cresciuti del 18,1% rispetto al 2019 (24,3% a tassi
costanti) confermando una robusta e consistente crescita su tutti i canali e in particolar modo sui canali e-
commerce indipendenti. A livello di brand si sono registrate ottime performance sia per il marchio Oakley che

sulle brand del segmento Lusso.

La distribuzione al dettaglio ha dimostrato una forte accelerazione dal secondo trimestre, con ricavi in crescita
del 16,7% a tassi costanti rispetto al 2019, grazie alla ripresa dell’afflusso nei punti vendita a seguito
dell’'allentamento delle restrizioni legate al Covid-19 e alle politiche favorevoli adottate negli Stati Uniti a partire
da marzo 2021. Le catene commerciali hanno guidato la crescita, con LensCrafters, Target Optical e Pearle
Vision che registrano ricavi positivi dal secondo trimestre, recuperando i solidi ritmi di crescita pre-Covid-19.
Anche Sunglass Hut ha registrato risultati positivi dopo aver chiuso un primo trimestre allineato al 2019, con
risultati dal secondo trimestre in poi sempre in crescita rispetto al 2019. Il canale e-commerce ha generato, su

base annuale, vendite per 0,8 miliardi di Euro, in crescita del 108% rispetto al 2019, a tassi costanti.

Relativamente alle attivita delle controllate in Europa, nel quarto trimestre, la distribuzione all'ingrosso ha
ottenuto risultati positivi chiudendo in crescita del +4,9% sul 2019 (+9,3% a tassi costanti). E stata registrata
una performance molto positiva nell’area del Nord Europa (Scandinavia e Benelux) e nel’Est Europa. Si
evidenziano trend positivi anche per il mercato italiano. Rispetto alla prima parte dell’anno, caratterizzata da
un forte impatto del Covid-19 soprattutto in Italia, Francia e Spagna, la seconda meta ha mostrato una decisa
ripresa, trainata dall’approvvigionamento da parte dei clienti indipendenti e dei clienti strategici. | canali piu
esposti al turismo hanno mostrato una lieve ripresa ma sono ancora lontani dai livelli 2019. Tale andamento é

stato piu che compensato dallo sviluppo del canale e-commerce.

Per quanto riguarda la distribuzione al dettaglio, le controllate europee hanno cambiato il passo solo dalla
seconda meta dell’anno. Sunglass Hut ha subito maggiormente I'impatto delle restrizioni causa Covid-19 e del
calo del traffico internazionale ma, dal quarto trimestre, ha invertito il trend chiudendo con una crescita di ricavi

a doppia cifra, rispetto al 2019.
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Con riferimento alla controllata Salmoiraghi&Vigano S.p.A., societa italiana retail del Gruppo Luxottica, ha
registrato, nel corso del 2021, una ripresa dellandamento del business ai livelli pre-pandemia, nonostante la
limitazione alla libera circolazione delle persone. In particolare, si evidenziano risultati positivi rispetto al 2019

gia dal terzo trimestre e in accelerazione nel quarto con crescita, a tassi costanti.

Le controllate in Asia, Oceania e Africa nel quarto trimestre per il segmento della distribuzione all'ingrosso
sono rimaste sotto pressione, con la maggior parte dei Paesi ancora impattata dalle restrizioni e dal calo di
turismo legato al Covid-19. Si registrano invece risultati in controtendenza in Cina e Australia. Le societa
giapponesi e dell’area del Sud Est Asiatico e Corea hanno sofferto maggiormente la diminuzione dei flussi
turistici ma sono migliorate le performance su Oakley AFA (Apparel Footwear Accessories). Su base annuale,

il business ha registrato un calo delle vendite di piu di un quinto a tassi costanti.

La distribuzione al dettaglio ha registrato un andamento negativo durante tutto 'anno nell’area Asia-Pacific a
causa delle chiusure per contrastare nuovi focolai Covid-19 e della mancanza del traffico internazionale.
Nonostante chiusure generalizzate imposte per limitare i crescenti casi per tutto il terzo trimestre, buoni risultati
si sono registrati in Australia e Nuova Zelanda con ricavi in linea al 2019, trainati dal settore ottico in crescita

del 4% rispetto al 2019, a tassi costanti.

L’attivita delle controllate nella distribuzione allingrosso dell America Latina si sono normalizzate nel quarto

trimestre, mantenendosi in crescita (+5,2% a parita cambi) a tassi correnti rispetto al 2019.

Il mercato chiave del Brasile ha risposto bene con aumento delle vendite a doppia cifra a tassi costanti rispetto
al 2019, dovuto maggiormente agli occhiali da vista (+19%), rispetto agli occhiali da sole (+6,5%) nonostante
un primo trimestre chiuso a -20% a tassi costanti, rispetto al 2019, a causa delle restrizioni all’operativita e alle
chiusure localizzate in diversi Stati nel Paese. Il Messico, malgrado un primo trimestre negativo rispetto al

2019, ha accelerato le vendite dal secondo trimestre chiudendo I'anno a +4,5% rispetto ai livelli pre-Covid-19.

Con riferimento alla controllata Luxottica S.r.l., una delle principali societa produttive del Gruppo Luxottica, a
cui fanno capo sei stabilimenti produttivi in Italia, si segnala che lincremento della produzione e
conseguentemente del fatturato & influenzato principalmente dall’attenuarsi degli effetti Covid-19 che hanno

riportato la Societa ai livelli di performance pre-pandemia.
7. Proposta di Destinazione dell’utile dell’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione propone di rimettere al’assemblea, nel’ambito dell’esecuzione delle direttive
di direzione e coordinamento da parte della controllante EssilorLuxottica S.A. la decisione di distribuire un
eventuale dividendo, di importo non eccedente I'utile distribuibile risultante dal bilancio di esercizio di Luxottica
Group S.p.A. al 31 dicembre 2021.

8. Elenco delle sedi secondarie della Societa

Come previsto dall’art. 2428, 4° comma, del Codice Civile, elenchiamo di seguito le sedi secondarie della
Societa:

- MILANO (MI) Corso Magenta, 24/A MILANO, CAP 20123;
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Attivita esercitata: uffici

- AGORDO (BL) Via Valcozzena, 10, CAP 32021;
Attivita esercitata: ufficio amministrativo

- STABILIMENTO
SEDICO (BL) Via Villa, 2/A, CAP 32036;
Attivita esercitata: produzione articoli di occhialeria.

- STABILIMENTO
SEDICO (BL) Viale Caduti e Dispersi in Russia, 2, CAP 32036;
Attivita esercitata: produzione articoli di occhialeria.

- AGORDO (BL) Corso patrioti 3, CAP 32021
Attivita esercitata: sala di esposizione

- STABILIMENTO
LAURIANO (TO) Corso Torino, 7 CAP 10020;
Attivita esercitata: produzione articoli di occhialeria.
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Milano, 1° marzo 2022
Luxottica Group S.p.A.

Per il Consiglio d’ Amministrazione

Francesco Milleri

(Presidente - Amministratore Delegato)
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Relazione del Collegio Sindacale di Luxottica Group S.p.A. sul
Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021
( a norma dell’articolo 2429, comma 2, c.c. )

Signor Azionista,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza prevista dalla
legge, secondo le norme di comportamento del Collegio sindacale raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della societa Luxottica Group S.p.A. al
31.12.2021, redatto in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS che ne disciplinano la
redazione.

Il bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

It soggetto incaricato della revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers Spa ci ha consegnato
la propria relazione datata 30 marzo 2022 contenente un giudizio senza rilievi.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, redatta ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010, il bilancio d’esercizio al 31.12.2021 rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, il prospetto di conto
economico complessivo, il prospetto dei movimenti nei conti di patrimonio netto, il rendiconto
finanziario della Vostra Societa oltre a essere stato predisposto in conformita ai principi internazionali
IAS/IFRS che ne disciplinanc la redazione.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste dalla Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di
societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio
sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti,
allincaricato della revisione legale.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e delio statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed, in particolare, sulladeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema

amministrativo e contabile sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee degli azionisti ed alle riunioni del Consiglio di amministrazione
e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare. Abbiamo
acquisito dall'organo amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni svolte,

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
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operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa anche

per il tramite delle societa controllate e, in base alle informazioni acquisite, si segnala che:
* in data 10 giugno 2021 & stato finalizzato l'acquisto della partecipazione in Mazzucchelli 1849
S.p.A. pari al 34,88% del capitale sociale, per 75 milioni di Euro;

» nel corso del mese di giugno 2021 & stato rinnovato l'accordo di licenza in esclusiva per la
progettazione, la produzione e la distribuzione in tutto il mondo di occhiali da vista e da sole a
marchio Coach. Il rinnovo quinquennale & effettivo dal 1° luglio 2021 e avra decorrenza fino al
30 giugno 2026 con possibilita di rinnovo automatico per ulteriori 5 anni qualora si verifichino le

condizioni specificate nel contratto;

= il 9 settembre 2021 Luxottica Group S.p.A. (“la Societa) ha avviato la commercializzazione di
Ray-Ban Stories; trattasi di una collaborazione tra la societa e Meta (Facebook) relativa alla
progettazione, produzione e distribuzione di occhiali da sole e vista con tecnologia Meta
incorporata. La partnership unisce le app e le tecnologie di Facebook, i marchi e la leadership
nelleyewear di Luxottica e le tecnologie alfavanguardia delle lenti Essilor con l'obiettivo di dare
vita a smart glasses che i consumatori abbiano davvero il desiderio di indossare;

Sulla base delle informazioni a noi disponibili, possiameo ragionevolmente assicurare che le
operazioni medesime sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere lintegrita del
patrimonio sociale. Dalle informazioni condivise nel corso dei Consigli di Amministrazione, non
risulta che gli amministratori abbiano posto in essere operazioni in potenziale conflitto di interessi
con la Societa.

Abbiamo incontrato il soggetto incaricato della revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers
Spa e, nel corso del periodico scambio di informativa intercorso con lo stesso, non sono emersi dati
e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo incontrato i responsabili delle funzioni di controllo interno al fine di valutare e vigilare circa

ladeguatezza e I'affidabilita del sistema a rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante:

= esame dei rapporti dell'internal audit, nonché informative sugli esiti dell’attivita di monitoraggio
sull'attuazione delle azioni correttive individuate a seguito dell’attivitd di audit;

= esame dei documenti aziendali e discussione dei risultati del lavoro della Societa di revisione in
merito alla eventuale identificazione di carenze significative nel sistema di controllo interno sul

financial reporting;
= incontri con il Risk Compliance Director.

e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente
relazione.
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Abbiamo vigilato, in base alle disposizioni dell’art. 19, del D. Lgs 27 gennaio 2010 n. 39, cosi come
modificato dal d.Igs. 17 luglio 2016 n. 135, su (i) il processo di informativa finanziaria; (ii) la revisione
legale dei conti annuali; (iii} I'indipendenza della Societa di revisione legale, in particolare per quanto
concerne la prestazione di servizi non di revisione.

Abbiamo accertato che le ordinarie procedure operative in vigore presso il gruppo siano volte a
garantire che le operazioni con parti correlate siano concluse a condizioni di mercato. Non sono
state rilevate operazioni atipiche ¢ inusuali con societa del gruppo, con terzi o con parti correlate.

Abbiamo acquisito informazioni dallOrganismo di vigilanza, in merito all’attivita di carattere
organizzativo e procedurale posta in essere ai sensi del D.Lgs. 231/2001 sulla responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti, ¢ non sono emerse criticita rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisitc conoscenza e abbiamo vigilato sulladeguatezza dell’assetto organizzativo,
sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa, sui rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle sue controllate,
tramite acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e incontri
con la Societa di revisione nel quadro del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti.
Dall'esame delle relazioni annuali ai bilanci delle principali controllate, rilasciate dai Collegi Sindacali
{ove esistenti), e dallo scambio di informazioni con gli stessi non sono emersi aspetti rilevanti.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante ['ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali.

In merito ai rischi a cui & esposta la Societa si fa presente che, nonostante il contesto generale sia
influenzato da rilevanti fattori esogeni: il perdurare della pandemia da Covid-19, l'insorgere del
conflitto tra Russia e Ucraina, i rincari dei costi energetici, delle tariffe dei trasporti e dei costi delle
materie prime, gli Amministratori ritengono che la Societa sia dotata delle risorse finanziarie e deile
competenze per minimizzarne gli impatti.

Non sono pervenuie denunzie dai soci ex ari. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio il Coliegio sindacale ha rilasciato pareri relativamente ai compensi ai sensi
dell’art. 2389, comma 3, c.c.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.
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Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio
d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria di Luxottica Group S.p.A. 31.12.2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea”. Ai sensi dell'art. 14 comma 2 lettera e) del D.Lgs. 39/2010, la Societa di
revisione ha attestato che la Relazione sulla gestione & coerente con il bilancic d’esercizio al 31
dicembre 2021 nonché la conformita della stessa alle norme di legge.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Osservazioni e proposte in ordine all'approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione

rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo 'azionista ad approvare il
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, accompagnato dalla relazione sulla gestione cosi
come redatto dagli amministratori. Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del
risultato d'esercizio formulata dagli amministratori.

e e dededede de o

Milano, 31 marzo 2022

Per il Collegio Sindacale
Il Presidente —
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LUXOTTICA GROUP SPA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL’ ARTICOLO 14 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010,

N. 39

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021



Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti di Luxottica Group SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Luxottica Group SpA (la “Societa”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal
prospetto di conto economico complessivo, dal prospetto dei movimenti nei conti di patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includono anche la sintesi dei pit significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di Luxottica Group SpA al 31 dicembre 2021, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni perla
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi e piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

8 abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
° siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
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formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la
revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori di Luxottica Group SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione di Luxottica Group SpA al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Luxottica Group
SpA al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di Luxottica Group
SpA al 31 dicembre 2021 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Parma, 30 marzo 2022

PricewaterhouseCoopers SpA

(il

Christian Sartori
(Revisore legale)
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