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SEDI SECONDARIE
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Struttura del Gruppo al 30/06/2@1
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Relazione Finanziaria Semestrale del Gruppo Fedon al 30 Giugno2D

Dati di Sintesi Consolidati

Premessa

La relazior Finanziaria Semestrale al 30gno 2@1 (Resoconto Intermedio di Gestione) e redatta
inosservanzal el | 6art . 18 del Regol ament o Emi.tLaent i
presentaelazione e stata predisposta nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) emessi

d a Interdational Accounting Standards Board (IASB) o mo |l ogat i dal | 6Uni one
redatta secondo lo IAS 34Bilanci intermedi.

Il presenteresoeot o i nt er medi o ed in particolare | a se
gestione, r i gipondlecendideranonienmerigoalie difficolta riscontrate nel fornire

tuttora una previsioneaccurataper il secondo semestre 202atala problematicita nella piena
identificazione delle conseguenderivanti dallapandemia da Covid.9, ma anche alla ragionevole
convinzione che la solidita patrimoniale e la capacita di reazione e di innovazione del Grnppo s

le basiconcretadi uncontinuo percorso di crescita.

Si fa presente che, in ogni casoegte dichiarazioni sono soggette per loro natura ad una componente
intrinseca di rischio ed incertezza in quanto dipendono dal verificarsi di circostanze e fattori la
maggioranza dei quadi al di fuori del controllo del Gruppo.

Per tutti i dettagli in merito alle valutaziol
del presupposto della continuita aziendale si rimanda al paragrafo 2 della Nota Integrativa.

Dati di sintesi

(importi in migliaia di Euro) I sem 2021 | sem 2020
Ricavi delle vendite edei servizi 23.375 20.940
Risultato Operativo 405 (287)
Risultato Operativan percentualesui ricavi 1,73% -1,37%
Risultato operativo prima di oneri finanziari, ammortamenti ed

imposte (EBITDA) (*) 1.691 1.610
EBITDAIN percentuale sui ricavi 7,23% 7,69%
Risultato netto del Gruppo 10 (562)
Margine nettan percentuale sui ricavi 0,04% -2,68%
Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti della capogruppo 9.130 9.988
Organico (in unita medie mensili) 763 818

Utile per azione

base, per |1 6utile dbéeserci zi ,

u O u O
capogruppo
diluito, per |1 éutile dbéeserci a0 a0
capogruppo

(*) Risultato operativo prima degli ammortamenti e svalutazioni (EBITDA) & definito rimontando il risultato operativo del valore

degliammortameng¢ del |l e svalutazioni di i mmobilizzazioni e parteci
management del Gruppo per monitorare e valutare | dandament
nell 6ambiREe, patangpidn IdFdeve essere considerata una misura alte
risultato del Gruppo. Poich® | a composi zione del | 6iBdI TDA n
determinazione apmato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri, pertanto potrebbe non essere
comparabile.
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Informazioni di sintesi sul Gruppo

Il Gruppo Fedon & da molti anni leader a livello internazionale tiersedella produzione e della
commercializzazione di poracchiali ed accessori per il settore ottico. Inoltre, il Gruppo opera nei
settori del |l a pelletteria e degl:i articoli p €
sotto il marcho Fedon1919

Il core businesslel Gruppoconsiste nellgproduzione enella commercializzazione di portacchiali
destinati ai grandi fabbricanti del settore o

Il Gruppo ha tre stabilimenti produlttivi, rispettivameint Italia, in Romania e in Cina e cinque filiali
commerciali in Usa, Hong Kong, Germania, Francia e Spagna.

HeadQuarter in Alpagoll Sentiero DéValore

Léattivit”™ del Gr up Rldacorseguitpseguentisultae mestr e del

Fatturato pari ad Euro 23.375mila;

Risultato operativo prima di oneri finanziari, ammortamenti ed imposte (EBITDA)
posttivo, pari a Euro 1.691 mila, ovvero pari a 7,23% del fatturato;

Risultato netto del Gruppo positivo, pari a Euro 10mila, ovveroal 0,048% del fatturato;
Patrimonio netto pari a Euro 9.130mila.

l
l

= =
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Relazione sulla Gestione del Gruppo Fedon al 30 Giugno 2D

Il nformazi oni sull 6andamento dell a Gest.i

La tabella che segue riporta i dati del Conto economatsolidatorispettivamente al 3Giugno
2021 e al 30Giugno2020.

Conto economico consolidato

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2021 % sl | sem. 2020 % sl
ricavi ricavi

Ricavi delle vendite e dei servizi 23.375 20.940

Altri ricavi 705 614

Consumo materiali (10.477) -44,82% (8.922) -42,61%
Costi per servizi (5.001) -21,39% (4.446) -21,23%
Costi per il godimento beni di terzi (85) -0,36% (143) -0,68%
Costi per il personale (6.619) -28,32% (6.204) -29,63%
Altri accantonamenti e altri costi (207) -0,89% (237) -1,13%
Rettifica di costi - 0,00% 8 0,04%
EBITDA 1.691 7,23% 1.610 7,69%
Ammortamenti (1.271) -5,44% (1.744) -8,33%
Costi di ristrutturazione (15) -0,06% (100) -0,48%
Svalutazioni di immobilizzazioni - 0,00% (53) -0,25%
Oneri finanziari (1.005) -4,30% (708) -3,38%
Proventi finanziari 677 2,90% 438 2,09%
Imposte sul reddito (67) -0,29% (5) -0,02%
Risultato netto del Gruppo 10 0,04% (562) -2,68%

I principali indicatori del | 6aZldoaomsegueri: ec onom

1 Il Fatturato e pari aEuro 23.375mila rispetto a Eur®0.940mila del 30 gugno 2@0, con
unavariazione percentuajgositivadel 11,63%;

1 EBITDA: il Risultato operativo prima degli ammortamenti risyltestivo pari aEuro 1.691
mila rispetto a Eurd.610mila dello scorso esercizio;

1 Il Risultato Operativo & positivo pari aEuro 405mila, contro il valorenegdivo di giugno
2020 pari a Eurg287) mila;

1 Il Risultato prima delle imposterisultapositivopari aEuro 77 mila che si confronta con il
valorenegdivo dello scorso esercizio, pari a E{&b7) mila;

1 1l Risultato netto del Gruppo risulta infingositivo e pari aEuro 10 mila contro il valore
negatvo di Euro(562)mila conseguito lo scorso anno.

Il risultato positivo dd primo semestre Z1, rispetto al risultatanegativoconseguito nellstesso
periodod e | | pracederder i sul ta | egato alla ri pr ésuppodel
Fedon a seguitdel miglioramento sia della gestione caratteristzéendalesia della ripresa della
piena attivitaaziendalehe era stataterrotta dallenisure restrittivalellock-downimposb damolti
Governia c ausa de lvirué@opidlf kamhiuaua dedld attivita commerciali avvenuta a
livello mondialee la riapertura graduatielle stessba condizionatsial 6 andament o de
del settore Ottico, cheappresental Core Business del Gruppsial 6 evol uzi one d
Pelletteria

gl |
el
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Nel primosemestr@021le attivita produttive e commerciali hanno continuato a risentire degli effetti
della pandemia e delle restrizioni governats@prattutto perd divisione pelletteriana siattende

un graduale ritorno al normale livello di operativita-pesndemia nel corso del secondo semestre.

Il Gruppo e stato in grado didattare le esigenzziendaliai cambiamenti imposti dalle autorita
competenti al fineli garantiral mantenimentodél 6 i n t e geomipliarice del | a

Il Gruppohacontinuato ad attuareisure peridurrei costie preservarda liquidita sia nella gestione
del | 6emer genza c Biequadiprovweaduto anonaizzarepwe possibi, il cesti

non essenziali, oltral contenimento dei costi del personaiemite il ricorsoagli ammortizzatori
sociali come, ad esempio, l'utilizzo della cassa integrazimdire, sono state effettuatdelle
rinegoziazioni con i fornitori, si € decigh sospenderé 6 event ual e di steili buzi
programma di acquisto di azioni proprie

Il Gruppo ha come obiettiarimariola salvaguardia della salute delle proprie Lavoratragigoropri
Lavoratori e persegue in maniera diligemtéggorosde disposizioni governative in materia, nelle sedi
Italiane & Estere.

Fatturato e andamento settoriale

Il Fatturato al 30 giugno 201 e pari a Eur@®3.375mila, rispetto ad Eur@0.940mila del primo
semestre 220, con una variazione percentuglesitivadel 11,63%.

importi in migliaia di Euro

| sem. 2021 | sem. 2020 Delta %

Fabbricanti Ottica - Fatturato

19.600 18.002 8,9%
‘ Wholesale Ottico - Fatturato
3.343 2.243 49,0%

Totale Core Business

22.943 20.245 13,3%
Wholesale Pelletteria- Fatturato

290 113 156,6%
Retail - Fatturato

a perimetro costante (presenti in entrambi gli esercizi) *
110 292 -62,3%
chiusure dell'anno (presenti 2020)**

- 228
TOTALE RETAIL DIRETTO
110 520 -78,8%
TOTALE RETAIL INDIRETTO
32 62 -48,4%
TOTALE RETAIL
142 582 -75,6%

Totale Pelletteria

432 695 -37,8%
TOTALE FATTURATO

23.375 20.940 11,6%

* Vallesella di Cadore (BL), Alpago (BL

** Bergamo Orio al Serid/erona Catullo, Milano Malpensa, Milano Malpensa Rbma Fiumicino T1 Mantova Outlet Village,
Aeroporto Saint Exuperlione, Aeroporto Barajas Madrid TerminalAeroporto El Prat Barcellonderoporto Barajas Madrid Terminal 4
Venezia Marco Polo



Relazione Finanziaria Semestrale de&sruppo Fedon al 30 Giugno 2021

Il fatturato conseguito nélsemestre 20Re incrementato i spetto all o stesso
precedente, per effetto detimaduale e costantgresa rispetto aglmpati negativis ul | 6 econor
del contagio dovuto al virus Cowitb e del relativdock-downdelle attivita.

Il fatturato dei clienti OEM, ovvero dei grandi e piccoli fabbricanti di occhialirentatalel 8,9%

rispetto allo scorso anno

Il fatturatowholesale destinato ai negozi di Ottlefatto rilevare una variaziopesitiva del 49,%.

Tale settore € quello chka conseguito una maggior ripresa nel 208le stato ancheil piu
duramenteolpito dallock-downimposto nel 2020

Complessivamente il core busingsgiistra unaumentodel 13,3% rispetto allo stesso periodo del

2020, dimostrando una buomeerformancelelle vendite.

Il settore Pelletteriavidenzia unncrementali oltreil 1568% del f attur at o whol es
decrescita del fatturato retail, diretto e indiretto, €#3,6% dovuto principalmentealla chiusura di
benll1negozi, avvenutgianel corso del 2020

La diminuzionetotaledel fatturato Pelletterjgoari al-37,8%, € dovda quindi sia aperdurare degli

effetti della pandemiachealla decisione diidurre la rete dei negozi non performanti

Trolley Marco Polo, 5 notti in un solo bagaglio

10
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EBITDA e Risultato Operativo

L BBITDA di Gruppo, importante indicatore della gestione caratteristica, rigo#iéivo per Euro
1.691 mila pari al7,23% dei ricavi,quindiin aumentgper Euro 81 mila rispetto allo stesso periodo
del | 6eserci zi o posibvoperE@wolitmilaqguando er a

Il Risultato Operativo del Gruppo al 30 giugno 2Q risulta positivo per Euro405 mila, con un
incrementopari ad Euro692 mila rispetto al Risultat@peraivo del primo semestr@020 che
risultavanegativo peEuro(287) mila.

Se si analizza in maggior dettaglio la composizione dei,&@®videnzia quanto segue:

a. i Consumi di materiali si attestano4x,8% del fatturato, contro il dato registrato a giugno del
2020pari al42,6%; tale valore si discostaspetto aguellorealizzato lo scorso annper effetto

diundi verso fAmi xo del | e mat pereffetto debrai nndea nee npitr co ddoet
di cambiq e come conseguenza di un maggior accantonamento a fondo obsolescenza magazzino
che ha interssatola divisione pelletterip er | 6 e c ¢ e s s @ sajuito delta achtukurac r e a

imposta dei negozi

b. i Costi per servizi risultanaumentatdi Euro555mi | a ri spetto all o stes
precedente; tale variazione e principalmente determil@tignificativo aumento riscontrato sui
costi di trasportpin particolare defrasporti aerei e marittimi internazionaditre al fatto che nel
2020 1 ricorso a prestazioni di servizio aveva subitéounmpob abahtuea dobéarrest
delle chiusure delle attivita per la pandenhid. Gr uppo  cost antiviadient e
razionalizzazione e di risparmio delle spese sostenute per servizi esterni al fine di contenere gli
effetti della situazione economica creatasi in conseguenza della pandemia.

c. i Costi per il godimento di beni di terzi sodominuiti rispetto alloscorso anno per Eu&8 mila,
conseguenzdei minoriaffitti corrispostiin ragione dellahiusura ddiversipunti vendita Fedon
1919, realizzataelcorsodeb e ser ci; zi o 2020

d. il Costo del personale risulumentataispetto al dato del primo semesg@0 per Euro415
mila, pari @ una variazionen aumentadel6,720;16i nci denza del inm@gpetbo de
al fatturatopassa dal preceder2®,6% ad ur28,3%, evidenziando un miglioramentt 1,3 punti
percential. L 6i ncr e me n toprincpalmente alla forte atfivitaldigiduaidobe era
stata effettuata nel corso del 202@putabile ad un importantacorso alle misure di cassa
integrazione messe in camgai governiper contrastare gli effetti economici negativi legati alla
pandemia Covid9 edalld u | t earganizzaeione effettuatsia negli stabilimenti produttivi
che in quell.| commerci al i del Gruppo. La r
commeciali ha consentito di diminuire il ricorso agli ammortimrasociali e di integrare nuove
figure lavorative.

e. si osserva infine che il saldo tra Oneri finanziari e Proventi finanziari € negdtsvmmonta a
Euro (328 mila, contro unmiglior valore registrato nello stesso periodo d&2@megativo per
Euro (270 mila; la differenza negativa principalmentedovuta al fatto chenel 2020la
Capogruppo ha incassato da un importante istituto di credito nazionale Euro 320 mila, a titolo
transattiw, quali minori interessi passivi contabilizzati in esercizi trascorsi. Occorre menzionare
anche il fatto che gli Oneri finanziancludono gli effetti del summenzionato principio contabile
IFRS 16 Nel primo semestre 202aleeffettoé stato pari aEuro119 mila, contro Eurd.55mila
del primo semestre 220.

11
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Risultato Netto

Il Risultato nettce positivoe pari a EurdlO mila che si confronta colalore conseguito lo scorso 30
giugno 2@0, negativoe pari a Eurg562) mila.

Andamento settoriale

La tabella che segue espone la ripartizione RKieavi, del Risultato operativo prima degli
ammortamenti e d®isultatooperativo per settore.

(importi in migliaia di Euro

Core business Settore pelletteria Totale
30/06/21 30/06/20 delta.% 30/06/21 30/06/20 delta.% 30/06/21 30/06/20 delta.%

Ricavi delle vendite 22,943 20.245 13,33% 432 695 -37,84%)| 23.375 20.940 11,63%
Risultato operativo prima

degli ammortamenti 2.094 1810 15,69% (403) (200) 101,50% 1.691 1.610 -5,03%
(EBITDA)

% sui ricavi 9,13% 8,94% 0,19%| -93,29%  -28,78% -64,51%| 7,23%  7,69% -0,45%
Risultato operativé&EBIT 823 437 88,33% (418) (724)  42,27% 405 (287) 241,11%
% sui ricavi 3,59% 2,16% 1,43%| -96,76% -104,17% 7,41%| 1,73% -1,37% 3,10%

| ricavi delCore businesséttore ottich pari a Eur®2.943mila, soncaumentatdel 13,33% rispetto
allo scorso anno quandgi stessierano pari a Euro20.245mi | a . LOEBI DTA del S
aumentatppassando da Eufio810mila nel 2@0a Euro2.094mila nel2021.

Il Risultato operativo del settorattico evidenziail miglioramento della performance economica
aziendaleattestandosichEuro823mila, controEuro437 mila nel2020.

Il settore Pelletteria ha registrato ricavi per E482 mila, con ua diminuzionepercentuale rispetto

al 2@0del-37,846. L 6 E Risufalkgseraegativo per Eurod03 mila e quindi peggiorato per
Euro203mila. Il Risultatooperativq ancorchénegativq risultaessere ridotto diirca il 42% rispetto

dla perditaregistratae | | o st esso periodo dell 6anno preced

| risultati e gli scostamentili cui sopra soninficiati dai pesanti effetti economiananifestatisidai

primi mesi del 2020 e che sono proseguiti anche nel 2021 a causa del protrarsi della durata della
pandemiada Covid-19, un evento che non ha precedenti nel pasNatwostante tutto, occorre pero
sottolineae la tenuta complessiva del mercato e dei risultati del Gruppesto graziel costante
contattoconiclientieda |l | e azi oni intraprese ed attuate g
19, intese @aazionalizzare costi complessivi di produzioredi struttura.

Organico

La seguente tabellarigpora | 6 or gani c oiughe2®le020 ppo al 30 g

30/06/2021 30/06/2020

Dirigenti 5 5
Impiegati 179 189
Operai 593 553
Totale Organico 777 747
Numer o medi o nell éanno 763 818
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Léorgani co del 8k8unitp medie nel ppnaosamadiredeRf@763unita medie

nel primo semestre del 20, con una diminuzione totale parba unita mediell numero puntuale

dei dipendenti invece sale da 747 a 777 uh#aiduzionedel numero medie principalmente dovat

ala riorganizzazioneeffettuata in tutto ilGruppo nel corso del202Q principalmentecome
conseguenza della pandemi@ i ncr ement o del numer o inenessante al e
segnale di ripresa delle attivita.

L 6 a z i eastdnéement@anpegnata nel mantenere aggiornato il sistema di controllo e garanzia
della sicurezza déuoghi dilavoro.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Immobilizzazioni materiali 12.514 13.083
Immobilizzazioni immateriali 615 689
Attivita finanziarie non correnti 1.583 1.592
Attivita Immobilizzate 14.712 15.364

Le Attivita immobilizzate nettammortanonei primi sei mesi del Z1 ad Euro 14.712mila, di cui
Euro 4.250 mila derivano dafiapplicazione del principio contabile IFRS 1, base al quale

contratti di affittodei beni durevolivengono rilevati comé&d i r i t t toa ledndmolsiliazazioni
materiali.

Capitale Circolante Netto

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Rimanenze 10.328 10.300
Crediti commerciali 8.984 9.921
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attivita corrent 4.345 4.101
Debiti commerciali (10.418) (10.780)
Debiti tributari (40) (52)

Altre passivita correnti (3.234) (3.257)

9.964 10.233

Capitale Circolante Netto

La variazionein diminuzionedel Capitale circolante netto, pari ad EW®69 mila, € composta

principalmentedalle seguenti voci:

- ladiminuzionaleiCrediti commercialipari ed Eur®37mila, riconducibileadu n 6 a tgdstomet a
degli incassbltre che al timing di emissione delle fatture;

- la variazionalei Debiti commercialé negativaper Euro362mila ed édovutaanchedl fisiologico
pagamento dei fornitori con i quali, nel corso 2@R0, erano state concordate eque soluzioni di
dilazionev ol t e al mant eni ment;o del |l dequilibrio fi

- | 6 a u e @editi per imposte per Eu244mila, in gran parte riferitacaunmaggiorimporto
delcreditolVA r i s p eanrto precaderited

La tabella che segue evidenzia la composizideka Posizione finanziaria nettatakmine di ogni
periodo:

13



Relazione Finanziaria Semestrale de&Gruppo Fedon al 30 Giugno 2021

Indebitamento Finanziario Netto

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 13.706 14.064
Mezzi equivalenti a disponibilita liquide B - -
Altre attivita finanziarie correnti C 1.493 1.493
Liquidita D=A+B+C 15.199 15.557
Debito finanziario corrente E 1.149 436
Parte corrente del debito finanziario non corrente* F 6.040 5.610
Indebitamento finanziario corrente 7.189

Indebitamento finanziario corrente netto (8.010)

Debito finanziario non corrente** | 19.417 21.861
Strumenti di debito J - -
Debiti commerciali e altri debiti non correnti K - -

Indebitamento finanziario non corrente
Indebitamento finanziario netto

*di cui IFRS 16 1.588
**di cui IFRS 16 2.872

Léindebitamento f i nab2850mitaialdl doeenbré 220 gul &EwadlBb40d a E u
mila al 30 gugno 21, conun miglioramentonetto di Euro943 mila, considerandde passivita
finanziarie relative alla contabilizzazione dei leasing in ba$déFRIS 16,in baseal quale i contratti

di affitto su beni durevokono statirilevattomefi d i r i t t i d 6 us o Oiscdttutraleerio | e ¢
materiali con contropartité relativo debib finanziaio, che siridurra man mano che il bene
sottostante al diritto viene ammortizzato nel corso della sua vita reSaluaontrattimpattano con
unapassivita finanziaridi Euro4.46 mila, contro5.210mi | a de |l | 6 a 8easoludssimoc e d e
quest impatt, | 6i ndebi t ame rsarebbe miglioratomdz Hura 198 naila, attestahdosi

ad Euro6.947mila (findebitamentdinanziarionetto adjusted). Si evidenzia inoltre che nahe per

guel che riguarda la situazione finanziat@ scenario causato dalla pandemia Cel@] e stato
fronteggiato dal Gruppo tramite azioni volte
circolante e della protezione della liquidithechanno consentito il mantenimento wh buon

equilibrio finanziaro.

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021(*) 31/12/202Q(*)

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 13.706 14.064
Mezzi equivalenti a disponibilita liquide B - -

Altre attivita finanziarie correnti C 1.493 1.493
Liquidita

Debito finanziario corrente E 1.149 436
Parte corrente del debito finanziario non corrente* F 4.452 4.028

Indebitamento finanziario corrente
Indebitamento finanziario corrente netto

Debito finanziario non corrente** | 16.545 18.233
Strumenti di debito J - -
Debiti commerciali e altri debiti non correnti K - -

Indebitamento finanziario non corrente

Indebitamento finanziario netto adjusted
(*)idatinoni ncl udono gli effettWdiel d®@ FR&ntli dall dapplicazione
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Lo aumeffetvo del | 6i ndebi t<améfuengab delt t @i nc rfattoratm t o d
controbilanciatadal valore dei crediti cedupro-solutoal factorn e | corso d2kehobeser
ancora scadytche ammontano a Eufi®.511mila al 30 giugna2021, contro Eurd.212mila al 31

dicembre 2Q0, con unincrementgari ad Eur@.299mila.

Si sottolineache, oltre ai finanziamenti accesi negli esercizi precedenti ed ancora in essere alla data
di redazione della presente relazione finanziaria semestrale, la Capogruppo nel primo 26@iestre

ha finalizzato due operazioni di finanziamento coim&st SpA La prima operazione riguarda

| 6 er og amzimppmoearidhicomplessivi Euro 800 mila comprensivi della quota a valere sulle
disponibilita del fondo rotativo istituito con la legge 29 luglio 198B% (pari Euro 480 mila) e

del |l a quot a aprefistaodal decretp eegge U9 rmaggio 2020 nr- 84d. Decreto
Rilancio- da utilizzare per il miglioramento e salvaguardidia propria solidita patrimoniale al fine

di accrescerne | a competitivit™ s ueinline®capiaet i e
di Euro 480 mila deve essere regolato a cominciare dal 30 giugno 2024, fino al 31 dicembre 2027.
L 6 a mmo deltcantrileuto a fondo perdutth Euro 320 mila e stato rilevato negli Altri Ricavi di

conto economico.

La secondaoperazioneirgu ar da | O emrimppréozparoa @mplkssivi Eur@5 mila
comprensivi della quota a valere sulle disponibilita del fondo rotativo istituito con la legge 29 luglio
1981 n.394 (paradEuro Hmi | a) e dell a quota a ntheyged9 per d
maggio 2020 nr. 34 c.d. Decreto Rilancie da utilizzareper la partecipazione a fiere e mostre in

paesi esteri 0 a manifestazioni fieristiche internazionaliin ifafmpa r i a Eur o 30 mi |
in linea capitaledi Euro 45 mila deveessere regolato a cominciata ottobre2022, fino ad aprile

2025

Per quanto concerne i finanziamenti in essere al 30 giugnb 20¥nanda d& tabella specifica
inclusa in Nota Integrativa al paragrdf@.

Liquidita e risorse finanziarie

30/06/202 31/12/202¢

(importi in migliaia di Euro)

FIl ussi di cassa generati (ut 1.332 3.37(
FIl ussi di cassa generati (ut (572 47€
Flussi di cassa generat. (ut (1.235 7.52(
Variazione nella differenza di traduzione e differenze cambio 117 (303
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (358 11.06:
Di sponibilit”™ | iodoui de all 6i n 14.06¢ 3.001
Disponibilita liquide alla fine del periodo 13.70¢ 14.06¢

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La Societ”™ detiene azioni proprie acqui state
ordinaria degli Azionistin data 10 gennaio 2002

Al 30 giugno 2@1, il numero di azioni ordinarie in possesso alla Socieitaasto invariato ed pari
a 21.138che rappresentano rispettivamente il1%ldel totale delle azioni per un valore nominale
complessivo di Euro®mila ed un valore di mercato di Eut62 mila.
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Valore nominale Quota % capitale
(migliaia di Euro) sociale
Situazione all° gennaic2021 21.138 55 1,11%
Acquisti - - -
Vendite - - -
Situazione al 30 Giugno 201 21138 55 1,11%

Andamento del titolo

Si riporta il grafico dell andamento del tito
1D 1 M &M 1Y 3Y oY
\— 7,027
6,513
5 .| 6,000
_____ ) 1
1. .|||| [T IS Y B I || l|| || l||UJ|I|. ||I al .I .“ |||“ ...ill.lll.l Ml I..‘Il.ll]ll. ll 0
Set 20 Gen 21 Mag "21
Da 01/07/2020 =
A 30/04/2021 %
Investimenti

Nel <corso dei pr i mi2l, isGeuppo heeeffettuatd ieviedtimeatisper urctotateidio 2
Euro558mila.
In particola e s i segnala | 6investi ment o pdeanalisinato r e al

dal | 6esigenza di gestione i nter mhkeddigrodotd, peat t i v

garantire qualita e standard sempre piu elevati eotudio esviluppo di nuovi materiali sostenibili.

Gli altri investimentisono stati realizzatpr i nci pal me nt e magahinari,dtafngi,c q u i
attrezzaturad impiantisica destinatiad esseretilizzati nel processo produttvep er | 6@ c q u i

prodotti informatici
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Ricerca e sviluppo

Il Gruppo, anche nel primo semestr€20 ha proseguito nell é6or mai C
sviluppo, volta al completamento di una gamma sempre piu ricca di prodotti sia nel settore del
businessche della pelletteria. In particolare, i prodotti Fedon sono caratterizzadi,obeé per le

soluzioni tecniche innovative e di altissima qualita, anche per la ricerca del design piu funzionale al
loro utilizzo.

Il Gruppo ha deciso di non dar corso alla capitalizzazione delle spese relative grog®tti
realizzatinei primi seimesiedl | 6anno poich® ritiene che non v
ricavi da essi derivanti; infatti, in alcuni casi, le trattative commerciali sono ancora in corso e, in altri
casj le commesspotrebberoesseeec qui si t e sol o naanol a seconda p:
La Capogruppo si ri serva di valutare a fine &
predisporne una corretta capitalizzazione dei costi.

Protezione dei dati personali

Nell 6ambito del D&gs.h96/i ¥3 t "dememiirsdteo daCodi ce i
dati personali 6 e dal GDPR (Regolamento UE nA
ut il ad allineare | 6azmadnda @ o@puantco t@aneavi 9t
ad adeguarsi compiutamente ai dettami del GDPR. Tali attivitd hanno evidenziato una sostanziale
adeguatezza agli adempimenti richiesti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali
gestiti dallaCapogruppo.

Sostenibilita e impegno perd a mbi ent e

Negli wultimi anni  cresciuta pr ogr eusvwmodg me nt
etico e sostenibile di considerare | 6attivit?
Lo sviluppo sostenibile é leapacita di sviluppare il capitale economico, sociale e naturale attraverso

| 6uso efficace dell e risorse e il miglioramen
risorse disponibili per le generazioni future. Si tratta di garantireundss ppo del | 6atti v
che abbia come finalit”™ principale il rispett
L6éintegrazione di criteri di sostenibilit”™ art

investimento, preferendo le opportunita che creano valorgga termine per le imprese e la societa,
rappresenta una pratica sempre pi¥ diffusa tr
nei processi finanziari permette di prevenire una serie di rischi altrimenti difficilmente individuabili,
cone ad esempio anticipare |l e evoluzioni |l eqgi
ambientale. Questa tendenza ha portataraprogressio aumentodegli investimenit in attivita
sostenibil e responsahil(SRI) ed é stata determinata da umascente consapevolezza degli
investitori nel sostenere uno sviluppo inclusivo a basso impatto ambientale.

I n questo contesto | 6attenzione nei confront
climatici e in costante aumento a livello globaleeglon, sensibile da sempre a queste tematiche, sta
portando avanti il progetto ecologico, presentando nuove soluzioni di prodotto e creando processi
aziendal.i mirati alla riduzione dell 6i mpatto

Progetto CASE2green
L6i mpegno di Fedon per ridurre | '"impatto ambi
gli occhiali, & un percorso che si & concretizzato con il progetto CASE2green: un'etichetta registrata
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da Fedon che viene assegnata agli astucci pdriabcche rispondono a determinati requisiti
relativamente a: materiali impiegati, processi di lavorazione e di trasporto.

| materiali provenienti da fonti rinnovabili, rigenerate o riciclate risultano spesso migliori di quelli
tradizionali perché, tie a offrire sensazioni tattili piacevoli, derivano da ricerdhaovative e
custodiscono una storia originale.

| materiali scelti per i progetti CASE2green sono rigenerati o derivanti da attivita riciclo ed evitano
cosi di sfruttare e generare nuovaenatprima che poi si disperdera nelllambiente. Anche i materiali
derivanti da fonti rinnovabili possono divenire parte di un prodotto CASE2green peitcdzan

fonti che si rinnovanoaturalmente.

Fedon ha realizzato progetti utilizzando materialirafigivi e piu sostenibili, come ad esempio quelli
derivanti:

dal riciclo delle reti da pesca recuperate in mare

dagli sarti delle coltivazioni di mais;

dagli sarti delle lavorazioni del lino e del legno;

dalla lavorazione di meJeananasmang, cactus messicare della corteccia del figo

dalla lavorazione della caseina del latte proveniente da scarti caseari delle Dolomiti;

dal sughero e dal cartone provenienti da foreste a origine controllata

da cotone riciclato.

Too oo oo oo oo To Do

Portaocchiali CASE2green rivestiti in E€anvas, materiale realizzato con cotone
riciclato. Collezione Eco Friendly Eyeglass Cases
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Il noltre, con riferimento al trasporto, esso h
Fedonperlaosteni bilit”™ si rafforza anche attrave
spazio.

1 design del prodotto ha un ruol o fondament ¢

Origami brevettato da Fedon, chana volta chiuse riduceil proprio volume di oltre il 70% e, di
conseguenza, il proprio impatto ambientale nella fase di trasporto.

Un team dedicato per la sostenibilita aziendale

Per affrontare in modo strutturato e trasversale il tema della sostenibilita ambientale, Fadatoha

un team dedicato che coinvolge | e aree nevr al
obiettivi di sostenibilita in una realta produttiva concreta. | designer lavorano costantemente alla
ricerca di nuovi materiali dal minimo impatto biantale, mentre gli addetti alla logistica studiano la
migliore soluzione per la gestione delle risorse e del loro stoccaggio.

Il Gruppo Fedon ha istituito una specifica funzione responsabile della Sostenibilita e della Gestione
del Cambiamento, cheiferendosi direttamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
definisce la strategia sui fattori ES@@ordina lerelativeiniziative.

In questo contesto, nel mese di giugnoB2don ha organizzato il webindr:E eFaendly Pack,
comeraccat ar e i | proprio I mpegno per | 6ambiente
| 6otpearc aé's pripartanaardepo t ®aocchi al i nell a comunicazi
delle tematiche di sostenibilita.

Con questo propositl Grupposi € impegnato nella creazione deilzovacollezione Ecerriendly

di Fedon- composta d@ortaocchiali e panno in microfibracheraccontd a pr opri a fAst @
consaitte e icone per descrivere i diversi materiali riciclati in cui e realizzata.

In un momento storico come quello attuale, dove la sensibilita dei consumatori si fa sempre piu
consapevole, anche i valori della sostenibilita diventano un potente strumeotowhicaziones,

proprio il portaocchiali puo diventare ambasciatorgaloriorientdi allad i f e s a d eedon) a mb i
in quanto azienda centenarsa,sentedirettamente coinvatnel processo di cambiamento globale

che e in atto eogni realta industrialedovrebbeprendersi la responsabilita di agire in modo
consapevole, coniugando profitti e benefici ambientali anche a supporto della collettivita.

Portaocchiali CASE2green rivestiti in Edeelt, materiale derivato da plastica PET
postconsumo.Collezone Eco Friendly Eyeglass
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ReuseReduceRecycl e: |l a politica delle 3R per | a s
L6obiettivo di Fedon  quello di offrire al cl
| 6ambi ente. Prodotti studiati non solo nei mat
del | 6i mpatto | ogi stidtilizznp. e aggi ungono valori di
Sol o una responsabile gestione delle risorse
all édarricchimento della comunit"™, |l ocal e e gl

guesto fine i percorsi decisivi da seguire.

Reuse
Il Team di Ricerca e Sviluppo si impegna costantemente per proporre astucci per occhiali innovativi,
progettati per diventare un oggetto di design multifunzionale, in modo che il cliente finale lo possa

usare a lungo anche dopo il rinnovo dell docch
Sono nati cos3 progetti ambi zi osi come il por i
portafotografie e | dastuccio da scrivania che

da portapenne.

Reduce

Il design dei prodottidFe don ~ attento anche all 6ottimizza
filiera produttiva. Per esempio Origami, come gia accennato, grazie alla sua struttura particolare, puo
essere stoccato piatto riducendo di oltre il 70% il proprio volume.

Ognianno la produzione del Gruppo Fedon € pari a 10.000 m3 di astucci se fossero tutti Origami,
| 6astuccio pieghevole depositato da Fedon, o]
ridurre tali volumi del 70%.

Oppure Gemma, un nuovo portaocchiatent pending Fedon dalle forme preziose che é capace di
ridurre il suo ingombro fino al 60% quando piegato.

Gli astucci progettati in maniera sostenibile occupano meno spazio e necessitano di meno mezzi di
trasporto per la loro movimentazione, con tietaabbattimento dei costi e delle emissioni di CO2.

Il portaocchiali Gemma riduce il proprio ingombro fino al 60% quando piegato.
Design patented by Fedon

Léattenzione alla riduzione dei consumi fa p.
Fedon, ma anche e soprattutto di quella aziendale e si colloca in una piu ampia visione legata alla
tutela dell 6ambi ent e, @anzalumingsp.ar mi o energetico
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Gia dal 2015 neglistabilimenti del Gruppo Fedon sono state portate avanti diverse iniziative per
ridurre | consumi e |l imitarediéssel émnhnssanbhhazido
impianto fotovoltaico nella sede produttiialiana in Alpago e la conversione delle lampade negli
uffici e nei reparti produttivi con alternative a basso consumo e a maggiore efficienza energetica.

Recycle

Per di minuire wulteriormente | 6i mpatto iemmbi en
Afgreeno, composte di astucci realizzati con m
A nylon rigenerato dalle reti da pesca recuperato in mare

A materiali derivati dal riciclo delle bottiglie di plastica

A ecopell e realizzata aaainentdara re dagli scart.
A e-gum che deriva dal riciclo degli scarti produttivi delle suole delle scarpe

A sfridi delle lavorazioni del legno

Portaocchiali CASE2green rivestiti in Eed&lastane materiale derivato dal riciclo delle
reti da pescarecuperate in mareCollezione Eco Friendly Eyeglass

Inoltre, nel processo produttivo i solventi chimici sono stati sostituiti da prodotti ad acqua, al fine di
aumentare la qualita e la sicureriegli astucci per occhiali.

Una filiera di fornitori etici ~ alla base de
meno scarti e lavorare in maniera virtuosa.

Ecodesign

Quando parliamo décodesignci riferiamo ad un nuovo approccio produttivo, chelhd o bi et t i
di diminuire lI'impatto ambientale dei prodotti, dalla nascita allo smaltimento.

In questo processo il ruolo del designer assume un valore strategico, volto alla valutazione
del | 6i mpatto ambiental e del prodot triocipi e a
di durabilita,riparabilitaericiclabilita. Giaa partredak 0 2 0 | 6 u f f i, @assiene & Tearh e F «
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Sostenibilita hanno sviluppato e brevettato nuovi modelli di portaocchiali seguendo criteri di
ecodesign e per sdngnure fingatto &nthientalee t t i vo di

Di seguito | 6elenco dei disegni depositatd.i

Pliko

Pli ko il Portaocchi al La soa formankniga e sretta,cha una e | |
dimensione ridotta che porta a umduzione dei volumi dspedizione e a una consegte riduzione

delle emissionidCO2 nel | 6ar i a .Hikowe vetliezat@adartehdo dasipuaicatfascia di

materiale e assemblato con una sola cucitura. Queste due caratterdcitiobieo notevolmente i costi
ambientaliderivati dallasua prodzione

Diplo

Diplo non e solo un Portaocchiatia ancle un comodo porta biglietti da visita o porta monete grazie
alla sua seconda tasca, posizionata sotto allo scomparto principale destinato alla mpetatura
occhiali Questoportaocchialin a s ¢ e tical & tiutilidze degli oggetti, evitando lo spreco e la
produzione di nuovi rifiuti.

Sferiko:
Essenziale nel design e negli ingombri, Sferiko si distingue per lo studio della chiusuréreeetal
che permette | 6aperturalagrazie ad un foro pos

Le dmensioni ridotte dgbortaocchialpermettonanoltre di ridurre i volumi di spazio durante la sua
spedizio® e di conseguenzanche il sud 6 i meullambiente.

Forbito:

Elegante e dalle linee minimdorbito e il portaocchialiFedon che, quando piegatauce la sua
dimensione del 60%agliandodrasticamente i volumi, i costi di stoccaggio e spedizione ndeché
emissioni di CO2 dovute al trasporto.

Gemma:

Tante sfaccettature per un elegante gioco di geomealie,forme peziose, capace di ridurre il suo
ingombro fino al 60% quando piega®@emmae rivestito in materiale Impacto mentiiaterno € in
ecoelastan.

Colibri:

Leggero ed essenziale, linee pulite e geometriche, si dispiega in modo elegante raddoppiando la
propraa capaci t . Rivestito in cellulosa derivant
rivestito in eceelastan.

Kanta

Portaocchiali tascabile che con semplici gesti si piega e ripiega su sé stesso fino ad occupare pochi
centimetri di spazioih asca. Lbéesterno  realizzato i n Dol
elastan.

Cosmo

Sobrio, protettivo e molto capientep€inoe il portaocchialpensato per contenere e proteggere gli
occhiali. La sua particolarita e racchiusa nstlattura, capace dippiattirsi fino a raggiungere

pochi millimetri di spessoré.'esterno e realizzato in Dolomite mentre l'interrrovéstito in ece
elastan.

Le persone innanzitutto

Conscia che |l a vera ricchezz apodgono,Fedénaha adettatd a s
politiche @l iniziative per lo sviluppo e la tutela dei propri dipendenti al fine di favorirne la
valorizzazione, lacrescita d il senso di appartenenz&on questo obiettivo, Fedon mette a
disposizione del dipendente una sefiieservizi volti a migliorare |gpropriaqualita lavorativa e di

vita:
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1 Copertura assicurativa Long Term Canel 2021Fedon ha promosso una nuova copertura
sanitaria ai propri dipendenti, con la possibilita di estendere la stessa anche ai familiari alle
stesse condizioniyolta ad offrire una garanzia di tutela economica in caso di perdita di
autosufficienzaCome € noto, la gestione del problema della non autosufficienza € quasi
completamente affidata alla sfera familiare, con importanti sacrifici daumto di vista
economico, affettivo e psicologico. Con tale assicurazZi@umnintende affiancare la famiglia
in una piu serena convivenza con la problematica.

1 Reali zzazione nuova snaekeafebbrane02Mredod haGauguwlaton o :
una nuova saladei dipendenti e per i dipendeniin o spazi o dell i nnov a
riprendere la socialita perduta, dove € possibile scambiarsi idee sorseggiando una bevanda
equosolidale e rilassare la nietra una riunione di bilancio ed una pianificazione commerciale.

Un |l uogo dove fare Aun business oltre | a sc

e che fa delldéinformalit™ il nuovo registro
1 Orario Flessibileper venire in contro alle esigenze e gli stili di vita dei propri dipendenti e delle

relative famiglie, Fedon ha adottato all o

favorendo cosi la consapevole e responsabile gestione del tempo e del lavoro;

1  Smart working: dal 2020 Fedon ha introdotto attivamente la possibilita di lavorare da remoto,
favorendo il cambio di filosofia lavorativa, non piu orientata alle ore di lavoro ma agli obiettivi
raggiunti;

1 Piattaforma di Welfare Aziendale: Fedon ha deciserdgare i contributi del proprio welfare
attraverso un sistema che mette a disposi zi
come destinare il proprio contributo welfare.

Fedon & il territorio

Dal 2016 Fedon organizzii eventi culturalinella propriaf MI ND GYMo, |l a pal est
una sala multimediale presso la sdil€edon in Alpago nata con il preciso obiettivo di diventare il
fulcro del faree di diffondere cultura sul territorio. Ogni anno Fedon ospita nella sala enti,
associazioni, autorita e imprenditori: chiunque abbia qualcosa da raccontare e voglia arricchire il
patrimonio culturale della comunita e il benvenuto in Mind Gym.

Codice Etico

Un partner affidabile si riconosce anche dalla capacita tirgdspatrimonio umano e le situazioni

di rischio mantenendo sempre come punto fermo la tutela della reputazione propria e dei Clienti per
cui lavora. Con questa convinzione, Fedon ha conseguito la certificazione SA8000 e redatto un
proprio codice eticatto a garantire la dignita e i diritti delle persone, nonché favorire la loro crescita
personale e professional e. Il codice etico az
requisiti previsti dalla norma, che riguardano le seguenti tehsati

Lavoro infantile

Lavoro forzato

Salute e sicurezza sul lavoro

Liberta di associazione e diritto alla contrattazione collettiva

Discriminazione

Orario di lavoro

Remunerazione

Too oo oo oo oo To o

Certificazioni

Lébattenzi one di predottbaimiswad attraversp leadrtificaZioni dtterdute e gli alti
standard di controllo che sono stati definiti.

Oltre ai requisiti previsti dalle normative di riferimento (D.Lgs. 81/08,193/03), il Gruppo Fedon e
certificato secondo gli standard:

A | 80D:2095 Efficienza nel processo di lavorazione, con minimo spreco e riduzione dei rischi;
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A | SO 1 4-0lipkgn@ €ohtiBuo nella ricerca, per la gestione e la riduzione del rischio
ambientale in tutte le attivita aziendali;

A SA -R0 8 ( e tetica, dalleesallitéde della sicurezza dei lavoratori. Responsabilita sociale
verso il territorio, i collaboratori e la comunita;

A  AEOF (Authori zed FEAttestachail Grupm redona uropartnét affidab)le

e sicuro per la logistica inteazionale.

Un Sistema di Gestione Integrato

Il Gruppo Fedon ha adottato un proprio Sistema di Gestione Integrato con lo scopo di gestire la
complessit”™ aziendal e, mi gliorare | 6efficienz
procedure integte e virtuose che indirizzino la gestione verso i principi di etica e responsabilita che
danno forma e sostanza alle proprie decisioni strategiche.

Il Gruppo Fedon misura le caratteristiche dei propri prodotti, sottoponendoli a rigorosi test e
misurazioni volti ad assicurare al cliente caratteristiche di eccellenza in termini di estetica e
funzionalita.

Il Gruppo e attento anche alla misurazione delle performance dei propri processi. Il Sistema di
Gestione Integrato, infatti, consente di raccogliere ezg@are dati atti a verificare la coerenza dei
risultati raggiunti con gli obiettivi e le strategie definite dalla Direzione.

Questi dat i derivano dalla rilevazione dell 6a
alle normative vigenti e volontarie, a cui il Gruppo Fedon ha deciso di conformare la propria attivita.
Ad esempio: indicatori di performance della saflaizione del cliente, feedback dei dipendenti,
aspetti connessi alla gestione ambientale (es. emissioni in atmosfera, rumore), qualita della relazione
con i fornitori,etc.

Prospettive future

Il Gruppo guarda con fiducia ai segnali che provengono detateemondiale in particolare dalla

ripresa del segmento Fabbricanti di Ottica sui mercati-Raigfico e USA, nonché la ripresa delle
vendite del segmento ottico Retail nel mercato Italiano ed Europeo. Sebbene le incertezze causate
ddla pandemia daCovid-19 permangano, il forte impulso dato negli ultimi mesi ai programmi
vaccinal. a |ivello mondiale dovrebbe portar
economico, per cui si prevede un graduale ritorno ai livelli di performangeapoemici. irante la
pandemia il Gruppo ha attivato ulteriori iniziative per favorire le attivita di ricers@luppo ed
innovazione di prodotto, di digitalizzazione dei processi di business, per migliorare le piattaforme e
rafforzare i rapporti con i propri clignthe consentiranno un ulteriore accelerazione nel cogliere la
ripresa economica.

Evoluzione prevedibile della gestione, rischi ed incertezze

A seguito del diffondersi dellpandemia d€ovid-19 edei relativilock-downimpostidalle autorita,

| 6 a z iacontihaato laeagre prontamente, mettendo in campo tutte le misure interne necessarie

e sfruttando tutte le agevolazioni messe in campdsdakrno per cercare di contrastare il danno
derivante dalle misure sanitarie adottate.

La situazioneeconomica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo € influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macieconomico presente nei diversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di
fiducia dei consumatori e delle impresemthnagement prosegue coratévita di efficientamento e
miglioramentoc ont i nuando a moni t or aanrvederdlaprap@arsteuttutao d ¢
dei costi, anche per far fronte agli impatti derivanti dal forte incremento dei costi di trasporto relativi
al | 6 appr entoprodgtiivo.n a m
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Nonostante il perdurare degl:] el ement i di i nc
italiana e mondiale, i risultati del primo semes021evidenziano un trend positiysia in termini

di ricavi che di risultato netto.

Considerandoche 6 ev ol uzi one d edCovi-aSrimanauttoeanon eompletamente d
prevedibile anchea seguito della diffusione delle variantiGruppo non e ancora in grado di fornire
previsioni dettagliate relative alla performanmer il secondosemestre2021, pur prevedendo una
graduale normalizzazione del businesSertamenteil Gruppo continlera a perseguire |l
rafforzamento dellgropriaposizione competitiva ed Ha ragionevole convinzione che la solidita
patrimonialg la capacitadi reazione e di innovazione rappresentino le basi di un continuo percorso

di crescita.

Ri schi connessi alle condizioni general.| del |

| primi sei mesi del 2021 mostrano uganeraleripresa € il mercatoda segnali incoraggianti.
Tuttavia,ladurata del periodo di infezioreda portata delle misure restrittiygevistenei principali

paesi di sbocco dei prodotti délruppq non conseino di effettuare previsioni a lungo termine
sull 6andament o macroecomdisettmeo del | 6economia ¢
Si ritiene chela campaga di vaccinazione in molti paesi si rifletted favorevolmente sulle
prospettive per il medio termine, ma i tempi e l'intensita del recupero, ad oggi, restano ancora incerti,
sebbene con una maggiore visthikispetto ai periodi precedenti.

Fattori di Rischio finanziario:

Il Gruppo €& esposto a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in particolare riferibili alle
seguenti fattispecie:

1 Rischio di credito, derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento. Il
Gruppo tende a limitare il piu possibile il proprio rischio crediti attraverso la valutazione delle
i nformazioni di sponi bi | i lisisdeildati atorisi,csbtteportendd i t -
clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a procedure di affidamento e
moni torando costantemente che | 6i mporto de
affidamenti concessi. Tuttavia, vanno sdgtesignificative concentrazioni di rischio di credito
derivate dal peso percentual e sul fatturato
Gruppo ritiene comunque che trattandosi delle aziende leader nel mondo nella produzione e
commerci$izzazione di prodotti ottici, tale rischio possa considerarsi limitato. Altro fattore di
rischio |l a distribuzi on epelldttieria pel carthletolesale p e r
tradizionalmente costituito da operatori di piccole dimensalrg soprattutto in periodi di
generale difficolta economicaon risultano solvibili, oppure la distribuzione in paesi esposti a
rischi significativi di insolvenza. In questi casi, il Gruppo mantiene uno stretto monitoraggio
delle posizioni piu rischiose adotta continui e opportuni adeguamenti del fondo svalutazione
crediti, anche in rispetto del principio contabile IFR$&6ltre,La Capogruppo € dotaadi una
polizza assicurativa, stipulagia nel 2019 con un@ompagnia di assicurazione del credit
internazionalefinalizzata alla copertura assicurativa del rischio credito relativa alla parte piu
corposa dei clienti.

T Rischio di ' i qui di t "™, relativo alla disponi
credito. Il rischio di liquidia & da considerarsi medio/basso, dato il livello di indebitamento del
Gruppo rispetto ai volumi di attivita e al patrimonio nelt@&ruppo fa ricorso alactoring pro
solutoper una parte importante del fatturato.

T Rischio di c¢ambitainareeatutanediversada juelle gi éencantnazione. I
Gruppo opera a livello internazionale e pertanto € esposta al rischio di ciebR018, a
seguito di undattenta anali si d edél Cansigiocdh i 0
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Amministazioneuna fhedge policyo che, a partire da
copertura del rischio cambio cross USD/CNY.

1T Rischio di tasso di interesse relativo all
generano interessiatassowab i | e, riferibili all darea Euro.
deri vati per coprire | 6esposizione al rischi
detiene strumenti finanziad carattere speculativo.

Con riferimento all éarea finanziari a, i Grup

delcashflowe del | 0 i npmoyvedenda adena tostante gestione con le banedigrici dei

propri rapporti.
Operazioni con parti correlate

| rapporti con imprese controllate sono in prevalenza di natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.
Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto indicato alla na2® delle note esplicative al bilancio.

Per quel che riguda i rapporti con Parti correlate diverse dalle controllate, si vuol ricordare che il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
con Par ti Correl atebo I n ot t e mp e olanertaa recantel e [
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate approvato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificato dalla delibera n. 17389 del 23 giugno 2010,
ed all e 1indicazi onicaziene det Regolamentmsulle operapianir conlparta p p
correlate fornite dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010.

Al sensi ebis del Codice Civile, i offdrmita ai principi indicati nel Regolamento, la
AProcedumateria di Operazioni con Parti Corr
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente da Giorgio Fedon & Figli S.p.A. o Ipgamite di societa
controllate.

La Procedura € pubblicata sul sito internet del Gruppoy.fedongroup.com

Modello di Organizzazione ex DLGS 231

La Capogruppo, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 28 settembre 2012, ha adottato

il Codice Etico e ilIModello di Organizzazione, Gestione e Contraiosensi deD.Lgs. 231/01
("Modell o 231"), provyvedendoa eadothndolo Wicumadagaatod e | |
budget di spesa.

Il Codice Eticoe la Parte Generale dModello 231 sono pubblicati nella sezione InvestHori
Corporate Governance ldgto web del Gruppavww.fedongroup.com

Il Corsiglio di Amministrazione in data 22 maggio 2020successivamente, in data 23 settembre
2021,ha adottato versioraggiorna¢ del Modello 231

L6Organi smo di Vigilanza in carica  stato no

Nel corso dell desercizio 2021 | 60rgani smo di
di vigilanza programmate, anche mediante I'adozione di modalita di lavoro a distanza, nel rispetto
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delle misure adottate dalla Societa, in ottemperaniea di$posizioni normative vigenti per la
prevenzione e il contrasto alla di-IBfusi one de

Fatti di rilievo avvenut.i dopo | a chi us

Successivamente alla data del 30 giugno 22donsiderazione dieniglioramento della posizione
finanziaria netta di Gruppodela consapevole fiducia nella lenta ma progressiva ripresa di mercato,
la Capogruppdna dato inizio al processo, tuttora in corsogldusura @ finanziamentgarantiti da
ipoteche su immobili

La Capogruppo inoltre, per far fronduove politichedi investimeno, ha previsto |0
nuovi finanziamenti SACE.

Nello specificol nt esa Sanpaol o e Fedon hanno finali zzeze
da SACE, rivolta allacresi t a sostenibile dell 6azienda. (!
destinato al piano di sviluppo dell 6azienda
(Environmental, Social, Governance): il primo consiste nella scelta di soluzioni a lidptto
ambientale per | approvvigionament o; i seco.

garantire la parita di genere nel contesto aziendale.

Il suddettofinanziamento S.oan, strutturato per accompagnare gli sforzi delle imprese nella
direzione di una maggiore sostenibilita, &€ in questo gasantito digitalmente e in tempi brevi da

Sace tramite Garanzia Itali@ strumento del Decreto Liquidita destinato al sostegno delle imprese
italiane durantl®. | 6emergenza Covid

S-Loan sostiene le esigenze di medimgo termine delle PMI, con condizioni dedicate agevolate,
grazie alle riduzioni di tasso che saranno riconosciute al raggiungimento degli obiettivi di
mi gl i oramento in ambito ESG. P &0 sara nconoscildonunoo i n
sconto sul finanziamento al fine di premiare i risultati conseguiti.

Alpago, 23 Settembre021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Callisto Fedon
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Prospetti di Bilancio Consolidato

Stato Patrimoniale Consolidato

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020  30/06/2020
ATTI VI TAGS

Immobilizzazioni materiali 06 12.514 13.083 14.792
Investimenti immobiliari - - 519
Immobilizzazioni immateriali 07 615 689 775
Crediti per imposte anticipate 09 1.175 1.175 1.387
Altre attivita non correnti 10 408 417 477
Totale attivita non correnti 14.712 15.364 17.950
Rimanenze 11 10.328 10.300 9.958
Crediti commerciali e altri crediti 12 11.690 12.713 14.491
Crediti per imposte 13 1.317 1.059 980
Altre attivita correnti 22 321 250 321
Attivita finanziarie al valore equo 14 1.493 1.493 1.315
Disponibilita liquide 15 13.706 14.064 8.547
Totale attivita correnti 39.879

TOTALE ATTI VI TADS 55.243

PATRI MONI O NETTO E PASSI VI

Capitale sociale 16 4.902 4.902 4.902
Riserva legale 16 980 980 980
Altre riserve 16 4.343 3.972 3.924
Utili o (perdite) a nuovo 16 (1.105) 744 744
Risultato dbéesercizi ol6 10 (1.712) (562)
Patrimonio netto del Gruppo 9.130 8.886 9.988
TOTALE PATRIMONIO NETTO 9.130 8.886 9.988
Finanziamenti da azionisti 17 1.000 1.000 1.000
Finanziamenti a meditungo termine 17 18.417 20.861 16.130
Fondi per rischi ed oneri 18 623 724 485
Benefici per i dipendenti 19 3.352 3.473 3.648
Fondo per imposte differite 09 164 164 163
Totale passivita non correnti 23.556 26.222 21.426
Debiti commerciali e altri debiti 20 13.151 13.327 12.394
Finanziamenti a breve termine 17 7.189 6.046 9.570
Debiti per imposte correnti 21 40 52 (10)
Altre passivita correnti 22 501 710 194

Totale passivita correnti

TOTALE PATRI MONI O NETTO E
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Conto Economico @nsolidato

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2021 % sl | sem. 2020 % sul
ricavi ricavi
Ricavi delle vendite e dei servizi 05 23. 375 20.940
Altri ricavi 614
Totale ricavi 24, 080 21.554
Consumo materiali (10.477) -44,82% (8.922) -42,61%
Costi per servizi 24 (5.001) -21,39% (4.446) -21,23%
Costi per il godimento beni di terzi 24 (85) -0,36% (143) -0,68%
Costi per il personale 24 (6.619) -28,32% (6.204) -29,63%
Altri accantonamenti e altri costi 24 (207) -0,89% (237) -1,13%
Rettifica di costi 24 0 0,00% 8 0,04%
EBITDA 1.691 7,23% 1.610 7,69%
Ammortamenti 24 (1.271) -5,44% (1.744) -8,33%
Costi di ristrutturazione 24 (15) -0,06% (100) -0,48%
Svalutazioni di immobilizzazioni 0 0,00% (53) -0,25%
Risultato operativo 405 1,73% (287) -1,37%
Oneri finanziari 24 (1. 005) -4,30% (708) -3,38%
Proventl f|nan2|ar| 2,90% 438 2,09%
Imposte sul reddito (67) —0 29% (5) —O 02%

Risultato netto del Gruppo 1o 004% = (562) -2,68%

Conto Economico Complessivo

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2021 | sem. 2020

Risultato dell'esercizio (A) 10 (562)

Altri utili (perdite) complessivi che saranno successivamente
riclassificati a conto economico:
- Variazione della riserva di conversione 168 (24)
Totale altri utili (perdite) complessivi che saranno

. ; o . 168 (24)
successivamente riclassificati a conto economico (B)

Altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamentt
riclassificati a conto economico:

- Conversione passivita finanziare (36) 4
- Rilascio riserva conversione passivita finanziarie 78

- Utili o perdite da strumenti di copertura 24 (203)
Totale altri utili (perdite) complessivi che non saranno 66 (207)

successivamente riclassificati a conto economico (C)

Risultato netto complessivo (A) + (B) + (C) 244 (793)
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Prospetto delle variazioni del patrimonio nettoconsolidato

(importi in migliaia di Euro)

Ris. Ris. Patrimonio

. . Altre  Risultati  Risultato
transizione attualizz. . o netto
riserve anuovo esercizio

Cap. Ris. Ris. Azioni
sociale legale conversione proprie

IAS/IFRS TFR Gruppo
Saldo al31/12/2020 4.902 980 597 (55) 2.449 169 811 744 (1.712) 8.886
Saldo al 01/01/2021 4.902 980 (55) 2.449 811 744 (1.712) 8.886
Destinazione risultato - - - - - - 137 (1.849) 1.712
Altre componenti Conto
EconomicoComplessivo - - 168 - - - 66 - - 234
Risultato d'esercizio - - - - - - - - 10 10

Saldo al 30/06/2021 980 169

Cap. Ris. Ris. Azioni R.'SI Risattuali Altre  Risultati Risultato  Patrimonio
transizione

sociale legale conversione proprie IAS/IERS zz. TFR riserve anuovo esercizio netto Gruppo

Saldo al 01/01/2020 4.902 980 178

Destinazione risultato - - - - - - (548) 744 (196)

Altre componenti Conto

Economico Complessivo - - (24) - - - (208) - - (232)
Risultato d'esercizio - - - - - - - - 562 562

Saldo al 30/06/2020 4902 980 (55) 2.449 (562 9.988

Lbébassembl ea irddatg2b aprilea?2@1, oonsiderdtad il risultatoe | | 6 e 2@0edel z i 0
incertezze derivantdal 6 evol ver si edoadmica gerelaliegata aliapandemia da
Covid-19, hadeliberatodi non distribuire dividendi.
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Rendiconto finanziario consolidato

importi in migliaia di Euro

FLUSSI DI CASSA DALLOGATTI VI TAOB I sem. 2021 | sem. 2020
Risultato netto del Gruppo 10 (562)
Flussi non monetari 1.115 1.926
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:

(Incrementi) / Decrementi Crediti commerciali e altri crediti 961 806
(Incrementi) / Decrementi Altre attivita correnti (329) 184
(Incrementi) / Decrementi Rimanenze di magazzino (28) 551
Incrementi / (Decrementi) Debiti commerciali (176) (3.130)
Incrementi / (Decrementi) Altre passivita (221) (317)
Totale rettifiche e variazioni 1.322 20

Flussi di cassa generat. (util

FLUSSI DI CASSA DALLOBATTI VI TAGS

Realizzo di immobilizzazioni materiali e immateriali (23) 323
Interessi attivi 20 22
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 3) -
Investimenti in immobilizzazioni materiali (555) (211)
(Incrementi) / Decrementi altre attivita non correnti 9 1
Attivita finanziarie al valore equo (20) (10)

Flussi di cassa generati (util:@i

FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITAS FI

Altri movimenti patrimonio netto 66 (208)
Assunzioni di finanziamenti a lungo verso azionisti - 1.000
Assunzioni di finanziamenti a mediongo verso banche 525 7.714
Assunzioni di finanziamenti a breve verso banche - 486
Rimborsi di finanziamenti a mediango verso banche (2.963) (2.050)
Assunzioni (rimborsi) netti di finanza breve g banche e utilizzi banche

FIl ussi di cassa gener ati (utili

Differenze cambio sulle immobilizzazioni (51) 24
Variazione nella differenza di traduzione 168 24

Effetto delle variazioni dei cambi sui flussi di cassa
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 358 5.546

Di sponibilit”™ |iquide alldinizi

Disponibilita liquide alla fine del periodo
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Note Esplicative

01. Informazioni societarie

La pubblicazione della relazione semestrale consolidata della Giorgio Fedon & Figli S.p.A. (la
Societd) per il periodo di sei mesi al 8ugno 2021 e stata autorizzata con delibera degli
Amministratori deP3 Settembre021.

La Giorgio Fedor& Figli S.p.A. € una societa per azioni costituita e domiciliata in |té@itta al

Registro delle Impres# Belluno. La Societa guotataa partire dal mese dicembre2 0 1 4, al | 0 A
Italia7 Mercato Alternativo del Capitale, sistema multilateraleetjoziazione organizzato e gestito

da Borsa Italiana S.p.A..

Le principali attivita del Gruppo sono descritte alla fo{anformativa di settore)

02. Contenuto e forma del Bilancio Consolidateemestrale abbreviato

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviad® giugno2021¢é stato predisposio base

ai Principi Contabili I nternazional.i (Al FRSO0)
(Al ASBO) e omol ogati dal | golahmento (CE) nE1606/2(0D2 del a i
Parl amento Europeo e del Consiglio del 19 lugl

Account i ng St dBidrinntermédillibifaEio gonsdlidato semestrale abbreviato al

30 giugno 2@1 dew essere letto insieme al bilancio consolidato al 31 dice@(#2§ che e stato
preparato in accordo con gl i Il FRS, omol ogat.
Nel guadro dell e opzioni previste dallo I AS
sintetica nebilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giug2a.20

Il bilancio consolidato semestrale abbreviat@@lgiugno 2@1 é stato redatto sul presupposto della
continuit”™ aziendal e, i n guanto gl gatoninéher i st r
possano far sorgere dubbi in merito alla capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni
nel prevedibile futuro e, in particolare,i peossimi 12 mesi.

Il presente bilancio consolidato semestrale abbrevie@6 glugno2021é costiuito dalla situazione
patrimoniale- finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal conto economico
complessivo, dal rendiconto finanziario consolidato, dal prospetto dei movimenti nei conti di
patrimonio netto di gruppo e dalle relativaendi commento.

Si precisa, inoltre, che il Gruppo ha applicato quanto stabilito dalla Delibera CONSOB n. 15519 del
27 luglio 2006 e dalla Comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006.

La redazione del bilancio consolidato semestrale abbrevid@gugno2021ha richiesto da parte
dell a Direzione | 6utilizzo di stime e di ass.
dell e attivit”™ e delle passivit”™ e sull éinfor
riferimento della stessa. | risultati pubblicati sulla base delle suddette stime e assunzioni potrebbero
divergere dai risultati effettivi che si potranno ottenere in futuro.

Taluni processi valutativi, in particolare quelli pit complessi, quali la determinadiomeentuali

perdite di valore di attivita non correnti, o le valutazioni attuariali necessarie per la determinazione
dei fondi per benefici ai dipendenti sono generalmente effettuati in modo completo solo in sede di
redazione del bilancio consolidato aatej salvo i casi in cui vi siano indicatori che richiedano
undi mmedi ata stima di eventuali aggiornament.
Tutti i valori sono esposti in migliaia di Euro salvo quando diversamente indicato.

2.1 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal Gruppo a partire dal 1°
gennaio2021

Nella predisposizione del resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 giugno 2021 sono stati
applicati gli stessi principi contabili e critedi redazione adottati nella redazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2020, salvo quanto indicato di seguito.
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| nuovi principi adottatati dal Gruppo, efficaci per periodi successivi al 1° gennaio 2021, sono i
seguenti:

Amendment to IFRS 9, IAS, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 1#hase Z2messo il 27 agosto 2020 ed
omologato in data 13 gennaio 2021 ha recepito una raccolta di modifiche agli standard IFRS
relativamente alla riforma dei tassi interbancari offerti (IBOR) e di altri parametri di réetordei

tassi di interesse. Gli emendamenti sono volti ad aiutare le entita a fornire agli investitori informazioni
utili sugli effetti della riforma sui bilanci delle entita. Le modifiche si concentrano sugli effetti sul

bil anci o quan dsee ilwecéhi® benchmark del tasso di interesse con un tasso di
riferimento alternativo a seguito della riforma. Le modifiche, in questa fase finale, riguardano:
w modifiche ai flussi di cassa contrattualu n 6 ent i t© non dovr "alorel i mi

contabile degli strumenti finanziari a seguito delle modifiche richieste dalla riforma, ma dovra
aggiornare, invece, il tasso di interesse effettivo per riflettere la variazione del tasso di
riferimento alternativo;

w contabilizzazione delle operaziodi copertura (Hedge Accountinggun 6 ent i t ~ non
interrompere la contabilizzazione delle operazioni di copertura solo perché apporta alla
documentazione di hedging le modifiche richieste dalla riforma, se la copertura continua a
soddisfare gli altrcriteri di contabilizzazione delle operazioni di copertura;

winformativa: undentit”™ sar”™ tenuta a divul
riforma e su come gestisce la transizione a tassi di riferimento alternativi.

L6adozi on dificthd nondha comportato effetti al 30 giugno 2021.

Nuovi principi contabili, interpretazioni e modifiche efficaci per periodi successivi al 31
dicembre 2021 e non adottati dal Gruppo in via anticipata

Di seguito viene riportato un elenco dei nuovi principi contabili, modifiche ed interpretazioni che
sarmano applicati dal Gruppo negli esercizi suc«
cui il Gruppo ne valutera eventuali impatti attesi in sede di prima adozione:

IFRS 17 Insurance Contracts
Nel maggio 2017, | o | ASdeCdnimacte(lARS13)pun hudvb priRctpio 1 7
completo relativo ai contratti di assicurazione che copre la rilevazione e misurazione, presentazione
ed informativa. Quando entrer”™ in vigore |06IF
nel 2006.L 61 FRS 17 s applica a tutti i tipi di (
assicurazione diretta,-aissicurazione) indipendentemente dal tipo di entita che li emettono, come
anche ad alcune garanzie e strumenti finanziari con caratieeiddi partecipazione discrezionale.
All o scopo, l i mitate eccezioni saranno appli
presentare un modello contabile per i contratti di assicurazione che sia piu utile e coerente per gli
assicuratori. Incontast o con | e previsioni dell 8l FRS 4 ¢
del | e politiche contabild] precedenti, | 61 FRS
assicurativi che copre tutti gl ieilmadelledgenerale,c ont
integrato da:
w Uno specifico adattamento per i contratti con caratteristiche di partecipazione diretta (il
variable fee approach)
w Un approccio semplificato (|l éapproccio del
contratti dibreve durata.

FRS 17 sar”™ in vigore per gli eserci zi Cc he

Lol
richieder”™ | a presentazione dei saldi compara
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l 6enti t”™ deve avSer9 addtbtlatRaS alrbc had |1ad IdRRR a di p
precedentemente. Non ci si aspettano impatti materiali per il Gruppo con riferimento a tale modifica.

Principi emanati ma non ancora in vigore

Amendments to IAS 1: Classification of Liabilities as Current or-dlorent
A gennaio 2020, lo IASB ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 76 dello IAS 1 per
specificare i requisiti per classificare le passivita come correnti o non coicentnodifiche
chiariscono:
w Cosa siintende per diritto di postergazione della scadenza
w Che il diritto di postergazione deve esi st
wla classificazione non i mpattata drigd | a p
di postergazione
w Solamente se un derivato implicito in una passivita convertibile € esso stesso uno strumento
di capitale la scadenza della passivita non ha impatto sulla sua classificazione.
Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che imamo al 1° gennaio 2023 o successivamente,
e dovranno essere applicate retrospettivamente. Non ci si aspettano impatti materiali per il Gruppo
con riferimento a tale modifica.

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS Praetiemebt 2:
Disclosure of Accounting Policies

Presentate a febbraio 2021, tali modifiche intendono aiutare il redattore del bilancio nel decidere quali
accounting policies, presentare nel progrei o bi
| 6i nformativa di accounting policy materiali,
introdotti diversi paragrafi che chiariscono il processo di definizione delle policy materiali, che
potrebbero essere tali per loro stessa naturbgasei relativiammontari possono essere immateriali.

Una accounting policy € materiale se i fruitori di bilancio ne hanno necessita per comprendere altre
informazioni incluse nel bilancio.

Amendments to IAS 8 Accounting Policies, Chang8@sdounting Estimates and Errors: Definition

of Accounting Estimates

Da febbraio 2021 sono state introdotte le modifiche alla definizione di stime contabili, in sostituzione
al concetto di cambiamento delle stesse. Secondo la nuova definizione le stahédismmo importi
monetari soggetti ad incertezza di misurazione. Il Board chiarisce che, un cambiamento nella stima
contabile il quali risulti da nuove informazioni o nuovi sviluppi, non & la correzione di un errore.
Inoltre, gli effetti di un cambiamentdegli input o della tecnica di misurazione utilizzata per
sviluppare una stima contabile sono cambiamenti nelle stime a meno che non risultino dalla
correzione di errori di esercizi precedenti. Un cambiamento di una stima contabile puo influenzare
solobutile (o |l a perdita) del periodo corrente
futuri. Tali modifiche saranno applicabili, previa omologazione, dal 1° gennaio 2023. Non ci si
aspettano impatti materiali per il Gruppo con riferinoeatale modifica.

Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction

Emesso a maggio 2021, l o I'AS 12 richiede | 0i
verifichino differenze@mporanee, ossia le imposte dovute o recuperabili in futuro. In particolare, é
stato stabilito che le societa, in circostanze specifiche, possano essere esentate dal rilevare I'imposta
differita quando rilevano attivita o passivita per la prima volta. @i@posizione in precedenza ha

fatto sorgere una certa incertezza sul fatto che I'esenzione si applicasse a transazioni come leasing e
obblighi di smantellamento, operazioni per le quali le societa riconoscono sia un‘attivita che una
passivit”™.ameann ol @é meond AS 12, | 61 FRS chiari sce
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societa sono tenute a rilevare l'imposta differita su tali operazioni. L'obiettivo delle modifiche e
ridurre la diversita nella rendicontazione delle imposte differite sui ctndiiaibcazione e degli
obblighi di smantellamento. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio
2023 ed  prevista | 6applicazione anticipata.
riferimento a tale modifica.

Amendment to IFRS I6Leases: Covid9-Related Rent Concessions beyond 30 JuneE02%so

il 31 marzo 2021, avrebbe dovuto avere efficacia dal 1 aprile 2021, ma e stato omologato in data 30
Agosto 2021. Con tale emendamento lo IASB ha modificato ulteeiatmt e | 61 FRS 16 p e
il periodo di tempo limite di uno dei criteri che il locatore deve rispettare per poter applicare

| 6espediente pratico alle concessioni ricevut
concessione in ambitodee sia una modifica del leasing), ovvero che qualsiasi riduzione dei canoni

di locazione poteva incidere solo sui pagamenti originariamente dovuti entro il 30 giugno 2021.

Reference to the Conceptual Framewbrkmendments to IFRS 3
A maggio 2020,loASB ha pubblicato | e modi fi c-Refereadel 6 |
to the Conceptual Framework. Le modifiche sono state omologate in data 28 Giugno 2021. Il Board

ha aggiunto una eccezione ai p r i nchio gipotedziali v al u
perdite od util:@ ndel giorno dopoo derivant:i

scopo dello IAS 37 o IFRIC 21 Levies, se contratte separatamente. Allo stesso tempo, il Board ha
deciso di chiarire che laguidancee st ent e nel |l 61 FRS 3 per | e att
dal | 6aggi ornamento dei riferi ment. al Framewo

Statements. Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gedP2ie i
applicano prospettivamente. Non ci si aspettano impatti materiali per il Gruppo con riferimento a tale
modifica.

Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Wseendments to IAS 16

A maggio 2020, lo IASB ha pubblicato Propertiai® and Equipmerd Proceeds before Intended

Us e, che proibisce alldédentit"” di dedurre dal
ricevuti dalla vendita di articoli prodotti mentre I'azienda sta preparando il bene per il suo uso in fase
di test. Tali importi dovrebbero essere riconosciuti nel conto economico tra i proventi di vendita cosi
come i relativi costi. Le modifiche sono state omologate in data 28 Giugno 2021. La modifica sara
efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio220Xuccessivi e deve essere applicata
retrospettivamente agli el ementi di | mmobil i,
di i ni zi o o successivamente del periodo prece
prima vol tale modifica. Non ci si aspettano impatti materiali per il Gruppo con riferimento a tali
modifiche.

Onerous Contracts Costs of Fulfilling a Contract Amendments to IAS 37

A maggio 2020, lo IASB ha pubblicato modifiche allo IAS 37 per specificasdi gosti devono
essere considerat.i da undéentit”™ nel wvalutare
state omologate in data 28 Giugno 2021. L a
denomi nat o Adir ect.llagostiche boadriterti diecttasménte adpup gordratto ped

la fornitura di beni o servizi includono sia i costi incrementali che i costi direttamente attribuiti alle
attivita contrattuali. Le spese generali ed amministrative non sono direttamenteteaackelan
contratto e sono escluse a meno che le stesse non siano esplicitamente ribaltabili alla controparte sulla
base del contratto. Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022

0 successivi. Il Gruppo valutera glipma t t i di tali modi fiche nell 6c¢
avr”® ancora soddisfatto tutte | e proprie obbl
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Annual Improvements 20182020

IFRS 1 Firsttime Adoption of International Financial Reporting StandairdSubsidiary as a first

time adopter

Come parte del processo di miglioramenti annuali 22030 dei principi IFRS, lo IASB ha
pubblicato una mo dtimé Adogation ef |IntethatiGnRl FFinahcial FRieporsing
Standards. Tale modifica permette ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16(a)
del | 61 FRS 1 di contabilizzare | e di fferenze
contabilizzati dalla contrddinte, considerando la data di transizione agli IFRS da parte della
controllante. Questa modifica si applica anche alle societa collegate o joint venture che scelgono di

applicare il paragrafo D16(a) del | teéirizesnnd . L a
al 1A gennaio 2022 o successivamente, ~ per me
Non ci si aspettano impatti materiali per il Gruppo con riferimento a tale modifica.

IFRS 9 Financial InstrumeniskF ees i n t he 610 p eaonoféirancial babilitiess t
Come parte del processo di miglioramenti annuali 22030 dei principi IFRS, lo IASB ha
pubblicato una modifica alldéd I FRS 9. Tal e mo

determinare se le condizioni di una nuavanodificata passivita finanziaria siano sostanzialmente
differenti rispetto alle condizioni della passivita finanziaria originaria. Queste fees includono solo
guelle pagate o percepite tra il debitore ed il finanziatore, incluse le fees pagate o pdedepite
debitore o dal finanziatore per conto di altr
che sono modificate 0o scambiate successivamen
per la prima volta la modifica. La modificara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio

2022 o0 successivament e, permessa | 6applicaz
passivita finanziarie che sono modificate 0 scambiate successivamente o alla data dedgydinio
i n culi | 6entit”™ applica per |l a prima volta t:

Gruppo con riferimento a tale modifica.

2.2 Uso di stime

La predisposizione dei bilanci consolidati intermedi richiede da parte degininistratori

| applicazione di princiopi e metodol ogie cont
soggettive valutazioni e stime basate sull 6es
volta in volta considerate ragionevoé realistiche in funzione delle relative circostanze.
Léapplicazione di tali stime ed assunzioni i nf
la Situazione patrimonialefinanziaria consolidata, il Conto economico complessivo consoletat

i Rendiconto finanziario consolidat o, nonchoe
bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed assunzioni possono differire da quelli
riportat.i nei b i |aamecarattaizza laassuraziond esld condlizianicdle quadi gi z
basano le stime.

Si segnala inoltre che taluni processi valutativi, in particolare quelli piu complessi quali la
determinazione di eventuali perdite di valore di attivita immobilizzate, sfflettuati in modo
completo solo in sede di redazione del bilancio annuale allorquando sono disponibili tutte le
informazioni eventualmente ecessari e sal vo i c a gmpairmend cah e vi
richiedano unoéi mmediliperdaedwaldreut azi one di eventu

2.3 Schemi di bilancio

In sede di predisposizione degli schemi dei documenti che compongono il bilancio, il Gruppo ha
adottato i seguenti criteri:

- Stato Patrimoniale
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Le attivita e passivita esposte in bilancio sono stédssificate distintamente tra correnti e non
correnti in conformita con quanto previsto dal principio contabile IAS 1.

Il n particol ar e, undattivit®™ deve essere cl ass
criteri:

(a) si suppone sia realata, oppure posseduta per la vendita o il consumo, nel normale svolgimento
del ciclo operativo dell dédentit ™ ;

(b) € posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata,;

(c) si suppone sia realizzata entro dodici mesi dalla data di riferimentdatedibj
(d) si tratta di disponibilita liquide o mezzi equivalenti.

Tutte le altre attivita sono state classificate come non correnti.

Una passivita deve essere classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

(@) é previstoche siates nt a n el nor male ciclo operativo di
(b) e posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata;

(c) deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio;

(d) | 6ent it incondzionath adiffarine il ckegolameintd della passivita per almeno dodici
mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Tutte le altre passivita sono state classificate come non correnti.

|l nol tre, sull a base di guamt e, dioygo ®tso sdaInk o |
destinate alla dismissioneo e APassivit”™ corr
(e correlate passivit™) i Cui val ore contabi
venditaanzic® con | 6uso continuati vo.

- Conto economico

La classificazione dei costi e stata eseguita sulla base del criterio della loro natura.

- Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Il prospetto e stato elaborato esponendo le voci in singole colonméconciliazione dei saldi di
apertura e di chiusura di ciascuna voce che compone il Patrimonio Netto.

- Rendiconto finanziario

| flussi finanziari dell déattivit”™ operativa s
dallo IAS 7, in ganto tale criterio € stato ritenuto il piu consono al settore di attivita in cui opera
| 6i mpr esa. Per mezzo di tale criterio, i roi

operazioni aventi natura non monetaria, dalle attivita operaliveyestimento e finanziarie.

03. Area di consolidamento

La relazione semestrale consolidata comprende il bilancio della Capogruppo Giorgio Fedon & Figli
S.p.A. e delle societa italiane e estere sulle quali la Fedon ha il diritto di esercitare, diretam
indirettamente (tramite proprie controllate e collegate), il controllo, determinandone le scelte
finanziarie e gestionali e di ottenerne i benefici relativi.

| valori utilizzati per il consolidamento delle societa controllate sono desunti dalkezisitu
economiche e patrimoniali predisposte da parte degli Amministratori delle singole societa controllate.
Tali dati sono stati opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario, per uniformarli ai

principi contabili internazionalie aicritedii c| assi fi cazi one omogenei
Tutti i saldi e le transazioni fragruppo, inclusi eventuali utili e perdite non realizzati derivanti da
rapport.i i ntrattenuti fra societ”™ del Geuppo
eliminati.
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Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo € stato effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo e trasferito al di fuori
del Gruppo.

Lesocietaincluse el | 6ar ea di cgogne202l e cohsolidatecoroill matbdo iBtégrale
sono le seguenti:

Denominazione sociale Sede legale Quota del Gruppo

Societa Capogruppo

Giorgio Fedon & Figli S.p.A. Italia -
Societa controllate consolidate integralmente

Fedon 1919 Sir.l. Italia 100%
Genetier S.a.s. Francia 100%
Kapunkt GmbH Germania 100%
Fedon America Inc. Stati Uniti 100%
East Coast S.r.l. Romania 100%
Shenzhen Fei Donlgmited Cina 100%
Shenzhen Fei Chi Limited Cina 100%
Fedon Far East Limited Hong Kong 100%
GF 1919 Far East Hong Kong 100%
G.Fedon & Figli Spain SL Spagna 100%

04. Conversione dei bilanci in valuta

Sono di seqguito indicatid a mb i  appl i cat.i nell a convebEuswi one d
delle societa controllate:

Societa controllata Valuta Locale — Giugno 2021 - -
Cambio di fine mese Cambio medio
Fedon America Inc. Dollaro statunitense 1,1884 1,2057
Fedon Far East Ltd. Dollaro Hong Kong 9,2293 9,3574
GF 1919 Far East Dollaro Hong Kong 9,2293 9,3574
East Coast S.r.l. Nuovo Leu 4,9280 4,9014
Shenzhen Fei Dong Limited Renminbi 7,6742 7,7980
Shenzhen Fei Chi Limited Renminbi 7,6742 7,7980

05. Informativa di settore

Lo schema di presentazione dei dati settosabasa principalmente sulla distinzione per canali
distributivi Tal e rappresentazione riflette | 6organiz
reportinginterno, sulla base della considerazione che i rischi ed i benefici sono influenzathali
distributivi utilizzati dal Gruppo.

| canali distributivi identificati come oggetto di presentazione sono i seguenti:

® Fabbricanti ottico rappresentato dai grandipéccoli fabbricanti di occhiajie il core
business del Gruppo

(i) Wholesale ottico e pelletterieappresentato dai negozi di ottica e dal circuito distributivo
della pelletteria
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(i)  Retalil diretto rappresentato daegozi monomarca a marchio Fedogestione diretta

| prezzi di trasferimento tra i settori sono definiti alle stesse condizioni applicate a transazioni con
entita terze. | ricavi, i costi e i risultati per settore comprendono i trasferimenti fra settori che sono
invece elisi nel consolidamento.

Lo schemasecondario di presentazione dei dati settoriali € per segmenti geodgafitiormazioni

per segmento sono fornite con riferimento alle aree geografiche in cui il Gruppo opera. Le aree
geografiche sono state identificate quali segmenti primari di tattivi criteri applicati per

| 6identificazione dei segment i secondarii di
attraverso le quali il management gestisce il Gruppo ed attribuisce le responsabilita gestionali. In
particolare, tali criterisi basano sul raggruppamento per area geografica definito in funzione
del | ubicazione delle attivit”™ del Gruppo

Canali distributivi

Le tabelle seguenpresentano i dati sui ricavi suddivisi per canale distribyteoi periodi di sei
mesi chiusi rispettivamente al 8lugno2021 e 2@0:

importi in migliaia di Euro

| sem. 2021 | sem. 2020 Delta %
Fabbricanti Ottica - Fatturato
19.600 18.002 8,9%

Wholesale Ottico - Fatturato

3.343 2.243 49,0%
Totale Core Business

22.943 20.245 13,3%
Wholesale Pelletteria- Fatturato

290 113 156,6%
Retail - Fatturato

a perimetro costante (presenti in entrambi gli esercizi) *
110 292 -62,3%
chiusure dell'anno (presenti 2020)***

- 228
TOTALE RETAIL DIRETTO
110 520 -78,8%
TOTALE RETAIL INDIRETTO
32 62 -48,4%
TOTALE RETAIL
142 582 -75,6%
Totale Pelletteria
432 695 -37,8%
TOTALE FATTURATO
23.375 20.940 11,6%

* Vallesella di Cadore (BL), Alpago (BL)

** Bergamo Orio al Serio, Verona Catullo, Milano Malpensa, Milano Malpensa T1, Roma Fiumicinddriova Outlet Village, Aeroportc
Saint Exupery Lione, Aeroporto Barajas Madrid Terminal 1, Aeroporto Barajas Madrid Termdmbpprto El Prat Barcellon&enezia
Marco Polo
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Aree geografiche

Le seguenti tabelle presentano dati su ricavi in relazione alle aree geografiche del Gruppo per gli
esercizi chiusi al 3Qiugno2021 e 30giugno 2020.

importi in migliaia di Euro

30 giu 2021 Francia Stati Uniti Altri TOTALE
Ricavi del settore 13.090 1.948 1.676 6.661 23.375
inc. % su totale 56,00% 8,33% 7,17% 28,50% 100,00%

Altre informazioni del settore
Attivita del settore 37.175 1.240 1.002 14.150 53.567

Totale attivita

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 3 - - - 3
Investimenti in immobilizzazioni materiali 224 1 - 330 555

importi in migliaia di Euro

30 giu 2020 Francia TOTALE
Ricavi del settore 10.520 2.400 1.420 6.600 20.940
inc. % su totale 50,24% 11,46% 6,78% 31,52% 100,00%

Altre informazioni del settore
Attivita del settore 34.870 1.381 1.177 16.134 53.562

Totale attivita

Investimenti in immobilizzazioni immateriali - - - - -
Investimenti in immobilizzazioni materiali 101 1 - 109 211

In base a quanto previsto dallo IAS 8devidenzia che i ricavi del primo semestre non hanno risentito
di particolarifenomeni di stagionalita o ciclicita del prodotto.

06. Immobili, impianti e macchinari

importi in migliaia di Euro

Imm. Mat. In

Terreni e Impianti e Attrezzat. : .
30 Giu 2021 fabbricati  macchinar aleen, CoeoaliEE - reIratE
materiali

Al 1° Gen. al netto dei fondi 10.416 1.484 870 313 13.083
amm.to e perdite di val.

Incrementi 21 432 98 4 555
Decrementi - (40) (241) (203 (484
Variazione IFRS 16 (costo storico) - - - (39 (39
Variazione IFRS 16 (f.do amm.to) - - - 79 79
Altri movimenti (utilizzi fondo) 19 241 203 463
Quotadiammortd e | | 6 ann (745 - - (68) (813
Quota di ammor t (95 (137) (138 (1) (381
Riclassifiche Costo - 41 - (42) -
Differenza cambio Costo Storico - 94 90 9 193
Differenza cambio Fondo - (60) (71 (11) (142

Al 30 Giugno al netto dei fondi

amm.to e perdite di val.

Al 1° gennaio 2021
Costo o valore equo 17.978 10.836 16.204 1.775 46.793
Fondo amm.to e perdite di valore (7.562 (9.352 (15.339 (1.462 (33.71Q

Valore contabile netto

Al 30 Giugno 2021
Costo o valore equo 17.999 11.363 16.151 1.505 47.018

Fondo amm.to e perdite di valore (8.402 (9.529 (15.303 (1.270 (34.509
Valore contabile netto 9.597 1.834 848 235 12.514
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Imm. Mat. In
Corso + Altri beni TOTALE
MEVEEL]

Terreni e Impianti e Attrezzat.

Uz fabbricati macchinari ind.com.

Al 1° Gen. al netto dei fondi

i 13.334 1519 1.223 400 16.476
amm.to e perdite di val.
Incrementi 9 112 88 2 211
Decrementi - 774 (29 - (798
Variazione IFRS 16 (costo storict (611) - - 133 (478)
Variazione IFRS 16 (f.damm.to) 341 - - 10 351
Svalutazioni (F.do amm.to) (12) - (40) 2 (54)
Altri movimenti (utilizzi) - 706 11 - 717
Quota ammort. d (1.082) - - (73) (1.155)
Quota di ammor t (94) (128) (195) (36) (453)
Riclassifiche Costo 3 - 38 (42) -
Differenza cambio Costo Storico - (28) 27) (32) (87)
Differenza cambio Fondo - 21 12 29 62

Al 30 Giu. al netto dei fondi

amm.to e perdite di val.

Al 1° Gennaio 220
Costo o valore equo 20.181 11.424 16.321 1.786 49.712
Fondo amm.to e perdite di valor (6.847) (9.905) (15.098) (1.386) (33.236)

Valore contabile netto

Al 30 Giugno 2®0

Costo o valore equo 19.582 10.734 16.396 1.848 48.560
Fondo amm.to e perdite di valor (7.694) (9.306) (15.310) (1.458) (33.768)
Valore contabile netto

Il valore netto contabile delle immobilizzazioni matereghassataaEuro14.792mila del 30 gugno
2020adEuro12.514mila del 30giugno2021

Gli incrementi del periodderivanti da acquisgono statpari a complessivturo 555mila di cui: la

v o0 cTerrefii e 8bbricatd p er2lrile,t @ voce Al mpi perBuio432milapac c hi r

vocdtirA zz aEura98mila e fpmenobilizzazioni materiali in corso el t r i beni ma
perEuro4 mila.

Inparticolaesi segnala | 6investi mento per | a realizz
di gestione interna delle attivita di analisi e di testing dei materiali e dei prodotti, per garantire qualita

e standard sempre pi Ypodinewv mdteriali gostgnibii. | danal i si

La Societa hanoltree f f et t uat o i nvestiment. per | dacqui s
i mpiantistica destinat. ad essere utilizzati
informatici.
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07. Attivita immateriali

importi in migliaia di Euro

Costi di Brevetti, Immobil.
30 Giu 2021 Avviamento ricerca e software, in corso e Altre TOTALE

sviluppo marchi Immobilizzazioni

Al 1° gen. al netto dei fondi amm.to e

N 302 202 51 134 689
perdite di val.
Incrementi - - 3 - 3
Decrementi - - (266) - (266)
Altri movimenti (utilizzi fondo) - - 266 - 266
Quota di ammortam (66) (10) (1) 77)
Differenza cambio Costo Storico 1
Differenza cambio Fondo (1)
Al 30 Giu. al netto dei fondi amm.to e
perdite di val.
Al 1° gennaio 2021
Costo o valore equo 1.148 6.925 5.240 1.246 14.559
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.723) (5.189) (1.112)  (13.870)
Valore contabile netto 302 202 51 134 689
Al 30 Giugno 2021
Costo o valore equo 1.148 6.925 4.978 1.246 14.297

Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.789) (4.934) (1.113)  (13.681)
Valore contabile netto 302 136 44 133 615

importi in migliaia di Euro

Costi di Brevetti, Immobil.
30 Giu 2020 Avviamento ricerca e software, in corso e Altre TOTALE

sviluppo marchi Immobilizzazioni

Al 1° gen. al netto dei fondi amm.to e

perdite di val, 302 281 143 184 910
Incrementi - - - - -
Decrementi - - - - -
Quota di ammortam - (88) (46) (2 (136
Differenza cambio Costo Storico - 4 - 4)
Differenza cambio Fondo - - 5 - 5
F;AelIriégchljliJ;/lel.netto dei fondi amm.to e 302 193 98 182 775
Al 1° gennaio

Costo o valore equo 1.148 6.758 5.264 1.292 14.462
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.477) (5.12) (1.108 (13.552

Valore contabile netto 302 281 143 184 910

Al 30 Giugno
Costo o valore equo 1.148 6.758 5.260 1.292 14.458
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.565) (5.162 (1110 (13.683

Valore contabile netto 302 193 98 182 775

Il valore netto totale delle immobilizzazioni immateriali &€ passat&wa 775 mila del 30giugno
2020 ad Euro615mila al 30giugno2021. Ne |l | 6 eser ci zi o acquistidicsoftware c i
per Euro 3 mila

08. Avviamento
L 6 avvVvi ame nditraveraocaggtegagioaitieadaldi anniprecedentieriferitoadla c qu i si z i
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delle controllateEast Coast S.r.I. (Romaniaf-edon Printing S.r.l. (Italia¢ stato allocato a distinte

unita generatrici di flussi di cassa cherappresergaad t or i di stinti, ai fini
perdita di valore.

Léavviamento viene sottoposto annual mente al/l
| test effettuati per il bilancio consolidato al 31 dicembr2@fel Grupponon hanoevidenziato la
necessit”™ di pr oc eder entoacbnfeamansiovilavdlanetisaritto i bilanciod e | |
Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato semestrale abbreviato non risultano
indicazioni di riduzionidivalorel e | | 6 Avvi ament o.

I val ore contabil e del hetatmia di fluasnoassa vieneantditato aoeh t o
seguente prospetto:

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Avviamentoi CGU East Coast e Fedon Printing 302 302
Totale 302 302

09. Crediti per Imposte Anticipate Fondo ImposteDifferite

Imposte Anticipate

| crediti per imposte anticipagtepari a 1.317 mila Euro al 30 giugno 2021, si riferiscono
principalmentea differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e passivita ed il relativo
valore fiscalee ad imposte calcolate su perdite fiscali recuperabili negli esercizi.furiimposte
differite attive sulle perdite fiscali accumulate dal Grupmms state contabilizzate nei bilanci delle
societa in cui vi e la ragionevole attesa di recuperare le stesse tramite futuri redditi imponibili

Fondo imposte Dfferite
Ammonta al64 mila Euro. Tale fondo si riferisce alle inmgte calcolate sulle differeatemporanee
tra il valore contabile delle attivita e delle passivita ed il relativo vdiscale.

10. Altre attivita non correnti

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Partecipazioni in altre imprese 26 26
Depositi cauzionali 382 391
Totale Altre attivita finanziarie (non correnti) 408 417
L6i mporto dell e Al tre at t408mild, rispettooad Eucdb7miaeain t i a
31 dicembre2020.

Il decrementoe relativo principalmente al rimborso diépositi cauzionalia seguito della chiusura
dei punti vendita. Tali depositi non maturano interessi attivi.

11. Rimanenze

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Materie prime (al costo) 3.375 3.409
Semilavorati(al costo) 1.467 904
Prodotti finiti (al costo) 7.011 7.267
Fondo svalutazione magazzino (2.053) (1.863)
Acconti 528 583
Totale Rimanenze 10.328 10.300
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La variazione delle Rimanenzeositiva per soli Eur@8 mila nonostante la ripresa delle attivita
aziendali rispet alle interruzioni obbligate intervenute nel 2020,devuta a processodi
efficientamento nella gestione dei magazzini

Di sequito si evidenzia la movimentazione del fondo svalutazione magdez il 31dicembre2020

e il 30giugno2021.

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
F.do svalutazione magazzino al 1° gennaio 1.863 2.090
Accantonamenti 425 587
Utilizzo fondo (235) (814)

F.do svalutazione magazzinaal 30 giugno

Il Fondo svalutazione magazzino passa da EW863mila del 2@0a Euro2.053mila, evidenziando

un incremento di Eural90 mi | a . La variazione ~ frutto del
magazzino per Eurd25 mila, parzialmentec o mp e n s at ao ddl &hdo Stessoi régistmato

nel | 6 epasad&uraa3dmila

Léaccantonamento a fondo o0bs prihcgpaneatela divisiona g a z z
pelletteriaa causadeld eccesso di stock creatosnegoza segui t

12. Crediti commerciali e altri crediti

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020

Crediti commereciali:

Crediti commerciali 8.984 9.921

Totale crediti commerciali 8.984 9.921

Altri crediti:

Acconti per servizi da ricevere 42 55

Altri 2.664 2.737

Totale altri crediti 2.706 2.792

Totale complessivo 11.690 12.713
Léammont are dei credatiguebmmeconakigui t oparh et | €

Euro 937 mila. Lo scostamento € riconducibial una migliore gestione degli incassi oltre che
al 6anti ci pazi o riemissereldale fatterenpi st i c he

Come di consuetcsi € provveduto alla cessierdei crediti maturati nei confronti dei principali
pl ayer dldiheldi®ibehereiuraanigliore gestione del credittella liquidita

In particolare, livalore dei cediti cedutipro-solutoal Factor e non ancoszadutial 30giugno2021
ammontaad Eurol0.511mila, controEuro8.212mila al 31 dicembre 2020

| crediti commerciali e gli altri crediti sono esposti al netto di un fondo svalutazione crdgitrali
519 mila, che e ritenuto adeguain base alle previsioni dlgrincipio contabile IFRS 9La
Capogruppginoltre,si € dotata di una polizza assicurativa, stipujgael 2019con una compagnia

di assicurazione del credito internaziondiealizzata alla copertura assicurativa del rischio credito
relativa alla pae piu corposa dei clienti.

La movimentazione del fondo svalutazione cred
(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
F.do svalutazione crediti al 1° gennaio 525 638
Accantonamenti 62 43
Utilizzo fondo (68) (156)
F.do svalutazione creditial 30 giugno 519 525
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13. Crediti per imposte

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Imposte dirette 155 194
Imposta sul valore aggiunto 1.162 865
Totale Crediti per imposte 1.317 1.059

I Crediti per impostesono pari ad Eurd.317mila e si riferiscono principalmente al credito IVA
(Eurol.162mila) e al |l 6eccedenza degli acconti per i m

14. Attivita finanziarie valutate al fair value (valore equo) rilevato

nell utile (perdita) doesercizio
(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020

Titoli 158 174

Polizze assicurative 1.335 1.319

Totale Attivita finanziarie al valore equo 1.493 1.493

L6 ammo nt Attivda Fohantidrieal valore equa pariad Eurol.493 mila, e non ha subito
variazioni ri spetto all éesercizio precedente.
Le Attivita finanziarie sono rappresentate principalmef@eingpolizzaassicurativan portafogliq

i Fi n e c qedagh inorementi di valore legati alfottoscrizionanegli esercizi prezdenti Tale

polizza écollegataa gestioni separate, finalizzadéla remunerazione della liquidjtaur avendo
garanzia sulle somme versate ed una el evata |
Le altre Attivita Finanziarieal valore equaonsistono in invegtienti effettuati in titoli del debito
pubblico su mercati regolamentati. Il valore equo di tali titoli & stato determinato sulla base
delle quotazioni di mercato alla data di chiusiehsemestre.

15. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Depositi bancari a vista e cassa 13.685 14.044
Depositi bancari a breve 21 20

Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui depositi
bancari.
Il valore equo delle disponibilita liquide eEliro13.706mila (31 dicembre202Q Euro14.064mila).

16. Capitale sociale eiserve

Capitale Sociale

Il capitale sociale al 3@iugno 2021 della contrdlante Giorgio Fedon & Figli Sp& costituito da
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numero 1.900.000 azioni ordinarie, interamente sottoscritte e versate, del valore nonfhate di
2,58 cadauna.

La Societa, in occasione degli aumenti di capitale gratuiti effettuati negli anni 1983, 1987 e 1992, ha
utilizzato le seguenti riserve che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile
della Societa:

Riserva da rivalutazione Legge 413/91 186.483
Riserva da rivalutazione Legge 130/83 14.444
Riserva da rivlatazione Legge 72/83 248.688

Su tali riserven sospensione di imposgasulla residua quota distribuibile, come sopra indicato, non
sono state stanziate imposte differite in quanto gli Amministratori ritengono vi siano scarse probabilita
che si originino le condizioni per la loro tassazione.

Riserva legale

Il saldo della riserva legale della Capogruppo abiB@no 2021 ammonta adcuro 980 mila e non
ri sulta incrementato avendo raggiunto il [ i mi

Riserva per differenze di conversione

Tale riserva pari adEuro 765 mila, € riferita alle differenze cambio derivanti dalla traduzione dei
bi | anci del |l e controll ate estere che adottano

Altre Riserve

La voce nAIl tr e daivesanent dedsociin cortapifale dalte aserve create dalle
operazioni societarie di fusione avvenute negli anni precedenti e dalle riserve generate dalle
contabilizzaioni sulla base degli IN8RS ed ammonta ad un totale di EGt678mila

Risultati anuovo

La vocei ARi Bubvad  compost aperditadegh eserczhpreoedemtme n t
ed épari adEurol1.105mila.

Le azioni proprie possedus 30giugno 2021 sonon. 21.138 nel corso del semestre, non sono stati
realizzatimovimenti di acquisto e vendjtaome si evince dalla tabella seguente

Valore

Nr azioni nominale Quota % capitale
 azIonl (migliaia di sociale
Euro)
Situazione al 1 Gennaio 281 21.138 55 1,11%
Acquisti - - 0,00%
Vendite - - -0,00%
Situazione al 30Giugno 221 21138 55 1,11%
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17. Finanziamenti a breve enedio- lungo termine

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari o 239
- Finanziamenti bancari (quota corrente) 3.731 3.305
- Finanziamento relativo al leasing 246 259
- IFRS 16 leasing breve termine 1.588 1.582
- Altri finanziamenti (quota corrente) 475 465
- Altre passivita finanziarie 155 196
Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 13.205 15.056
- Finanziamento relativo a leasing 1.068 1.246
- IFRS 16 leasing lungo termine 2.872 3.628
- Altri finanziamenti 1.272 931
Totale Finanziamenti a medio/lungo 18.417 20.861

Di seguito | d6anali si variazi oni del l e passiyv

dettaglio richiesto in merito dallo IAS 7.

Non-cash changes

Foreign Fair

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 Cash flows Acquisitions  exchange value 31/12/2020
movement changes

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 9N 755 239
- Finanziamenti bancari (quota corrente 3.731 426 3.305
- Finanziamento relativo al leasing 246 (13) 259
- IFRS 16 leasing breve termine 1.588 6 1.582
- Altri finanziamenti (quota corrente) 475 10 465
- Altre passivita finanziarie 155 (41) 196

Totale Finanziamenti a breve termine
Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 13.205 (1.851) 15.056
- Finanziamento relativo a leasing 1.068 (178) 1.246
- IFRS 16 leasing lungo termine 2.872 (756) 3.628
- Altri finanziamenti 1.272 341 931

Totale Finanziamenti a medio/lungo (2.444)

Scoperti bancari

Gli scoperti bancari non sono assistiti da garanzie di tipo reale o pergooalprendono anche gl
eventuali utilizzi con la forma tecnica di auto liquidante e di cassa.

Finanziamenti bancari a medio lungo termine

La tabella che segue evidenzia la ripartizione per scadenza dei finanziamenti bancari nella forma
tecnica del medio / lungo termine al §0gno2021:
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(importi in migliaia di Euro)

Istituto bancario DEF Importo Tasso Durata Residuo dicuia dicuia
sottoscrizione originario 30/06/2021 breve medio/lungo

BANCA POPOLARE DI Euribor .

VICENZA 25/11/2015 800 3m+1.60 5 anni - - -

MEDIOCREDITO ITALIANO 28/11/2016 3.000 Euribor 5 anni 461 461 )

(n. 2 alungo) 3m+1,4

BANCA NAZIONALE DEL Euribor .

LAVORO (n. 2 lungo) 27/03/2017 3.000 3m+0,90 3 anni - - -
Euribor .

UBI BANCA 30/05/2017 2.500 3m+1,10% 5anni 760 506 254

tasso fisso

UNICREDIT (n. 4 a lungo) 14/12/2017 1.000 massimo 5 anni - - -
1,25%
Euribor .

UNICREDIT (n. 3 a lungo) 17/06/2016 3.000 3m+1,50 5 anni - - -

Intesa 2,80

INTESA-UNICREDIT 31/03/2020 4.000 % Unicredit 8 anni 3.863 553 3.310
2,90%

BANCO BPM 09/04/2020 700 1,25% 18 mesi 351 351 -

INTESA SANPAOLO 28/05/2020 3.500 2,90% 6 anni 3.500 212 3.288

k’ﬂ'é'g)RED'T (finanziamento cor 41575020 1.000 1,380%  5anni  1.000 235 765

Eﬁggo BPM finanziamento col ;41070000 2500 1,090%  5anni 2500 625 1.875

UNICREDIT (finanziamento cor 4055000 3.000 1,380%  5anni  3.000 563 2.437

MCC n. 2)

MPS finanziamento con MCC 28/10/2020 1.500 1,40% 6 anni 1.500 225 1.275

29.500 16.9% 3.731 13.2®

Altri finanziamente leasing

(importi in migliaia di Euro)

Istituto bancario sottoIertie;ione olrrig?noar:ic:) IS 3(?/825%%21 dbirS\J/iea me?jiig;ﬂjﬁgo
SIMEST (n. 3) 06/07/2018 442 0,095%  28/02/2023 276 110 166
SIMEST (n. 2) 14/06/2017 1.000 0,095%  28/02/2023 625 250 375
SIMEST (n. 4) 27/08/2019 419 0,095%  28/02/2023 262 105 157
SIMEST (n. 20154) 18/12/2020 59 0,065% 04/12/2024 59 10 50
SIMEST (133/08)patrimoniale 30/04/2021 480 0,550%  31/12/2027 480 480
SIMEST partecipazione fiere 30/04/2021 45 0,055%  15/04/2025 45 45
gga&igsé:\i\& 19/02/2009  4.080 3%:?% 18anni 1217 195 1.022

6.526 2.964 670 2.294

Questi ultimi finanziamenti, si riferiscono a finanziamenti agevalgtiestidalla Capogruppo per la
realizzazione di un programma di sviluppo commerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008 n.133,
art. 6 comma 2, lettera a), con la Simest SpA.
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Nel corso delprimo semestre 202 la Capogruppadha finalizzato ulteriori due operazioni di
finanziamento con Si mest SpA. L a urpmportopari@ap er a
complessivi Euro 800 mila comprensivi della quota a valere sulle disponibilita del fondo rotativo
istituito con la legge 29 luglio 1981 n.394(pa Eur o 480 mil a) e dell a
prevista dal Decreto Legge 19 maggio 2020 nr- 84d. Decreto Rilancie da utilizzare per il
miglioramento e salvaguardia della propria solidita patrimoniale al fine di accrescerne la
competitivita sume r c at i esteri (pari & lincaicamtaled Eudo 480i | a ) .
mila deve essere regolato a cominciare dal 30
di Euro 320 mila e stato rilevato negli Altri Ricavi di conto economico.

La seccondaoper azi one r i gu an idhportol pariea aompegsivioburds mia
comprensivi della quota a valere sulle disponibilita del fondo rotativo istituito con la legge 29 luglio
1981 n.394 (paradEuro Hmi | a) e del | a q upevista dal Décfeto bedge 19 e r d
maggio 2020 nr. 34 c.d. Decreto Rilancie da utilizzareper la partecipazione a fiere e mostre in

paesi esteri 0 a manifestazioni fieristiche internazionaliin ifafmpa r i a Eur o 30 mi |
in linea capitaledi Euro 45 mila deve essere regolato a comincidaeottobre2022, fino ad aprile

2025

LOi mporto relativo adrifdifReén | U aopiersgeeleasnbantdetda i al e
Capogruppo stipulatael febbraio 2009il cui contratto ha una data di 18 anni per Euro 4.080 mila,

che al netto del maxi canone ammonta ad un valore netto di Euro 3.100 mila. Tale operazione é stata
conclusa sull 6i mmobile denominato fiex Gefideo

Inoltre, la societa ha in essere altri leasing pemporto complessivo pari a Eu8@ mila di cui Euro
51 mila a breve.

18. Fondi per rischi ed oneri

Fondo indennita

(importi in migliaia di Euro) clientela Altri fondi

Al 31 Dicembre 2019 285
Accantonamenti dell 6eserc 12 267 279
Utilizzi 2) (61) (63)
Interessi di attualizzazione 7 - 7
Al 31 Dicembre 2020

Accantonamenti dell deserc 7 2 9
Utilizzi - (115) (115)
Interessi di attualizzazione 5 - 5
Al 30 Giugno 2021 245 378 623

Fondo indennita suppletiva di clientela

(! Afondo indennit?@ suppletiva di clientel ao
normative e degli accordi economiobllettivi riguardanti situazioni di interruzione del mandato
conferito ad agenti. Tale passivita a medio lungo termine & attualizzata sulla base di un tasso
doéointer 0934%. pari al

Negli Altri Fondi:
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F.do accantonamento spese legali
Paria Eur@26milaal30 giugno202laccogl i e | 6accantonamento qual
legali in corsoNel corso del semestre il fondo é stato utilizzato per un importo pari ad Euro 8 mila.

Fondo resi Giorgio Fedon 1919
'l AFondo r esi aGdcoogliioe Flebdaocnc almtiedchaesi dahmhaochip e r €

Giorgio Fedon 1919, pari a Eut® mila.

Fondo rischi personale

1 AFondo rischi $8misloan ad lelog fpiamd dall3dBiugneoe r c i
2021 ammonta a Eur837mi | a . L résidumo@accantdnato riguarda principalmente le uscite di
dipendenti a seguito dalriorganizzazione effettuata negli ultimsercizi

19. Benefici per i dipendenti e fondi pensione

La tabella che segue mostra la composizione dei benefici per i dipendengiad362021 e al 31
dicembre2020:

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Trattamento fine rapporto 3.253 3.374
Fondo pensione 99 99

Totale Benefici per i dipendenti e fondi pensione

La voce in oggetto fa riferimento a diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti e a
contribuzioni definite, in line@on le condizioni e le pratiche locali dei paesi in cui le societa del
Gruppo svolgono la loro attivita.

La movimentazione defondo di Trattamento di Fine Rappqgrimomprensiva degli effetti della
valutazione attuarial& la seguente:

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
TFR secondo IAS 19 a inizio periodo 3.374 3.463
Utilizzo del TFR (346) (536)
Accantonamenti del periodo 215 428
Interest Cost 10 10
Actuarial Gain/loss - 9
TFR secondo IAS 19 a fine periodo 3.253 3.374

20. Debiti commerciali e altri debiti (correnti)

(importi in migliaia di Euro) 30/06/2021 31/12/2020
Debiti commerciali 10.418 10.780
Debiti verso dipendenti 1.894 1.472
Debiti verso istituti previdenziali 399 493
Altri debiti 440 582
Totale 13.151 13.327

La variazione dei Debiti commerciahegativa per Euro 362 mjl@ dovutaancheal fisiologico
pagamento dei fornitori con i quali, nel cordel 2020, erano state concordate eque soluzioni di
dilazionev ol t e al mant eni mento dell dequilibrio fin
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| debiti commerciali non producono interessi e sono normalmente regolati a 90 giorni.

| debiti verso dipendentsi riferiscono alle retribunni del mese precedente alla chiusura del periodo
e liquidabili nel mese successivo nonchédennita riconosciutad alcune categorie di dipendenti
oltre aidebiti per ferie e permessihesi riferiscono alle ferie e permessi maturate e non godute dai
dipendenti alle date di riferimento. Questi ultimi debiti sono comprensivi dei relativi contributi.

| debiti verso istitutiprevidenziali, siriferiscono ai debiti verso istituti per quote previdenziali di
competenza dell éesercizio.

21. Debiti perimposte correnti

La voce debiti per imposte correnti € composta principalmente dal debito per itmosigondenti
adIRES elRAP, ed epari aEuro40mila.

22. Altre attivita e passivita correnti

(importi in migliaia di Euro) 30/06/202.

Ratei e risconti attivi 321 25C
Totale altre attivita correnti 321 25(
Altri debiti tributari 464 70C
Ratei e risconti passivi 37 10
Totale altre passivita correnti 501 710

23. Altri costi e ricavi

Altri ricavi

(importi in migliaia di Euro) I sem. 2021 | sem. 202(
Contributi 477 -
Affitti Attivi 117 157
Proventi Vari 58 30C
Sopravvenienze attive 21 18
Plusvalenze nette da cessione immobili, impianti e macct 14 62
Indennizzi e Risarcimenti 13 73
Altri ricavi 5 4
Totale Altri Ricavi 70& 614

Gli altri ricavi si attestano a circa Eur@5mila (Euro614mila al 3 giugno 2020).

La voce  rappr esent atda paperdella CapapmmeEuroB20 mithal | 6 i
erogati da Simest SpA, qualequata i Fondo per dut o deggerl®maggot2@0 d a |
nr. 34- c.d. Decreto Rilancie da utilizzare per il miglioramento e salvaguardia della propria solidita
patrimoniale al fine di accrescerne la competitivita sui mercati esteri

Inoltre, rel corso del primo semestre 20l societacontrollata Fedn 1919 Srl ha beneficiatdi due

contribut a fondo perdut@ari ad Euro 157 milaerogatd al | 6 Agen z i antrodatilddie En-
Decreti Legislativi nr. 41 e 73 del 202finalizzai al sostenimento degli operatori economici
danneggiati dalla crisi sanitari@vuta alla diffusione del Coronavirus.
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Consumo materiali

(importi in migliaia di Euro) | sem. 21 (*) | sem. 2@0 (*)
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e prodotti f 10.396 8.560
Variazione rimanenze materie prime e merci 202 533
Variazione rimanenze prodotti finiti e semilavorati (121 (171)
(*) i mappusaalzdone dell 6l FRS 15

Il Consumo di materiali si attesta Bdro10.477mila, rispetto ad Eur8.922mila, con unarariazione

in aumentadi Euro1.555mila.

I Consumi di materiali si attestano al 44,8% del fatturato, contro il dato registrato a giugno del 2020
pari al 42,6%; tale valore si discosta rispettquallo realizzato lo scorso anno, per effettioun

di verso fAmixo dell e maistgper effietet ®@ dealoldarnd e
cambiq e come conseguenza di un maggior accantonamento a fondo obsolescenza magazzino che he
interessato | a divisione pelletteria per | dec
negozi.

Costi per servizi

(importi in migliaia di Euro) I sem. 2021 | sem. 202(
Trasporti su acquisti e dazi 1.58: 99¢
Consulenze tecniche e societarie 665 67¢
Trasporti su vendite 421 337
Lavorazioni esterne 41z 30¢
Provvigioni ed oneri accessori 37€ 25k
Spese per energia (luce, gas, acqua) 28¢€ 291
Compenso agli Amministratori 264 30&
Manutenzioni su beni di proprieta 23€ 23¢
Servizi interinali e costi del personale 10E 143
Assicurazioni 10z 111
Promozione, pubblicita e fiere 68 69
Collegamenti Rete IT 60 72
Mensa Aziendale 58 49
Compenso ai Sindaci 33 33
Servizi logistici 27 57
Spese Viaggi 17 39
Altri costi per servizi 28¢ 461
Totale Costi per Servizi 5.001 4.44¢4

| costi per servizal 30 giugno 202ammontano ad Eurs.001mila, rispetto ad Eurd.446mila al
30giugno202Q La variaziondotalein aumentopari ad Eur®55mila, & principalmente determinata

dal considerevole aumento dei costi di trasporto, in particolare dei trasporti aerei e marittimi
internazionalioltre al fatto che nel 2020ricorso a prestazioni di servizio aveva subitbunmp or t an't
battuta dobéarresto per edndeguenti allpadderhid. e chi usur e

Il Gruppo e costantemente impegnatolnélat t i vi t ~ di r aarmioodelle bpese z a z i
sostenute per servizi esterni al fine di contenere gli effetti della situazione economica ereatasi
seguitodella pandemia.
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Costi per godimento beni di terzi

(importi in migliaia di Euro) | sem 202:

Affitti 4 52
Noleggi 75 80
Altri costi per godimento beni di terzi 6 11
Totale Costo per Godimento di beni di terzi 85 14

| costi per godimento beni di teidecrementanala Eurol43mila al 30giugno2020 ad Euro85 mila
al 30giugno2021. La variazione életerminata principalmenteidainori affitti corrisposti in ragione
della chiusura di alcuni punti vendita Fedon 1919

Costi del personale

(importi in migliaia di Euro) | sem 202:

Salari e stipendi 5.59¢ 5.17¢
Oneri sociali 794 79z
Trattamento di fine rapporto 21t 21¢
Altri costi per il personale 12 18
Totale Costi del Personale 6.61¢ 6.204

Il Costo del personale risultaumentataispetto al dato del primo semestr@@er Euro415mila,

pari ad una variazione iaumentodel 6,%6. L6i nci denza del costo del
fatturato, passa dal precedent®6% ad un?28,3%, c o n u nriiglioratai did 163 pant
percentai. LO6i ncremento dei costi ~ |l egata princip

effettuata nel corso del 2020, imputabile ad un importenteso delle apposite misure di cassa
integrazione messe in campai governiper contrastare gkffetti economici negativi legati alla
pandemiaCovid 9 ed al | 6ul t er i or eiameglictabdimenti produttivi ch@im e e
qguelli commerciali del Gruppo. La ripresa del
consentitadi diminuire il ricorso agli ammortizzatori sociali e di integrare nuove figure lavorative.

Organico

Organico | sem. 2021 | sem. 2020
Dirigenti 5 5
Impiegati 179 189

Operai 593 553

Totale puntuale 777 747

Numero medio del periodo 763 818
Léorganico del Gruppo  passato da 818 wunit?-

nel primo semestre del 2021, con una diminuzione totale pari a 55 unita thedieero puntuale

dei dipendenti invece sale da 747 a 777 udit.riduzionedel numero medicé dovuta alla
riorganizzazione effettuata in tutto il Gruppel corso deR020principalmentecome conseguenza
dellapandemia | 6i ncr ement o del numer o puntuale evid
delle attivita.
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Altri accantonamenti e altri costi

(importi in migliaia di Euro) I sem. 2021 | sem. 202(
Accantonamento svalutazione crediti 62 41
Imposte e tasse non sul reddito 57 66
Sopravvenienze passive 28 53
Minusvalenze nette da cessione immobili, impianti e macchinari 18 3C
Accantonamenti al Fondo rischi ed oneri 2 6
Altri accantonamenti e altri costi operativi 40 41
Totale Altri Accantonamenti e Altri Costi 207 23

Costruzioni interne per costi di sviluppo

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2024 | sem. 20
Costruzioni interne di cespiti materiali ed immateriali - 8
Totale - 8

Il Gruppo ha deciso di non dar corafla capitalizzazine delle spese relative a nuovi progetti
realizzati nei primsei mesd e | | @02Ipwoiohéritieneche non vi sia anconana chiara evidenza

dei benefici futurida essi derivanti; infaitin alcuni casi le trattativeommerciali sono ancora in
corsoe, in altri,le commesse saranno acquisite solo nella secondacparte | .G_a Boaiata si

riseva divalutare a fine anno tutti i progetivviati nel corsodelle ser ci zi o war pr
corretta capitalizzazione dei costi.

Ammortamenti

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2021 | sem. 2020

Ammortamento delle immobilizzazioimmateriali 77 13¢€
Ammortamento delle attivita materiali 1.19¢ 1.60¢

Totale Ammortamenti 1.271 ‘ 1.744

Gli ammor t ameanptpi| iicnaczliuodnpeheodostdidrisdmermeRiSlasdifi6a gli affitti

per beni durevoli sostenut:i nel |l 6esérccheo ins
capitalizzato

Senza gli effetti dell 61 FR Saminéntad BEuroabBnoila, toatrot ot a |
gliEuro589mi | a del primo semede re dell 6esercizio p

Costi di ristrutturazione

Tali costi al 30 giugno 2Z1 riguardano la riclassifica di oneri sostenuti per indennita dovute a
personale dipendentehe ha lasciato d stabilimentodella controllata cinese non accantonati
nel | 6 es er cjperiurototgbedidoris ohila,cdnteo i 100 mila sostenwl 30 giugno 2@0.

Svalutazioni di immobilizzazioni
Al 30 giugno 2021 non é stato ritenuto necessario procedere alla svalutazione di immobilizzazioni
materiali ed immaterialiTale voce al 30 giugnc2020,ammontava ad Euro 53 mila eda relativa

alla svaluazione dei beni materiadi immaterialimmobilizzati relativi ai negozi chiusi dalla Fedon
1919 Srl
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Oneri finanziari

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2021 | sem. 2020

Perdite su cambi realizzate 488 334
Finanziamenti e scoperti di conto corrente 192 168
Perdite su cambi per adeguamento al cambio di fine esercizio 56 56
Oneri finanziari su benefici ai dipendenti 10 10
Oneri finanziari rimborsati - (320
Altri oneri finanziari 259 460
Totale Oneri Finanziari 0[0]5) 708

Gli oneri finanziaripassano da Eurt08 mila ad Eurol.005mila ela variazione pari ad Eur®99
mila, € dovuta principalmenta seguentfattori:

- nel 2020a Capogruppo hecassatala un importante istituto di credito nazionklero 320 mila
a titolo transattivpquali minori interessi passivi contabilizzati in eserpiacedentiLa ricezione
di tale importostraordinariofu conseguenza di una causa legzer anatocismosta in essere
dalla Capogruppaei confrontid e iktitui® bancarip

- alla rilevazione di maggiori perdite su cambi per Euro 154;mila

- alla rilevazione di minori oneri derivanti da operazioni di copertura per Euro 139 mila.

Occorre menzionare anche il fatto che gl On
summenzionato principio cont abffettoe statd-parbad Euso. N e
119 mila, contro Euro 155 mila del primo semestre 2020.

Proventi finanziari

(importi in migliaia di Euro) | sem. 2021 I sem. 2020

Interessi bancari attivi 1 1
Interessi attivi diversi 2 2
Utili su cambi realizzati 467 27¢
Utili su cambi per adeguamento al cambio di fine esercizio 19C 13¢

Altri proventi finanziari
Totale proventi finanziari (su costi storici)

Adeguamento al valore equo delle attivita finanziarie destinate alla negoz
Totale proventi finanziari

| proventi finanziari passano da Eut88mila ad Eurd677 mila e la variazionén aumentopari ad
Euro 239 mila, € dovuta principalmente alla rilevazione ndaggiori utili su cambirealizzati e
presunti

24. Imposte

| principali componenti delle imposte sul reddito per gli esercizi chiusi @ilgfho 2021 e 20
sono:

(importi in migliaia di Euro) | sem 202:

Imposte correnti 73 13
IRES 61 13
IRAP 12 -
Rettifiche in relazione a imposte correnti degli anni precedenti (6) (8)
Imposte sul reddito nel conto economico consolidato 67 5
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L6i mponi Mhadereratb imgostacbreenti pariado73mila erettifica a imposte di esercizi
precedentperEuro @) mila.

25. Impegni, rischi e passivita potenziali

Impegni da leasing operativioGruppo come locatore

Il Gruppo ha stipulato contratti deasing commerciale per il suo portafoglio di investimenti
immobiliari, rappresentato da uffici e fabbricati per la produzione non utilizzati direttamente dal
Gruppo. Tutti leasingincludono una clausola che consente la rivalutazione del canone su base annua
alle condizioni di mercato.

I canoni futuri in relazione a contratti liasingoperativo non rescindibili, in essere al 30 giugno
2021, sono i seguenti:

(importi in migliaia di Euro)

30/062021 31/122020
Entro un anno 208 284
Oltre unanno, ma entro cinque anni 501 603
Oltre cinque anni - 2
Totale 749 853

Impegni da leasing operativioGruppo come locatario

Il Gruppo ha in essere contratti ldasingoperativo per alcuni immobilLe locazioni immobiliari

hanno una vita media compresa fra 1 e 6 atemsingfra 1 e 5 anni con clausola di rinnovo. | rinnovi
sono undopzione dell e singole societ”™ che det
| canoni futuri in relazione a contratti liasingoperativonon rescindibili, in essere al 30 giugno

2021, sono i seguente, tranne che per i contratti con scadenza pari od inferiore ad 1 anno,
rispecchian@ostanzialmentguanto ripreso in bilancio a causa della prima applicazione del principio
contabile IFRS 16

(importi in migliaia di Euro)

30/06/221 31/12/2@0
Entro un anno 1.753 1.768
Oltre un anno, ma entro cinque anni 2.843 3.681
Oltre cinque anni - -
Totale 4.596 5.449

Garanzie prestate

Di sequito si riporta il dettaglio delfedeiussioni e delle garanzprestate dalla Capogruppo o dalle
altre societa del Gruppmfavore di terzi

mporti in migliaia di Euro

Tipologia ed istituto Importo
Fideiussioni:

Unicredit a favoradi SIMEST Euro 100
Banca Intesa Sanpaolo a favdicAEROPORTIDI ROMA Euro 110
Sardafidi societa cooperativa a favore di SIMEST Euro 188
Unicredit a favore di FASHION DISTRICT MANTOVA Euro 14
Unicredit a favore di BANCO POPULAR ESPANOL Euro 215
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Unicredit a favore di Fedon 1919 Srl Euro 910
Marsh a favore dell 6Agenzia del Euro 57
Garanzie prestate dallaBanca per contodella societa:

Mandato di creditdntesa SanpaolaFedon FaEast UsD 250

Garanzie ricevute
I Gruppo non presenta significative passivita che non siano coperte da adeguati fondi.

26. Utile per azione

Di seguito sono esposti il risultato ed il numero dalle i o n i utili zzate ai fin
azione base e diluito determinati secondo la metodologia prevista dallo IAS 33:

| sem 2021 | sem 2020

(importi in migliaia di Euro)

Utile (Perdita) attribuibile agli azionisti ordinari dalla gestione delle attivita 10 (562)
Utile (Perdita) netto attribuibile agli azionisti ordinari del@apogruppo ai fin

" . X . . 10 (562)
del |l 6utile diluito per azione

Numero medio ponderato di azioni ordinarie comprensivo delle azioni proprie 1.900.000 1.900.000

del |l 6utile base per azione
Numero medio ponderato di azioni proprie 21.138 21.138
Numero medi o ponderato di azioni or

. 1.878.862 1.878.862
base per azione

Effetto della diluizione:

Utile (Perdita) per azione

-base 0,01 0,00
-diluito 0,01 0,00

Non vi sonostate altre operazioni sulle azioni ordinarie o su potenziali azioni ordinarie tra la data di
riferimento cklla relazione semestradela data di redazione della stessa.

27. Informativa sulle parti correlate

Il Gruppo, nel corso della sua gestione ordamaon haavutor appor t i con part. C
significativo.

Inoltre, le operazioni fanno parte della gestione ordinaria e sono regolate a condizioni di mercato.
Non vi sono operazioni di carattere atipico o inusuale.

Il Gruppo, ai sensi delle dittive Consob, ha provveduto ad elaborare e ad approvare una specifica
procedura per la gestione delle operazioni con Parti Correlate che € pubblicata sul sito web del Gruppo
al link www.fedongroup.com | n particol ar e, S i segnal a che
citata non e stato dato corso a nessuna operazione che abbia la natura prevista dalla procedure
medesima.

Retribuzioni degli Amministratori

importi in migliaia di Euro

30/06/2@1 30/06/2@20

Fedon Callisto Presidente e Amministratore 155 155
Delegato

Fedon Italo Consigliere 15 15
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Fedon Piergiorgio Consigliere 15 15
Da Col Angelo Consigliere 15 15
Agnoli Giancarla Consigliere 7 7
De Pellegrini Monica Consigliere 7 7
Lacedelli Monica Consigliere 7 7
Totale 221 221

Infine, sono fornite di seguito le informazioni sulle partecipazioni detenute, nella societa stessa, dai
componenti deglorgani di amministrazione:

N N. azioni
Cognome e Nome Societa possedute aB0 possedute. qlla e

Giugno 221 esercizio

precedente

Fedon Callisto Giorgio Fedon SpA 516.707 516.707
Fedon lItalo Giorgio Fedon SpA 152.594 152.594
Fedon Piergiorgio Giorgio Fedon SpA 245.254 245.254
Da Col Angelo Giorgio Fedon SpA 47.545 47.545

Totale 962100 962100

Trattasi di azioni detenute dagli Amministratori, sia direttamente che tramite societa fiduciarie
28. Strumenti finanziari

Valore equo

Di seguito € riportatd valore contabiled il valore equo per categoria di tutti gli strumenti finanziari
del Gruppo, inclusi quelli classificati come operazioni destinatevaiidita

(importi in migliaia di Euro) valore contabile valore equo

30/06/202 31/12/2020 30/06/202 31/12/2020
Attivita finanziarie:
Disponibilita liquide
Attivita finanziariedestinate alla negoziazior
Altre attivita finanziarie (a lungo termine)
Totale Attivita Finanziare
Passivita finanziarie:
Scoperto bancario
Finanziamenti bancari a tasso variabile
Finanziamenti a tasso fisso
Finanziamenti per beni in leasing
IFRS 16 operating leasing
Altri finanziamenti
Altre passivita finanziarie

14.064

= ===
= == =S

u u
u u
u u
u u

oo oo oo
o oo ooy oo
o oo o oo
o oo o oo

Totale Passivita Finanziarie

Il valore equo dei finanziamenti € stato calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi ai tassi di
interesse prevalenti.

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui depositi
bancari, conseguentemeiiteelativo valore equo € pari al valore nominale.

Il valore equo delle attivita destinate alla negoziazione é stato determinato sulla bzalerdati
estinzione dello strumento quotato dalla contropaltee datadel 30 gugno 2021 (livello 2 della

ge archia del fair value come definito dall élF
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Strumenti finanziari

La liquidita in eccedenza é stata investita con strumenti finanziari di tipo tradizionale ed in maniera
molto difensiva.

29. Operazioni significative non ricorrenti eoperazioni atipiche e/o

inusuali

Nel corso dei pr i mi 214l eGrupponeors ha pdseolin essere ®pem@zionii 0
significative norricorrenti e operazioni atipiche e/o inusuali.

30. Fatti di rilievo avvenuti abpo la chiusuradel semestre

Successivamente alla data del 30 giugno 2021, in considerazione del miglioramento della posizione
finanziaria netta di Gruppo e della consapevole fiducia nella lenta ma progressiva ripresa di mercato,
la Capogruppo sta finalizzando la chiusura di finanzidangamantiti da ipoteche su immobili.

La Capogruppo inoltre, per far fronte a nuove
nuovi finanziamenti SACE.

Nello specificol nt esa Sanpaol o e Fedon hanno finali zzeze
da SACE, rivolta alla crescita sostenibile de
destinato al piano di sVvil upp d nigkotamenta £26G n d a

(Environmental, Social, Governance): il primo consiste nella scelta di soluzioni a ridotto impatto
ambientale per | approvvigionament o; i seco.
garantire la parita di genere nel cotdesziendale.

Il suddetto finanziamento S.oan, strutturato per accompagnare gli sforzi delle imprese nella
direzione di una maggiore sostenibilita, & in questo gasantito digitalmente e in tempi brevi da

Sace tramite Garanzia ltali@ strumento deDecreto Liquidita destinato al sostegno delle imprese
italiane durantl®. | 6emergenza Covid

S-Loan sostiene le esigenze di metlingo termine delle PMI, con condizioni dedicate agevolate,
grazie alle riduzioni di tasso che saranno riconosciute al ragjgiento degli obiettivi di

mi gl i oramento in ambito ESG. Per ogni anno in
sconto sul finanziamento al fine di premiare i risultati conseguiti.
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