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Relazione sulla gestione del Gruppo Fedon

Premessa

La Relazione Finanziaria al 31 Dicembre 2020 (Restic di Gestione) é redatta in osservanza
dell'art. 18 del Regolamento Emittenti AIM Italiamanato da Borsa Italiana. La presente Relazione
e stata predisposta nel rispetto dei Principi Cahtiternazionali (IFRS) emessi ddhternational
Accounting Standards Board (IAS8pmologati dall’Unione Europea ed é stata redatando lo
IAS 1 — Presentazione del Bilancio.

Il presente resoconto ed in particolare la seziahitolata “Evoluzione prevedibile della gestione,
rischi ed incertezze”, contiene dichiarazioni pseali (“Forward looking statemerifsbasate sulle
attuali aspettative e proiezioni del Gruppo rektnente ad eventi futuri che risultano attualmente
condizionati dal protrarsi degli effetti sul’ecang mondiale delle misure restrittive imposte per i
contenimento della pandemia da COVID 19.

Queste dichiarazioni sono soggette per loro nafwkauna componente intrinseca di rischio ed
incertezza in quanto dipendono dal verificarsiiciastanze e fattori la maggioranza dei quali @i al
fuori del controllo del Gruppo.

| risultati effettivi potrebbero quindi differirimisura anche significativa rispetto a quelli eoruiti

in dette dichiarazioni

Dati di Sintesi

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Ricavi delle vendite e servizi 42.297 64.196
Risultato operativo (1) 2.348
Risultato operativo in percentuale sui ricavi -0,03% 3,66%
Risultato operativo prima di oneri finanziari, ammortamenti ed imposte

(EBITDA) * 4.090 7.209
EBITDA percentuale sui rica 9,67% -11,23%
Risultato netto del Gruppo (1.712) 196
Margine netto percentuale sui ricavi -4,05% 0,31%
Patrimonio netto di pertinenza degli azionistil@&apogruppo 8.886 10.782
Organico (in unita medie mensili) 798 1.090

Utile per azione

base, per I'utile d’esercizio attribuibile agliiaazisti ordinari della Capogruppo € 0,00 €0,10

diluito, per I'utile d’esercizio attribuibile agéizionisti ordinari della Capogruppo € 0,00 €0,10

(*) Risultato operativo prima degli ammortamengivalutazioni (EBITDA) € definito rimontando il rigato operativo del valore degli
ammortamenti e delle svalutazioni di immobilizzadie partecipazioni. L'EBITDA cosi definito &€ unasura utilizzata dal
management del Gruppo per monitorare e valutangldimento operativo della stessa e non € identfioatne misura contabile
nellambito degli IFRS e, pertanto, non deve essersiderata una misura alternativa per la valatezidel’andamento del
risultato del Gruppo. Poiché la composizione d8I'EDA non € regolamentata dai principi contabilridérimento, il criterio di
determinazione applicato dal Gruppo potrebbe nsaresomogeneo con quello adottato da altri, pertpatrebbe non essere
comparabile.
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Informazioni sul’andamento della Gestione

Il Gruppo Fedon & da molti anni leader a livelltemazionale nel settore della produzione e della
commercializzazione di porta-occhiali ed accesgeriil settore Ottico. Inoltre, il Gruppo opera nei
settori della Pelletteria e degli articoli per fiafo e per il regalo con una vasta offerta di ptd

retail di negozi monomarca, sia a gestione diretia,a gestione indiretta.

Il Core Businesslel Gruppo resta, tuttavia, la produzione e la cencmalizzazione di porta-occhiali
destinati ai grandi fabbricanti del settore Ottisia, in Italia che all’estero.

In tal senso, il Gruppo ha tre stabilimenti protitrispettivamente in Italia, in Romania e in @ia
cinque filiali commerciali in Usa, Hong Kong, Gemna, Francia e Spagna.

L’attivita del Gruppo nell’esercizio 2020 ha congiég i seguenti risultati:

» Fatturato pari ad Euro 42.297 mila;

* Risultato operativo prima di oneri finanziari, ammortamenti ed imposte (EBITDA)
positivo, pari a Euro 4.090 mila, ovvero pari al %7% del fatturato;

* Risultato netto del Gruppo, pari a Euro -1.712 mila pari al -4,05% del fatturato;

» Patrimonio netto pari a Euro 8.886 mila.

La tabella che segue mostra i dati del Conto ecacmnspettivamente al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019:

Conto economico consolidato

importi in migliaia di Euro

Ricavi delle vendite e dei servizi 42.297 64.196

Altri ricavi 1.037 1.019

Totale ricavi 43.334 65.215

Consumo materiali (17.943) -42,42%  (26.967) -42,01%
Costi per servizi (8.638) -20,42% (11.893) -18,53%
Costi per il godimento beni di terzi (176) -0,42% (725) -1,13%
Costi per il personale (12.296) -29,07% (18.063) -28,14%
Altri accantonamenti e altri costi (433) -1,02% (689) -1,07%
Rettifica di costi 242 0,57% 331  0,52%
EBITDA 4.090 9,67% 7.209 11,23%
Ammortamenti (3.222) -7,62% (4.156) -6,47%
Costi di ristrutturazione (555) -1,31% (602) -0,94%
Svalutazioni di immobilizzazioni (324) -0,77% (103) -0,16%
Risultato operativo (11) -0,03% 2.348 3,66%
Oneri finanziari (2.034) -4,81% (3.186) -4,96%

Proventi finanziari 1.008 2,38% 1.820 2,84%
Risultato prima delle imposte (1.037) -2,45% 982 1,53%
Imposte sul reddito (675) -1,60% (786) -1,22%
Risultato netto del Gruppo (1.712) -4,05% 196 0,31%

(o]
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| principali indicatori del’andamento economicd @820 sono i seguenti:

» |l Fatturato & pari aEuro 42.297 milarispetto ad Euro 64.19@ila del 2019, con una
riduzione del 34,11% dovuta agli impatti della pamiaa da COVID 19 sui mercati in cui
opera il Gruppo;

 EBITDA: il Risultato operativo prima degli oneri finanzjadegli ammortamenti e delle
imposte, al lordo dei costi straordinari e non tilgé risulta positivo e pari adEuro 4.090
mila rispetto ad Euro 7.209 mila dello scorso esergizio

» |l Risultato operativo € pari a&Euro -11 mila, contro il valore di dicembre 2019 di Euro 2.348
mila, con una riduzione pari ad Euro 2.359 mila;

* |l Risultato netto del Gruppo € pari &uro -1.712 milacontro il valore di Euro 196 mila
conseguito lo scorso anno; il Risultato netto sewpati straordinari risulterebbe pari ad Euro
-1.157 mila.

Il risultato dell’esercizio 2020 é stato fortemeotadizionato dalle misure restrittive di contenime
“lock-down” poste in atto dai Governi a livello mdiale per contrastare la diffusione del virus
“COVID 19” e contenere gli effetti sulla salute folisa della Pandemia. La chiusura delle attivita
commerciali “non essenziali” imposta nei vari Pamsicui opera la nostra clientela e le forti
limitazioni imposte alla mobilita personale, sidsegmento business che leisure, hanno condizionato
sia 'andamento degli ordinativi del settore Ottiche rappresenta il Core Business del Gruppo, sia
'evoluzione della divisione Pelletteria, particofeente colpita dalla forte riduzione dei transiti
aeroportuali. In tale contesto pandemico, il Gruppwisto una contrazione di circa il 34% dei ricav
rispetto all'esercizio precedente. Gli impatti egonci diretti legati alla contrazione del fatturato
sono stati mitigati dalla tempestiva attivazionepdate della Direzione Aziendale di un programma
di contenimento dei costi, anche attraverso I'ascesdle misure Governative messe in campo per
contrastare gli effetti della Pandemia.

Da febbraio 2020, il Gruppo ha attivato un tear@eéstione del’Emergenza che ha da subito definito
le misure di protezione del proprio personale elidgtgkeholder esterni, anche sulla base dei
protocolli indicati dalle autorita competenti chanho consentito di garantire il mantenimento
dell'operativita aziendale su tutti i plant e lungasupply chain. L’'organizzazione interna ha saput
adattare le esigenze aziendali ai cambiamenti ithdale autorita competenti al fine di garantire i
mantenimento dell'integrita della compliance, attn@o la quale, il Gruppo ha intensificato i
protocolli di salute e sicurezza, preparandosi athgiripartenza in maniera efficiente ed efficace.
Nello specifico, in Italia, la diffusione dell’epadhia ha comportato un rallentamento e successivo
blocco delle attivita produttive nella seconda nditenarzo 2020, a seguito di quanto previsto dal
decreto-legge 19/2020. La societa ha prontamengsaria atto misure per contenere gli impatti sul
risultato aziendale attraverso interventi di ridung dei costi operativi e di struttura, nonché mizio
per preservare la liquidita e far fronte all'ine@aza della situazione contingente. In particolare i
Gruppo ha attivato iniziative di contenimento destt operativi diretti, dei costi per servizi e desti
indiretti generali di struttura ridefinendo ancHeuae condizioni di fornitura al fine di contenere
impatto sul risultato operativo legato alla ca#ione di fatturato.

Relativamente al costo del personale il Gruppdenmenuto attraverso il ricorso agli ammortizzatori
sociali messi in campo dalle autorita governatigegontrastare gli impatti sul tessuto economico e
sociale. L'utilizzo degli ammortizzatori sociali & venuto negli stabilimenti italiani e rumeni
consentendo di adattare la produzione alla domaitiasendola quando i mercati si chiudevano ed
aumentandola quando i mercati si riaprivano e lmaloda aumentava; sempre con l'obiettivo di
preservare |'operativita aziendale e I'elevato kAmyw tecnico, nonché le core-competences delle
funzioni Ricerca / Sviluppo / Design, minimizzangloimpatti sociali degli interventi.
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Con l'obiettivo di preservare la liquidita azienelad contenere i rischi finanziari 'Assemblea ha
deciso di sospendere la distribuzione di dividentiprogramma di acquisto di azioni proprie; inel

il management ha ridefinito il piano investimenteyisto nell’'anno posticipando gli interventi non
ritenuti strategici per il Gruppo ed ha attivatoeuade linee di credito nell’ambito delle misure di
supporto finanziario alle imprese previste dal Oguidita.

Il Gruppo ha come primo obiettivo la salvaguarditiadsalute delle proprie Lavoratrici e dei propri
Lavoratori e persegue in maniera diligente le disponi governative in materia, nelle sedi Italiane
ed Estere. Infatti, per far fronte all'emergenzaitaaa e rafforzare la tutela dei suoi dipendelati,
Capogruppo ha stipulato anche una copertura s@ngaordinaria e ha costituito un Comitato di
emergenza per gestire la criticita. Inoltre, laistgcha provveduto alla sanificazione degli ambient
di lavoro.

In data 18 marzo 2021, e stata effettuata unaic@rifa parte dello Spisal con esito positivo, hon
evidenziando problematiche relative alle procedlirprevenzione e contenimento dal rischio del
virus COVID 19.

10
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Fatturato

Il fatturato totale dell’esercizio 2020 si & attdsta Euro 42.297 mila e risulta articolato nelledse
unita di business secondo quanto riportato nelialt@ che segue.

2019 Delta %
Fabbricanti Ottica — Fatturato

35.949 51.585 -30,3%
Wholesale Ottico - Fatturato

5.154 7.161 -28,0%
Totale Core Business
41.103 58.746 -30,0%
Wholesale Pelletteria - Fatturato
252 428 -41,1%

Retail - Fatturato
a perimetro costante (presenti in entrambi gliress) *
470 1.229 -61,8%
nuove aperture iicorso d'anno (non presenti nel z9) **

chiusure nell’ann (presenti 209)***

366 3.575
TOTALE RETAIL DIRETTO

836 4.804 -82,6%
TOTALE RETAIL INDIRETTO

106 218 -51,4%
TOTALE RETAIL

942 5.022 -81,2%

Totale Pelletteria
1.194 5.450 -78,1%

TOTALE FATTURATO
42.297 64.196 -34,1%

* Vallesella di Cadore (BL), Alpago (BLAeroporto El Prat Barcellona, Aeroporto Barajas hth@erminal :

*%

** Hong Kong International airport chiuso a ottol2@19, Valdichiana Outlet Village chiuso a setteenP®19 Napoli
Capodichino chiuso a dicembre 2019, Bergamo Orfeaio e Verona Catullo chiusi a gennaio 2020, Mil&alpensa T2 chiuso
ad aprile 2020, Milano Malpensa T1 e Roma Fiumididcchiusi a giugno 2020, Venezia Marco Polo chasettembre 2020,
Aeroporto Barajas Madrid Terminal 4 chiuso ad a&o®02(, Aeroporto Saint Exupéry Lione chiuso a dicembreQ

La contrazione del fatturato nel 2020 rispettoeaskrcizio 2019 € legata agli impatti sul’economia
del contagio dovuto al virus COVID 19 e delle mesdi “lock-down” con la chiusura delle attivita
produttive e commerciali “non essenziali” attuatallel autorita Governative mondiali per il
contenimento del contagio nei vari paesi. In Itdllack-down € stato attuato in modo generalizzato
per i due mesi di marzo e aprile, ed ha impattagaptemente I'intera economia italiana con alcuni
settori economici, in particolare il turismo, ilramercio al dettaglio ed i trasporti particolarmente
penalizzati. Le performance di vendita si sono mamte modeste durante tutto I'esercizio, in
particolare, dopo alcuni segnali di ripresa al ieendel primo lock-down, in autunno il nuovo
diffondersi del contagio ha portato nuove restnzionposte soprattutto in Europa per contenere la
seconda ondata di pandemia da COVID 19, impedentiitd il recupero di fatturato previsto per
l'ultimo trimestre dell’anno.
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Il fatturato dei clienti OEM, ovvero dei grandi egoli fabbricanti di occhiali, € diminuito di ca.
30,3% rispetto allo scorso anno, ed il relativo cat di riferimento presenta alcuni segmenti di
prodotto particolarmente dinamici con segnali presa a partire dall'ultimo trimestre del 2020.

Il fatturato wholesale destinato ai negozi di Gitia registrato una contrazione del 28,0%, pari a -
2.007 mila Euro rispetto all’'esercizio precederiigle segmento € stato particolarmente impattato
dalle chiusure dei negozi retail imposte nei vaeg europei per contenere il contagio..
Complessivamente il core busineegistra un decremento del 30,0% rispetto allcsst@griodo del
2019, dimostrando comunqgue una buona resilienzejderati gli impatti sul mercato.

Il settore Pelletteria evidenzia una riduzionealiit41% del fatturato wholesale e di ca. I'81,d&b
fatturato retail, diretto e indiretto dovuto, olttkegia citato lock-down, anche alla chiusura degozi
avvenuta nel corso dell’esercizio 2020.

La riduzione del fatturato Pelletteria, pari al I e dovuta alla forte contrazione dei transitiene
stazioni aeroportuali dove sono localizzati glireta marchio Fedon 1919 a seguito degli interventi
di contenimento dell’epidemia che hanno impattatgegmento travel retail. Inoltre nel corso del
2019 la Direzione Aziendale aveva varato un piarnpabressiva razionalizzazione dei punti vendita
con I'obiettivo di ottimizzare le performance deldiness, le incertezze causate dalla pandemia hanno
accelerato il processo di riorganizzazione delia d& negozi con la chiusura anticipata degli store

EBITDA

L’EBITDA, al lordo dei costi straordinari e non ripetilgiliattesta a Euro 4.090 mila, pari al 9,67%
dei ricavi, sostanzialmente in linea con I'esamiarecedente (-1,56 punti percentuali) grazie alle
azioni attivate che hanno consentito di mitigamapatto dei minori volumi di vendita sui risultati
aziendali, come di seguito riassunto:

* Nel corso del 2020, il Consumo di materiali risydeai a Euro 17.943 mila, ovvero al 42,42%
dei ricavi, mentre nel 2019 era pari ad Euro 26983, con una incidenza sui ricavi pari al
42,01%. Il valore del 2020 e pertanto superiorecidta 0,4 punti percentuali rispetto
all’esercizio 2019 per diverso “mix” delle mategame e prodotti in acquisto, oltre che per
'andamento dei tassi di cambio.

» | Costi per servizi risultano invece diminuiti dui® 3.255 mila rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio precedente; tale variazione € ppalthente determinata, per quel che riguarda
il costo del venduto, ad un minor ricorso alle lazioni esterne ed alle spese legate a trasporti
e dazi a causa degli effetti di “lock-down” caus@i COVID 19, ad una diminuzione dei
servizi legati a provvigioni, ai costi per consuertecniche e societarie, inoltre a minori spese
sostenute per promozione pubblicita e fiere e \jdggui causa principale € comunque legata
alla chiusura delle relative attivita per pande@@VID 19.

» | Costi per il godimento di beni di terzi sono dimaiti rispetto allo scorso anno per Euro 549
mila, conseguenza dei minori affitti corrisposti regione della chiusura di diversi punti
vendita Fedon 1919, realizzata nella seconda nedtasercizio 2019 e nell’'esercizio 2020;

* | Costi per il personale nel 2020 risultano paBwo 12.296 mila contro Euro 18.063 mila
dello scorso esercizio, con un decremento di Euré/smila rispetto allo scorso anno. Nel
corso del 2020, infatti, la societa ha messo m@atia serie di azioni per adeguare il costo del
personale alle esigenze della domanda, tra cigdtso agli ammortizzatori sociali attivati
dalle autorita governative, l'utilizzo delle feriaccumulate negli anni precedenti, il
ridimensionamento dell’organico nel plant cinesecorso agli ammortizzatori sociali per il
personale dei negozi Fedon 1919 oggetto di chitsmutiaipata come sopra illustrato.
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In generale, quindi, gli interventi di efficientamte e di saving effettuati dalla Societa hanno
consentito di mantenere 'EBITDA a ca. il 9,67% saavi, oltre ca. 4 milioni di euro, compensando
in larga misura gli impatti negativi della contraze dei volumi causati dalla pandemia

Il Risultato operativo € sostanzialmente in pareggio ad Euro -11 mil2620, sebbene il rilevante
impatto dei minori volumi di vendita.

Si osserva infine che il saldo tra Oneri finanzedProventi finanziari evidenzia un saldo netto di
costo pari ad Euro 1.026 mila, in miglioramentgeigo allo stesso periodo del 2019, (Euro 1.366
mila. Il miglioramento dell’area della gestione &iziaria pari a Euro 340 mila, & principalmente
legata all'incasso da parte della Capogruppo uwpB20 mila da un Istituto di Credito a titolo
transattivo quali minori interessi passivi contata@ti in esercizi trascorsi. Tale importo incassat
nel mese di giugno & conseguenza di una causa lpgsia in essere anni or sono dalla Capogruppo
nei confronti di tale istituto bancario per anasoeo e al differenziale del cambio dell’Euro coritro
Dollaro Usa ed il Renminbi Cinese. Occorre menzieranche il fatto che gli Oneri finanziari dal
2019 sono maggiorati dall'applicazione del summamaio principio contabile IFRS 16. Nel 2020
I'effetto maggiorativo di tale componente IFRS1€ato pari ad Euro 289 mila, contro Euro 264 mila
del 2019.

Il Risultato ante imposteammonta a Euro -1.037 mila.
Infine, il Risultato netto ammonta a Euro -1.712 mila. Il Risultato nettoassenza dei Costi di

ristrutturazione, ovvero al netto dei costi strawad e non ripetibili, risulterebbe pari ad Eufio}57
mila.

Andamento settoriale

La tabella che segue espone la ripartizione devricdel risultato operativo prima degli
ammortamenti e del risultato operativo per settore.

(importi in migliaia di Euro

Settore Ottico Settore Pelletteria

2020 2019 Delta % 2020 2019 Delta % Delta %
Ricavi delle vendite | 41.103 58.745 -30,03%| 1.194 5.451 -78,10%| 42.297 64.196 -34,11%
Risultato operativo
prima degli 4.677 7.656 -38,91%| (587) (447) -31,32%| 4.090 7.209 -43,27%
ammortamenti
% sui ricavi 11,38% 13,03% -1,65%| -49,16% -8,20% -40,96%| 9,67% 11,23% -1,56%
Risultato operativo 1.526 4.747 -67,85%| (1.537)  (2.399) 35,93%| (11) 2.348 100,47%
% sui ricavi 3,71% 8,08% -4,37%| -128,73% -44,01% -84,72%| -0,03% 3,66% -3,68%

I ricavi del Core Business (settore ottico), pdfiuao 41.103 mila, sono diminuiti del 30,03% rigpet
allo scorso anno quando era pari a Euro 58.745 mEBIDTA del settore ottico si attesta ad Euro
4.677 mila nel 2020 mantenendo una redditivitadaatl11,38% sui ricavi, con una riduzione di ca.
1,65 punti percentuali rispetto all’esercizio preete principalmente per impatto volumi.

Il Risultato operativo del settore si attesta adbELI526 mila, contro Euro 4.747 mila nel 2019.
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Il settore Pelletteria, gia oggetto di una progressazionalizzazione negli esercizi precedenti
unitamente agli impatti del COVID 19 sul segmemévérl retail, ha registrato ricavi per Euro 1.194
mila, con una diminuzione percentuale rispettoddl®del -78,10%. L'EBITDA, ancorché negativo,
risulta essere contenuto in ca. -587 mila euRiglultato operativo risulta in -1.537 mila Euro, in
sensibile miglioramento rispetto al 2019 grazie mdgérventi di riorganizzazione ed alle tempestive
misure attuate dal Gruppo per il contrasto dedétefdella pandemia.

Tutti gli indicatori di cui sopra nel 2020 sono aegemente inficiati dagli effetti economici causati
dalla pandemia COVID 19, un evento che non ha plexge nel passato e che rende poco
confrontabili tutti i dati dell’'esercizio in corsblonostante tutto, va evidenziata la tenuta corsplas
del mercato e la capacita del Gruppo di contergge,quanto possibile, il deterioramento delle
vendite e degli utili. Questo grazie al costantetatio con i clienti, ai rapporti di partnershipaségici
sviluppati lungo tutta la supply chain in logicdlaborativa, nonché all’attenzione alla sosteniili
del Gruppo (ESG) ed ai suoi impatti sugli stakebplkekterni e sull'ambiente.

Organico

La seguente tabella riporta I'organico del grupp8ladicembre 2020 e 2019:

31/12/2020 31/12/2019

Dirigenti 4 4
Impiegati 188 209
Operai 621 754
Totale Organico 81: 967
Numero medio nell’anno 79¢ 1.090

L’organico del Gruppo é passato da 1.090 unita enddi 2019 a 798 unita medie del 2020, con una
diminuzione totale pari a 292 unita medie. La ridoe € principalmente dovuta alla ristrutturazione
effettuata in tutto il Gruppo, di cui verranno dataggiori informazioni in nota integrativa.

L’'azienda é impegnata nel mantenere costantemeugfieraato il sistema di controllo e garanzia
della sicurezza del lavoro.

| due siti produttivi europei, rispettivamente irlpAgo (BL) e a Lugoj in Romania, sono stati
certificati da DNV, ente certificatore tra i pritne al mondo, 1ISO 9001/2015 e ISO 14001/2015.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Immobilizzazioni materiali 13.083 16.476
Investimenti immobiliari 0 601
Immobilizzazioni immateriali 689 910
Attivita finanziarie non correnti 1.592 1.917

Attivita Immobilizzate 15.364 19.904

La voce Attivita immobilizzate, di cui alla precede tabella, passa da Euro 19.904 mila
dell’'esercizio 2019 a Euro 15.364 mila nell’eseiciz2020, con un decremento complessivo netto di
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Euro 4.540 mila.

Le Attivitd immobilizzate nette ammontano alla fidell'esercizio 2020 ad Euro 15.364 mila, di cui
Euro 5.023 mila derivano dall’applicazione del pnoio contabile IFRS 16, in base al quale, i
contratti di affitto dei beni durevoli vengono rkgi come “diritto d’'uso” tra le immobilizzazioni

materiali.
Le Attivita finanziarie non correnti sono costitujrincipalmente dalla posta contabile dei cremiti

imposte anticipate.

Capitale Circolante Netto

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Rimanenze 10.300 10.509
Crediti commerciali 9.921 12.537
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attivcorrenti 4.101 4.287
Debiti commerciali (10.780) (12.581)
Debiti tributari (52) (127)
Altre passivita correnti (3.257) (3.318)
Capitale Circolante Netto 10.233 11.307

La variazione in diminuzione del Capitale circolmetto, pari ad un totale di Euro 1.074 mila, e
composta dalle seguenti voci:

« lavariazione negativa delle rimanenze per Euror2& e dovuta ad una piu snella gestione
dei magazzini;

» la diminuzione dei Crediti commerciali per Euro 66mila & anch’essa riconducibile agli
effetti negativi sulle vendite dovuti al COVID 19;

* i Crediti per imposte, altri crediti ed altre aitéavcorrenti sono diminuiti di Euro 186 mila a
causa soprattutto dalla compensazione e da mireatitcd’'imposta.

» la variazione negativa dei Debiti commerciali, pariEuro 1.801 mila & dovuta ad una
contrazione degli acquisti, sempre a causa d#gttieeconomici da pandemia COVID 19, a
dimostrazione del fatto che, nonostante tutto, sicsono mandati in sofferenza i fornitori,
con i quali anzi si € intensificato il rapporto cbllaborazione, cercando di trovare eque
soluzioni di dilazione, consentendo allo stessopteni mantenimento dell’equilibrio
finanziario;

e il decremento delle Altre passivita correnti, pariEuro 61 mila &€ fondamentalmente
determinato dal decremento dei debiti per imposte.

Indebitamento Finanziario Netto

La tabella che segue evidenzia la composizione gbelizione finanziaria netta al termine di ogni
periodo:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 14.064 3.001
Attivita finanziarie al valore equo B 1.493 1.327
C

Finanziamenti da azionisti a breve termine D - -
Debiti finanziari correnti verso banche e altri E 436 5.076
Finanziamenti a breve termine F - -
IFRS 16 leasing breve termine G 1.582 2.203
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Finanziamenti a lungo termine - quota corrente  H 4.028 3.077
Indebitamento finanziario corrente I=D+E+F+G+H

Indebitamento finanziario corrente netto L=I-C

Finanziamenti da azionisti a lungo termine M 1.000 -
IFRS 16 leasing lungo termine N 3.628 5.644
Finanziamenti a lungo termine - quota non corrent® 17.233 4.529

Indebitamento finanziario non corrente

Indebitamento finanziario netto

L’indebitamento finanziario netto passa da Eur@@é.mila al 31 dicembre 2019 ad Euro 12.350
mila al 31 dicembre 2020, con un miglioramento melit Euro 3.851 mila, inclusa I'applicazione
degli IFRS 16 sul “leasing operativo”, con il qualeontratti di affitto su beni durevoli vengono
riclassificati in “diritti d’'uso” durevole che vewgo capitalizzati nei beni materiali con contropart
debiti finanziari, che si riducono man mano chiegeihe sottostante al diritto viene ammortizzato nel
corso della sua vita residua, che impattano convanazione negativa di Euro 5.210 mila, contro
7.847 mila dell’'anno precedente. Se escludiamotquegatto, I'indebitamento finanziario netto e
migliorato di Euro 1.214 mila, attestandosi ad Eutt0 mila (indebitamento netto adjusted). Anche
per quel che riguarda la situazione finanziariaoogctenere in considerazione il pesante scenario
causato dalla pandemia COVID 19, che pur costridgetiazienda a prendere diverse azioni di
rilievo, ha consentito di mantenere un correttaldario finanziario, fornendo al contempo le risers
per mantenerlo anche nel prossimo futuro.

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 (*) 31/12/2019 (*)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 14.064 3.001
Attivita finanziarie al valore equo B 1.493 1.327
Liquidita C=A+B 15.557 4.328
Finanziamenti da azionisti a breve termine D - -
Debiti finanziari correnti verso banche e altri E 436 5.076
Finanziamenti a breve termine F 0 -
Finanziamenti a lungo termine - quota corrente H 4.028 3.077

Indebitamento finanziario corrente I=D+E+F+H 4.464

Indebitamento finanziario corrente netto L=I-C (11.093)

Finanziamenti da azionisti a lungo termine M 1.000 -
Finanziamenti a lungo termine - quota non corrente O

Indebitamento finanziario non corrente

Indebitamento finanziario netto adjusted
(*) i dati non includono gli effetti derivanti dall’applicaziordell'IFRS 16

L’aumento reale dell'indebitamento netto € statgatigamente influenzato da:

« variazione negativa del fatturato e consegueritidiésercizio;

« valore dei crediti cedugiro-solutoal factor nel corso dell’esercizio 2020 e non aaszaduti
che ammontano a Euro 8.212 mila, contro Euro 1082 al 31 dicembre 2019, con un
decremento pari ad Euro 1.940 mila, causato pratwipnte dal calo del fatturato dovuto a
pandemia COVID 109.

Nell’esercizio 2017, la Capogruppo ha ottenuto w@weosdo finanziamento agevolato per la
realizzazione di un programma di sviluppo comméediapaesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008 n. 133,
art. 6 comma 2, lettera a) della stessa tipologigello ottenuto nel 2012, sempre con la Sime#t, Sp
pari ad Euro 1.000 mila, da restituire in sei admche tale finanziamento agevolato & garantito da
fideiussione da parte della Sardafidi, societa eoativa finanziaria, a favore di Simest.

16



Bilancio Consolidato del Gruppo Fedon al 31 Dicemla 2020

Nel corso del 2018 la Capogruppo ha ottenuto uroténanziamento, della stessa tipologia dei
precedenti, pari ad Euro 442 mila, da restituirg anni. Tale finanziamento agevolato & garantto d
fideiussione da parte di Banca Unicredit a favar8ithest.

Si sottolinea, tuttavia, che, oltre ai finanziametesi negli esercizi precedenti ed ancora iaress
alla data di redazione della presente relazionanfiraria semestrale, la Capogruppo nel primo
semestre 2020 ha prima finalizzato un’operaziondirdinziamento ipotecario con le banche
Unicredit Banca SpA e IntesaSanPaolo SpA per unartare complessivo di Euro quattro milioni
della durata di 8 anni, con il primo anno di preasmiamento, vincolata al finanziamento soci di Euro
un milione, con rimborso postergato a quello debache. In seguito ha finalizzato un ulteriore
finanziamento con Banco BPM per complessivi Euttesentomila della durata di 18 mesi ed infine
un finanziamento con la banca IntesaSanPaolo SpAgoeplessivi Euro tremilionicinquecentomila
con durata 6 anni. Tale finanziamento € stato swa seguito di provvedimento governativo per
contrastare gli effetti economici legati alla Pamile COVID 19 ed é stato emesso con la garanzia di
SACE.

In seguito la Capogruppo ha finalizzato ulterioridanziamenti con le Banche Unicredit, Banco
BPM ed MPS, per ulteriori otto milioni di Euro. Ame questi finanziamenti sono stati accesi con la
garanzia di Mediocredito Centrale e SACE.

Per ulteriori dettagli consultare la tabella speaiinclusa in Nota Integrativa al paragrafo 18.

Liquidita e risorse finanziarie

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attdvivperativa 3.370 3.954
Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attividi investimento 476 951
Flussi di cassa generati (utilizzati) dall'attvfinanziaria 7.520 (5.570)
Variazione nella differenza di traduzione e difieze cambio (303) 87
Incremento (decremento) delle disponibilita ligauid 11.063 (578)
Disponibilita liquide all’inizio del periodo 3.001 3.579
Disponibilita liquide alla fine del periodo 14.064 3.001

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllati

La Societa detiene azioni proprie acquistate aigeduquanto deliberato dal’Assemblea Generale
ordinaria degli Azionisti in data 10 gennaio 2002.data 9 dicembre 2014, ’Assemblea degli
azionisti ha deliberato I'autorizzazione al Conisigli Amministrazione all’acquisto e disposizione
di azioni proprie, ratificando altresi gli acquisffettuati a decorrere dal 2002; contestualmdnte i
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dateiazione a tale autorizzazione assembleare.

Al 31 dicembre 2020, il numero di azioni ordinamepossesso alla Societa e di n. 21.138 (pari
all'1,11% del totale delle azioni) per un valorerggessivo nominale di Euro 55 mila e per un valore
di mercato di circa Euro 108 mila.

Si evidenzia la movimentazione delle azioni propeécorso del 2020:

Valore nominale Quota % capitale

Nr azioni

(migliaia di Euro) sociale

Situazione al 1 Gennaio 2020 21.138 55 1,11%
17
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Acquisti - - -
Vendite - - -
Situazione al 31 Dicembre 2020 21.138 \ 1,11%

Prospetto di raccordo tra il risultato ed il patrimonio netto della Capogruppo
con i saldi di bilancio consolidato.

La tabella che segue mostra il prospetto di raacdrd il risultato e il patrimonio netto della
Capogruppo con i saldi di bilancio consolidato hldicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

importi in migliaia di Euro

Anno 2020 Anno 2019

Risultato Patrimonio Risultato Patrimonio

esercizio netto esercizio netto
Bilancio della Capogruppo IAS/IFRS (1.849) 10.251 744 12.007
Differenza di carico delle partecipazioni nel bidan
della Capogruppo e patrirgoni neptti delle contrellat (31) (171) (285) 186
Avviamento - 118 - 118
Eliminazione delle operazioni Infragruppo 168 (12)] (263) (1.529)
Totale risultato e patrimonio netto consolidato (1.712) 8.886 196 10.782

Totale risultato e patrimonio netto di terzi
Totale risultato e patrimonio netto del Gruppo (1.712) 8.886 196 10.782

Investimenti

Nel corso dell’'esercizio il Gruppo ha effettuateastimenti per un totale di Euro 830 mila, di cui
Euro 602 mila in Immobilizzazioni materiali ed EW#28 mila in Immobilizzazioni immateriali.

Sono stati effettuati investimenti principalmengs pacquisto di macchinari, stampi, attrezzatuta e
impiantistica destinati ad essere utilizzati nedgasso produttivo e per I'acquisto di software e
prodotti informatici

Tra i beni immateriali la voce piu consistente gpr@sentata dalla capitalizzazione dei costi imtern
di Ricerca e Sviluppo, realizzati ed in corso, paro 227 mila e, a seqguire, daftwaree prodotti
informatici.

Ricerca e Sviluppo

Il Gruppo anche nel 2020 ha proseguito nell’ornmaisolidata attivita di Ricerca e Sviluppo, volta,
da un lato, al completamento di una gamma sempréaqaa di prodotti innovativi, sia per il design
che per l'utilizzo di nuovi materiali, e, dall’atty al conseguimento di vantaggi competitivi attraee
la riduzione dei costi di produzione e I'ottimizeaze dei processi. Il Gruppo ha realizzato oltré 13
progetti e oltre 3.000 campioni di nuovi prodotti.

Nell'esercizio 2020 le attivita di sviluppo hannatd luogo, come si & detto nel precedente paragrafo
a costi che sono stati capitalizzati, quali immiakdzioni immateriali, per un importo complessivo
di Euro 227 mila. Tale valore risulta diminuitopédto a quello del 2019, pari a Euro 331 mila, in
guanto nel 2019 sono stati capitalizzati solameptegetti che hanno riguardato il “Core Business”
degli astucci, attivita principale della Giorgiodem & Figli S.p.A., mentre la parte relativa altest
Pelletteria e stata “spesata” a causa della ditstiaitturazione del relativo ramo d’azienda, la cu
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gestione e stata ceduta alla societa Fedon 1919 S.r
Operazioni con parti correlate

| rapporti con imprese controllate sono in prevatedi natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.
Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto oatp alla nota n. 26 delle note esplicative aluia.

Per quel che riguarda i rapporti con parti coreeldiverse dalle controllate, si vuol ricordare dhe
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo hatgato la “Procedura in materia di Operazioni
con Parti Correlate” in ottemperanza alle preseniicontenute nel Regolamento recante
disposizioni in materia di operazioni con partireteite approvato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010, successivamente modifdtaita delibera n. 17389 del 23 giugno 2010,
ed alle indicazioni e orientamenti per I'applicamodel Regolamento sulle operazioni con parti
correlate fornite dalla Consob con la ComunicazionBEM/10078683 del 24 settembre 2010.

La Giorgio Fedon & Figli S.p.A., emittente le caiani ordinarie sono state negoziate sul mercato
telematico azionario di NYSEuronextParigi, compartimento C, fino abtélisting avvenuto in
data 14 settembre 2017, era tenuta ad applicaseddetta disciplina in materia di operazioni con
parti correlate ai sensi dell’articolo 2, commalél summenzionato Regolamento che ricomprende
nell’ambito di applicazione le societa italiane caxioni quotate in mercati regolamentati di altri
paesi dell'Unione Europea.

Ai sensi dell’art. 239bis del Codice Civile, in conformita ai principi inditt nel Regolamento, la
“Procedura in materia di Operazioni con Parti Clateg individua le regole e i presidi volti ad
assicurare la trasparenza e la correttezza soalangi procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente da Giorgio Fedofrigli S.p.A. o per il tramite di societa
controllate.

La Capogruppo, che comunque era in possesso dasitegrevisti per potersi avvalere della deroga
concessa dall’articolo 10, comma 1, del Regolameptee, ferme restando le disposizioni
dell'articolo 5 in materia di informazione al puigbl prevede per le societa quotate di minori
dimensioni la possibilita di applicare alle Opecaidi Maggiore Rilevanza le modalita di istruzione
ed approvazione previste per le Operazioni di Mendtilevanza. Inoltre l'articolo 13 del
regolamento Emittenti AIM Italia / Mercato Altermat del Capitale, adottato da Borsa Italiana
S.p.A., stabilisce che agli emittenti AIM si apg@litart. 10 del Regolamento. Tali previsioni troean
applicazione nel caso in cui le azioni ordinaridad€apogruppo non siano, appunto, pit negoziate
sul mercato telematico azionario HuronextParigi, ma lo siano sul sistema multilaterale di
negoziazione AIM ltalia / Mercato Alternativo dedfitale, organizzato e gestito da Borsa lItaliana.

La Procedura € pubblicata sul sito internet delppawww.fedongroup.com

Modello di Organizzazione ex DLGS 231

Nel corso del 2012, la Capogruppo, con deliberaCaeisiglio di Amministrazione del 28 settembre
2012, ha adottato un Modello di Organizzazione tiGes e Controllo ex D.Lgs. 231, provvedendo
alla nomina dell’Organo di Vigilanza e dotandolaudi adeguato budget di spesa. Il Consiglio nella
medesima seduta ha approvato il testo del Codice Hisponendone la pubblicazione, unitamente
al Modello di Organizzazione, Gestione e ContrekoD.Lgs. 231, sul sito web del Gruppo al link
www.fedongroup.com
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La Societa ha avwviato un progetto finalizzato gljemrnamento e integrazione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.2B1¢0n il supporto di una societa di consulenza
specializzata.

L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica@&mnominato in data 16 maggio 2019.

Nel corso dell'esercizio 2020 I'Organismo di Vigilea ha proseguito nell'esecuzione delle attivita di
vigilanza programmate, anche mediante I'adoziomeadialita di lavoro a distanza, nel rispetto delle
misure adottate dalla Societa, in ottemperanzada@f@osizioni normative vigenti per la prevenzione
e il contrasto alla diffusione dell’emergenza epiit@ogica da COVID 19.

Nel 2020 I'Organismo di Vigilanza si € riunito rdgomente per I'esecuzione del relativo piano di
attivita.

Rischi e incertezze

La situazione del quadro macro-economico attuakr@tterizzata da una serie di fattori d’incertezza
che richiedono I'adozione di rigorosi modelli distjene debusinesshe consentano di mitigare le
incertezze derivanti dalla limitata prevedibiliggli eventi futuri, influenzati da fattori esogepiesso
non controllabili.

Dopo lo shock subito nei primi mesi dell’'esercizéoseguito del diffondersi dell’epidemia virale
COVID 19 e dei vari “lock-down” imposti dalle auitzr a livello globale, I'azienda ha reagito
prontamente, mettendo in campo tutte le misuregnet@ecessarie anche attraverso l'accesso alle
agevolazioni messe in campo dal Governo per cediazentrastare il danno economico derivante
dalle misure sanitarie adottate.

Considerando che l'evoluzione dell'attuale pandemi@a COVID 19 presenta elevati livelli di
incertezza anche connessi all’effettiva rapiditapdgni vaccinali predisposti, e sebbene dallfutii
trimestre 2020 il trend di fatturato presenti aicsegnali di ripresa che consente di individuare un
veloce percorso di recupero delle performance, r@pp@ematuro formulare una stima del fatturato
per I'esercizio 2021.

* Rischi connessi alle condizioni generali dell’ecori@

La situazione economica, patrimoniale e finanziale& Gruppo e influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macro-economico presenteliversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di
fiducia dei consumatori e delle imprese. L’anno@B83a mostrato nei primi sei mesi segnali negativi,
imposti dal diffondersi del virus COVID 19, nell’damento dei valori macroeconomici la cui durata
e | potenziali effetti non sono ancora al momentevedibili. Il management prosegue con le
iniziative di efficientamento e miglioramento debpessi e delle attivita operative, continuando a
monitorare 'andamento del business, per coglienatamente i segnali della ripresa economica. La
volatilita intrinseca nell’attuale contesto economnon consente comunque di effettuare previsioni
a lungo termine sull’andamento macroeconomico @ebhomia generale e di settore, la ripresa
economica, auspicata da piu parti a partire dabredw/terzo trimestre del 2021, sara fortemente
influenzata dal completamento del piano vaccinale.
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In relazione all'informativa richiesta dall’art. 28 c.c. sul bilancio di esercizio e dall’art. 40 Ddgs
127/1991 sul bilancio consolidato in merito agliattivi e alle politiche in materia di gestione del
rischio finanziario, si sottolinea quanto segue.

« Fattori di Rischio finanziario

Il Gruppo € esposta a rischi finanziari conneskl ptopria attivita, in particolare riferibili alle
seguenti fattispecie.

* Rischio di credito, derivante dalle operazioni coanoli o da attivita di finanziamento. I
Gruppo tende a limitare il piu possibile il proprischio crediti attraverso la valutazione delle
informazioni disponibili sulla solvibilita dei cligi e I'analisi dei dati storici, sottoponendo i
clienti che richiedono condizioni di pagamento zikmate a procedure di affidamento e
monitorando costantemente che I'importo delle egpms non superi 'ammontare degli
affidamenti concessi. Tuttavia, vanno segnalateifsegitive concentrazioni di rischio di credito
derivate dal peso percentuale sul fatturato diraloaportanti clienti del settore dell’ottica. Il
Gruppo ritiene comunque che trattandosi delle asdeader nel mondo nella produzione e
commercializzazione di prodotti ottici, tale risalpossa considerarsi limitato. Altro fattore di
rischio é la distribuzione di prodotti per I'ottieadi prodotti di Pelletteria nel canaldolesale
tradizionalmente costituito da operatori di piccolenensioni che soprattutto in periodi di
generale difficolta economica non risultano solvilwippure la distribuzione in paesi esposti a
rischi significativi di insolvenza. In questi cadi,Gruppo mantiene uno stretto monitoraggio
delle posizioni piu rischiose e adotta continuippartuni adeguamenti del fondo svalutazione
crediti, anche in rispetto del nuovo principio aite IFRS 9. Il Gruppo fa ricorso fctoring
pro-solutoper una parte importante del fatturato. La Capggouha coperto il rischio credito
con polizza assicurativa.

» Rischio di liquidita, relativo alla disponibilita dsorse finanziarie e all’'accesso al mercato del
credito. Il rischio di liquidita € da consideramsedio/basso, dato il livello di indebitamento del
Gruppo rispetto ai volumi di attivita e al patrimometto.

» Rischio di cambio relativo all’operativita in arealutarie diverse da quelle di denominazione.
La Societa opera a livello internazionale e pedanesposta al rischio di cambio. La societa
anche nel 2020 ha proseguito con la coperturaisigio cambio cross USD/CNY secondo la
“hedge policy” in vigore.

* Rischio di tasso di interesse relativo all’espasiz del Gruppo su strumenti finanziari che
generano interessi a tasso variabile, riferibilasga Euro. Il Gruppo utilizza strumenti finanziar
derivati per coprire I'esposizione al rischio dita in relazione all'indebitamento bancario e non
detiene strumenti finanziari di carattere specudati

Con riferimento all’area finanziaria, il Gruppo ¢mua a porre la massima attenzione alla gestione
del cash flow e dell'indebitamento, provvedendaad costante gestione con le banche creditrici dei
propri rapporti.

Per quanto riguarda i rischi, la cui esposizionauealisi sulla performance aziendale e stata espost
nel bilancio annuale al 31 dicembre 2020, il Gruppa & al momento soggetto a particolari rischi
che differiscano per natura o per valore rispetigualli illustrati, se non al rischio specifico di
andamento del mercato, soprattutto in conseguesglaeaffetti futuri sul’economia del COVID 19,
che al momento non da particolari certezze.

Per tutti i dettagli tecnici e per ulteriori infoemioni, si rimanda a quanto gia descritto nelleenot
27 e 28 delle note esplicative al bilancio.
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Informazioni sul capitale azionario

Il capitale sociale al 31 dicembre 2020 della S@cgecostituito da n. 1.900.000 azioni ordinarie de
valore nominale di 2,58 Euro ciascuna.

Al 31 dicembre 2020 il Signor Callisto Fedon, Pdesite del Consiglio di Amministrazione della
Fedon S.p.A. controllava direttamente e indirettai@dé 27,20% del capitale azionario della Societa.

In conformita a quanto previsto dall’art. 123-btsroma 2 del Testo Unico della Finanza, si rinvia a
guanto dettagliatamente indicato nella relaziongsuerno societario allegata al presente bilancio.

Partecipazioni detenute dai membri del C.d.A.
Ai sensi del Principio Contabile IAS 24 e dall'a®9 del Regolamento Emittenti 11971/1999,
secondo i criteri stabiliti nell’Allegato 3C, nelleota 27 sono indicate le partecipazioni detenute a
titolo personale, dai membri degli organi di amrmsirazione e controllo nella Societa.
Andamento del titolo
Di seguito e riportato 'andamento del titolo Botsdiana negli ultimi 14 mesi:

0GGI 1 MESE 3 MESI 6 MESI 1 ANNO 3 ANNI 5 ANNI

et = 6,878
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| 5,875

4,872
4,370

5K
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Mag '20 Set 20 Gen ‘21

Periodo n
Da 31/12/2010 A 26/02/2021

Direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta ad attivita di direzeeeordinamento da parte di societa o altri gruppi
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Societa controllate extra-UE

L'organo amministrativo di Giorgio Fedon & FigligSA., societa che controlla societa costituite e
regolate da leggi di Stati non appartenenti alliww Europea, ha attestato I'esistenza delle
condizioni di cui all'articolo 36 del regolamentoo®ob n. 16191/2007, lettere a), b) e c). In
particolare, si € accertato che le societa coatekxtra Unione Europea:

- abbiano fornito alla societa di revisione e/oealisore della societa controllante le informaziani
guesto necessarie per condurre l'attivita di cdintdei conti annuali ed infra-annuali;

- dispongano di un sistema amministrativo-contalileneo a far pervenire regolarmente alla
direzione, all'organo di controllo e al revisord@societa controllante i dati economici, patriradin

e finanziari necessari per la redazione del bilagonsolidato.

Informativa ai sensi dell’art. 123 bis del T.U. n58/1998 (T.U.F.)

La Relazione sul governo societario aggiornateesdifcizio 2020 e approvata dal Consiglio di
Amministrazione il 25 marzo 2021, € un documen#betato a parte e non compreso all'interno
della relazione sulla gestione.

La Relazione sul governo societario € messa a si@poe degli azionisti presso la sede legale del
Gruppo e pubblicata sul siteww.fedongroup.com

Protezione dei dati personali

Nelllambito delle attivita previste dal D.Lgs. 198/ denominato ‘Codice in materia di protezione

dei dati personali’ e dal GDPR (Regolamento UEQGT62679 sono state individuate ed attuate attivita
utili ad allineare I'azienda a quanto previsto dalbrmativa sopra citata. L’azienda si € impegnata
ad adeguarsi compiutamente ai dettami del GDPR.afi@lita hanno evidenziato una sostanziale
adeguatezza agli adempimenti richiesti dalla naoraah materia di protezione dei dati personali

gestiti dalla Capogruppo.

Sostenibilita e impegno per 'ambiente

Negli ultimi anni e cresciuta progressivamentevallo mondiale I'attenzione verso un modo nuovo,
etico e sostenibile di considerare I'attivita dipirasa.

Lo sviluppo sostenibile é la capacita di sviluppaoapitale economico, sociale e naturale attrswer
l'uso efficace delle risorse e il miglioramentoldetondizioni di vita attuali senza compromettere |
risorse disponibili per le generazioni future.r@ttia di garantire uno sviluppo dell’attivita ecomoa

che abbia come finalita principale il rispetto tefibiente.

L’integrazione di criteri di sostenibilita ambielgasociale e di governo (ESG) nelle strategie di
investimento, preferendo le opportunita che craaore a lungo termine per le imprese e la societa,
rappresenta una pratica sempre piu diffusa trapgratori finanziari. L’integrazione dei criteri 8S
nei processi finanziari permette di prevenire wrgeddi rischi altrimenti difficilmente individualni
come ad esempio anticipare le evoluzioni legistaiivernazionali per la riduzione dell'impatto
ambientale. Questa tendenza ha portato a una peigme dell'investimento sostenibile e
responsabile (SRI) ed é stata determinata da wecamte consapevolezza degli investitori nel
sostenere uno sviluppo inclusivo a basso impattoemeale.

In questo contesto I'attenzione nei confronti deltnseguenze e degli effetti dei cambiamenti
climatici é in costante aumento a livello globaléezlon, sensibile da sempre a queste tematiche, sta
portando avanti il progetto ecologico, presentandove soluzioni di prodotto e creando processi
aziendali mirati alla riduzione dell'impatto ambiale.
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Progetto CASE2green

L’'impegno di Fedon per ridurre l'impatto ambientalei propri prodotti, in particolare dei
portaocchiali, € un percorso che si & concretizzatoil progetto CASE2green: un label depositato
da Fedon e assegnato ai portaocchiali che rispmn@odeterminati requisiti relativamente a:
materiali impiegati, processi di lavorazione erdsporto.

I materiali provenienti da fonti rinnovabili, rigerate o riciclate risultano spesso migliori di djuel
tradizionali perché, oltre a offrire sensazionititiapiacevoli, derivano da ricerche innovative e
custodiscono una storia originale.

I materiali scelti per i progetti CASE2green soigenerati o derivanti da attivita riciclo ed evitan
cosi di sfruttare e generare nuova materia priregooinsi disperdera nell'ambiente. Anche i material
derivanti da fonti rinnovabili possono divenire fgadi un prodotto CASE2green perché utilizzano
fonti che si rinnovano naturalmente.

Fedon ha realizzato progetti utilizzando diverstenali con valenze sostenibili derivati da:

. riciclo delle reti da pesca recuperate in mare;
. scarti delle coltivazioni di mais;
. lavorazione di mele e ananas;

sughero e cartone provenienti da foreste a origomérollata.

Prima di entrare nella filiera produttiva Fedonmateriali vengono attentamente selezionati e
sottoposti a rigidi test e parametri di sosteitdill materiali che superano la selezione vengono
inseriti nell’'apposito archivio materiali Fedon parsostenibilita, ad oggi composto da oltre cento
referenze.

Fedon si rafforza anche attraverso I'accurataacklimballi minimali e salva spazio con I'obietiiv

di ridurre 'impatto ambientale dei processi dsparto e stoccaggio.

Anche il design del prodotto ha un ruolo importantla riduzione dei costi ambientali di trasporto
come dimostra il portaocchiali pieghevole Origabmgvettato da Fedon. Questo modello, una volta
chiuso riduce il proprio volume di oltre il 70%d#,conseguenza, il proprio impatto ambientale nella
fase di trasporto.

Un team dedicato per la sostenibilita aziendale

Per affrontare in modo strutturato e trasversaienila della sostenibilita ambientale, Fedon haterea
un team dedicato che coinvolge le aree nevralgitéazienda, con I'obiettivo di trasformare gli
obiettivi di sostenibilita in una realtd produtticancreta. | designer lavorano costantemente alla
ricerca di nuovi materiali dal minimo impatto amfttiide, mentre gli addetti alla logistica studiaao |
migliore soluzione per la gestione delle risorgkekEloro stoccaggio.
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Dal 2020, inoltre, il Gruppo Fedon ha istituitoeadirette dipendenze del Presidente una specifica
funzione responsabile della Sostenibilita e debati®ne del Cambiamento, che definisce la strategia
sui fattori ESG e coordina le iniziative relative.

Dal 2021 Fedon ha inoltre inserito nella proprigamizzazione il Sustainability Manager, una nuova
figura aziendale con professionalita specifichéunsde attraverso un percorso formativo dedicato.

L’attenzione di Fedon verso la sostenibilita si ifesta anche in attivitd di informazione e
formazione che hanno come oggetto tematiche anahieitel mese di giugno 2020 Fedon ha
organizzato il webinar:Sostenibilita ambientale e packaging: aspettativalere percepito da parte
del consumatore nei confronti di un Portaocchialbgostenibilé con I'obiettivo di offrire spunti
interessanti a tutte quelle aziende consumer oietgia impegnate o che progettano di impegnarsi
nello sviluppo di strategie sostenibili. Durantevgbinar € stata presentata una ricerca di mencato
collaborazione con SWG, che ha avuto I'obiettivaalpire come sono mutati i comportamenti e la
percezione del consumatore nei confronti del paokgpg della sostenibilita.

L’attenzione si € poi spostata sulla fase di cambigo che sta attraversando il mondo e con lui
anche i consumatori. L'usa e getta e diventatoifmooda, e il consumatore € un soggetto
consapevole, che ricerca sempre piu oggetti fumtiiama che allo stesso tempo rispettino I'ambiente
e siano sostenibili.

Fedon, in quanto azienda centenaria, si senteatmente coinvolta nel processo di cambiamento
globale che e in atto e ogni realta industrialerdblge prendersi la responsabilita di agire in modo
consapevole, coniugando profitti e benefici amlzk@inche a supporto della collettivita.

Reuse, Reduce, Recycle: la politica delle 3R persalvaguardia del’ambiente

L'obiettivo di Fedon e quello di offrire al clientan prodotto di qualita che esalti il suo impegeso
I'ambiente. Prodotti studiati non solo nei mateyiala anche nelle forme che permettono la riduzione
dell'impatto logistico e aggiungono valori di riligzo.

Solo una responsabile gestione delle risorse puiindire I'impatto ambientale e contribuire
all'arricchimento della comunita, locale e globdleaiutilizzo, la riduzione e il riciclo divengona
guesto fine i percorsi decisivi da seguire.

Reuse

Il Team di Ricerca e Sviluppo si impegna costantgmper proporre astucci per occhiali innovativi,
progettati per diventare un oggetto di design riwrtionale, in modo che il cliente finale lo possa
usare a lungo anche dopo il rinnovo dell'occhiale.

Sono nati cosi progetti ambiziosi come il portadaiciton 'inserto che si trasforma in portacarte o
portafotografie e I'astuccio da scrivania che, graatla sua forma e ai materiali scelti, funge anch
da portapenne.

Reduce

Il design dei prodotti di Fedon e attento anch®tilinizzazione delle risorse nelle varie fasi dell
filiera produttiva. Per esempio Origami, come gieemnato, grazie alla sua struttura particolare, pu
essere stoccato piatto riducendo di oltre il 70%alprio volume.

Ogni anno la produzione del Gruppo Fedon e paf.@0D m3 di astucci se fossero tutti Origami,
l'astuccio pieghevole depositato da Fedon, o avessesue stesse caratteristiche, si potrebbero
ridurre tali volumi del 70%. Gli astucci progettati maniera sostenibile occupano meno spazio e
necessitano di meno mezzi di trasporto per la toowvimentazione, con relativo abbattimento dei
costi e delle emissioni di CO2.
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L’attenzione alla riduzione dei consumi fa partenrsolo della filosofia di prodotto del Gruppo
Fedon, ma anche e soprattutto di quella aziendalecelloca in una piu ampia visione legata alla
tutela dell’ambiente, al risparmio energetico &#itienza luminosa.

Dal 2015 negli stabilimenti del Gruppo Fedon sotabesportate avanti diverse iniziative per ridurre
i consumi e limitare le emissioni di CO2 nell'amfitie: tra di esse, I'installazione di un impianto
fotovoltaico nella sede produttiva italiana in Adjpee la conversione delle lampade negli uffici e ne
reparti produttivi con alternative a basso consenaomaggiore efficienza energetica.

Al fine di ridurre il consumo di plastica e sen#zare i collaboratori alle tematiche ambientséino
stati installati all'interno dell'azienda degli gyatori di acqua dove i dipendenti possono rieefair
bottiglietta riutilizzabile data in dotazione dadéa.

Recycle
Per diminuire ulteriormente I'impatto ambientalei geeodotti, Fedon ha lanciato le collezioni
“green”, composte di astucci dalle forme convenaioma realizzati con materiali di recupero, come:

. nylon rigenerato dalle reti da pesca recuperatoare
. materiali derivati dal riciclo delle bottiglie giastica
. ecopelle realizzata a partire dagli scarti dedllistria alimentare

Inoltre, nel processo produttivo i solventi chinsoino stati sostituiti da prodotti ad acqua, a fin
aumentare la qualita e la sicurezza degli astumcopchiali.

Una filiera di fornitori etici & alla base delleeazione di un’economia circolare, per produrre semp
meno scarti e lavorare in maniera virtuosa.

Ecodesign

Quando parliamo décodesignci riferiamo ad un nuovo approccio produttivogdia I'obiettivo

di diminuire l'impatto ambientale dei prodotti, ldahascita allo smaltimento.

In questo processo il ruolo del designer assumevalaore strategico, volto alla valutazione
dellimpatto ambientale del prodotto e alla sua gettazione secondo principi
di durabilita, riparabilita e riciclabilita. Nel 20 I'ufficio stile Fedon assieme al Team Sosteii#il
hanno sviluppato e brevettato quattro nuovi modlportaocchiali seguendo criteri di ecodesign e
perseguendo l'obiettivo di diminuire I'impatto amabiale.

Di seguito I'elenco dei disegni depositati:

Pliko

Pliko é il Portaocchiali minimal, amico dellambten La sua forma, lunga e stretta, ha una
dimensione ridotta che porta a una riduzione dkinmodi spedizione e a una conseguente riduzione
delle emissioni di CO2 nell’aria dovute al traspoRliko é realizzato partendo da un'unica fascia d
materiale e assemblato con una sola cucitura. @destcaratteristiche riducono notevolmente i costi
ambientali derivati dalla sua produzione.

Diplo
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Diplo non é solo un Portaocchiali ma anche un canpmtta biglietti da visita o porta monete grazie
alla sua seconda tasca, posizionata sotto allo Emam principale destinato alla montatura per
occhiali. Questo portaocchiali nasce dall’eticaridtilizzo degli oggetti, evitando lo spreco e la
produzione di nuovi rifiuti.

Sferiko:

Essenziale nel design e negli ingombri, Sferikdistingue per lo studio della chiusura metal-free
che permette I'apertura grazie ad un foro postia gatella.

Le dimensioni ridotte del portaocchiali permettamaltre di ridurre i volumi di spazio durante laasu
spedizione e di conseguenza anche il suo 'impatitambiente.

Forbito:

Elegante e dalle linee minimal, Forbito € il podeaaali Fedon che, quando piegato, riduce la sua
dimensione del 60% tagliando drasticamente i voluroosti di stoccaggio e spedizione nonché le
emissioni di CO2 dovute al trasporto.

Le persone innanzitutto

Conscia che la vera ricchezza di un’azienda sompetisone che la compongono, Fedon ha adottato
politiche e iniziative per lo sviluppo e la tutetkei propri dipendenti al fine di favorirne la
valorizzazione, la crescita e la consapevolezza.testo obiettivo, Fedon mette a disposizione del
dipendente una serie di servizi volti a migliorexrgropria qualita lavorativa e di vita:

. Orario Flessibile: per venire in contro alle esige e gli stili di vita dei propri dipendenti dlde
relative famiglie, Fedon ha adottato all’internollaepropria azienda l'orario flessibile
favorendo cosi la consapevole e responsabile gestiel tempo e del lavoro;

. Smart working: dal 2020 Fedon ha introdotto attiente la possibilita di lavorare da remoto,
favorendo il cambio di filosofia lavorativa, noruprientata alle ore di lavoro ma agli
obiettivi raggiunti;

Piattaforma di Welfare Aziendale: Fedon ha decis@rdgare i contributi del proprio welfare
attraverso un sistema che mette a disposizionenpiéagamma di servizi tra cui poter scegliere come
destinare il proprio contributo welfare.

Copertura assicurativa Long Term Care: Fedon palato una copertura assicurativa che offre una
garanzia di tutela economica in caso di perdit@udosufficienza.

Per far fronte allemergenza sanitaria e rafforzaréutela dei suoi dipendenti, Fedon ha inoltre
stipulato una copertura sanitaria straordinaria

Fedon e il territorio

Dal 2016 Fedon organizza eventi culturali in “MINBYM”, la palestra della mente, una sala
multimediale presso la sede Fedon in Alpago natailgereciso obiettivo di diventare il fulcro del
fare e diffondere cultura sul territorio. Ogni anRedon ospita nella sua sala enti, associazioni,
autorita e imprenditori: chiunque abbia qualcosaratzontare e voglia arricchire il patrimonio
culturale della comunita € il benvenuto in Mind Gylra sala e dotata di:

. 50 posti a sedere

. Video proiettore

. 3 schermi full HD

. Impianto audio

. Smart TV

. iPad

. Parete dedicata alla video-proiezione
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. Tavolo per riunioni strategiche da 10 posti
. Connessione internet e WI-FI
. Ambiente riscaldato e climatizzato

Vicina al territorio in questo anno cosi difficilEedon ha donato alla Prefettura di Belluno 10.000
mascherine chirurgiche, le quali sono state disitiéalle strutture ospedaliere ULSS 1 Dolomitie al
Forze dell'Ordine e ai Sindaci che hanno attivat€entro Operativo Comunale per la gestione
dell’emergenza.

Consapevole dellimportanza di una vista limpiddibera da appannamento durante un lavoro
fondamentale quale I'assistenza ai pazienti, Fellaninoltre donato una fornitura di spray
antiappannanti all’ospedale San Martino di Belluno.

Codice Etico

Un partner affidabile si riconosce anche dalla capali gestire il patrimonio umano e le situazioni
di rischio mantenendo sempre come punto fermotédatualella reputazione propria e dei Clienti per
cui lavora. Con questa convinzione, Fedon ha cautsedn certificazione SA8000 e redatto un
proprio codice etico atto a garantire la dignitaliitti delle persone, nonché favorire la lor@scita
personale e professionale. Il codice etico aziendal gruppo Fedon prevede che I'lmpresa rispetti i
requisiti previsti dalla norma, che riguardanodgugenti tematiche:

. Lavoro infantile

. Lavoro forzato

. Salute e sicurezza sul lavoro

. Liberta di associazione e diritto alla contrattae collettiva
. Discriminazione

. Orario di lavoro

. Remunerazione

Certificazioni

L'attenzione di Fedon alla qualita del prodottonssura attraverso le certificazioni ottenute eadfii
standard di controllo che sono stati definiti.

La performance qualitativa si attesta a meno d0DI®M, ovvero 0,1% di difettosita per ogni milione
di pezzi prodotti.

Oltre ai requisiti previsti dalle normative di nifemento (D.Lgs. 81/08,193/03), il Gruppo Fedon e
certificato secondo gli standard:

* ISO 9001:2015 - Efficienza nel processo di lazamae, con minimo spreco e riduzione dei rischi;
* ISO 14001:2015 - Impegno continuo nella ricenger la gestione e la riduzione del rischio
ambientale in tutte le attivita aziendali;

* SA 8000 - Rispetto dell’etica, della salute elalsicurezza dei lavoratori. Responsabilita sociale
verso il territorio, i collaboratori e la comunita;

* AEOF (Authorized Economic Operator Full) - Atisthe il Gruppo Fedon € un partner affidabile
e sicuro per la logistica internazionale.

Un Sistema di Gestione Integrato

Il Gruppo Fedon ha adottato un proprio Sistema ekt®ne Integrato con lo scopo di gestire la
complessita aziendale, migliorare I'efficienza empuovere comportamenti, misure organizzative,
procedure integrate e virtuose che indirizzinodatgne verso i principi di etica e responsabdha
danno forma e sostanza alle proprie decisioniesjreie.

Il Gruppo Fedon misura le caratteristiche dei prgpodotti, sottoponendoli a rigorosi test e
misurazioni volti ad assicurare al cliente car@tmhe di eccellenza in termini di estetica e
funzionalita.
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Il Gruppo e attento anche alla misurazione delldop@ance dei propri processi. Il Sistema di
Gestione Integrato, infatti, consente di raccoglierselezionare dati atti a verificare la coerateia
risultati raggiunti con gli obiettivi e le strategilefinite dalla Direzione.

Questi dati derivano dalla rilevazione dell’andatoedei processi e attestano, inoltre, la compliance
alle normative vigenti e volontarie, a cui il Grappedon ha deciso di conformare la propria attivita
Ad esempio: indicatori di performance della soduigine del cliente, feedback dei dipendenti,
aspetti connessi alla gestione ambientale (ess@misn atmosfera, rumore), qualita della relagion
con i fornitori, ecc...

Eventi successivi

Nei primi mesi del 2021 si nota un trend di recopeei fatturati che, unitamente alle azioni messe
in campo dal Gruppo per l'efficientamento dei pssieed il rafforzamento delle attivita di sviluppo
e design di nuovi prodotti, oltre alla forte atteme alla sostenibilita, consentiranno di cogliere
benefici della ripresa economica.

Considerando che I'evoluzione dell'attuale pandedaaCOVID 19 rimane con elevati profili di
incertezza, il management e la Direzione Aziendalmitora costantemente I'andamento della
gestione in funzione anche dei possibili scendlieswlamento della pandemia.

Gestione del rischio e descrizione delle principaincertezze

Gli elementi di incertezza sono legati principalteeal perdurare degli effetti della pandemia
sull’'economia italiana e mondiale che ha condizionan modo rilevante le performance
dell’'esercizio 2020 appena chiuso.

Durante I'esercizio 2020 sono state adottate déverssure per garantire la continuita operativa e di
business assicurando i consueti livelli di servaioostri clienti.

La presenza globale della nostra azienda ci hags=ondi riallineare tempestivamente gli assetti
delle operations in base ai fabbisogni della doraagarantendo la supply chain e preservando le
attivita core di sviluppo prodotto e design.

Abbiamo messo in atto numerose azioni per ridurodtienizzare alcuni costi relativi a spese non
essenziali e al contenimento dei costi del pergaathe in relazione al possibile perdurare della
crisi ricorrendo agli ammortizzatori sociali.

La situazione economica, patrimoniale e finanziae& Gruppo e influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macro-economico presenteliversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di
fiducia dei consumatori e delle imprese.

Il management prosegue con le attivita di efficdemento e miglioramento continuando a monitorare
'andamento del business. In generale si stimagunaduale normalizzazione del business a partire
dal secondo semestre 2021, con un ritorno a camdizii piena operativita tra il secondo e terzo
trimestre 2021.

Relativamente alle prospettive di ripresa a liveloacroeconomico, il Fondo Monetario
Internazionale stima un recupero del PIL nel 2021ilt3,0% e il 3,5% in ltalia e di ca il 5,5% a
livello globale, dati che potrebbero essere ultemente migliorati dalle politiche europee del Next
Generation e Recovery & Resilience fund.

Salute, Sicurezza e Ambiente

Il Gruppo ha come primo obbiettivo la salvaguadb#da salute delle proprie Lavoratrici e Lavoratori
e persegue in maniera diligente le disposizioniegoative in materia, nelle sedi Italiane e Estess.
far fronte all'emergenza sanitaria e rafforzartitala dei suoi dipendenti, la Capogruppo ha stijul
anche una copertura sanitaria straordinaria edatgpione di un Comitato di emergenza per gestire
la criticita.
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Il Gruppo dedica grande attenzione alle tematiobléa orotezione ambientale e della sicurezza e
salute nei luoghi di lavoro. Siamo costantementpeigmati a garantire a noi e ai nostri clienti
soluzioni Sostenibili di assoluta eccellenza nébse.

Prospettive future

Il Gruppo inizia il 2021 guardando con fiducia egsali che provengono dal mercato, in particolare
dalla ripresa del segmento Fabbricanti di Ottidamsercati Asia-Pacifico e USA, nonché la ripresa
delle vendite del segmento ottico Retail nel merd&dliano ed Europeo. Sebbene le incertezze
causate da COVID 19 permangano, il forte impulsto deelle ultime settimane ai programmi
vaccinali a livello mondiale dovrebbe portare adauspicabile normalizzazione del contesto
economico dal secondo-terzo trimestre in poi, ped &ruppo prevede un graduale ritorno ai livelli
di performance pre-pandemici.

Durante la pandemia il Gruppo ha attivato ulterioiziative per favorire le attivita di ricerca /
sviluppo ed innovazione di prodotto, di digitalizeme dei processi di business, per migliorare le
piattaforme e rafforzare i rapporti con i propreali che consentiranno un ulteriore acceleraziaie
cogliere la ripresa economica.

Alpago, 25 marzo 2021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Fedon Callisto
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Stato patrimoniale consolidato

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
ATTIVITA
Immobilizzazioni materiali 07 13.083 16.476
Investimenti immobiliari 08 0 601
Immobilizzazioni immateriali 09 689 910
Crediti per imposte anticipate 30 1.175 1.439
Altre attivita non correnti 11 417 478
Totale attivita non correnti 15.364 19.904
Rimanenze 12 10.300 10.509
Crediti commerciali e altri crediti 13 12.713 15.338
Crediti per imposte 14 1.059 1.281
Altre attivita correnti 23 250 204
Attivita finanziarie al valore equo 15 1.493 1.327
Disponibilita liquide 16 14.064 3.001
Totale attivita correnti 39.879 31.660
TOTALE ATTIVITA' 55.243 51.564
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’
Capitale sociale 17 4.902 4.902
Riserva legale 17 980 980
Altre riserve 17 3.972 4,704
Utili a nuovo 17 744 0
Risultato d’esercizio 17 (1.712) 196
Patrimonio netto del Gruppo 8.886 10.782
Finanziamenti da azionisti 18 1.000 0
Finanziamenti a medio-lungo termine 18 20.861 10.173
Fondi per rischi ed oneri 19 724 501
Benefici per i dipendenti 20 3.473 3.564
Fondo per imposte differite 30 164 163
Totale passivita non correnti 26.222 14.401
Debiti commerciali e altri debiti 21 13.327 15.524
Finanziamenti a breve termine 18 6.046 10.356
Debiti per imposte correnti 22 52 127
Altre passivita correnti 23 710 374

Totale passivita correnti

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’
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Conto economico consolidato
importi in migliaia di Euro

Note  31/12/2020 23U 31/12/2019 0 SY!
ricavi ricavi
Ricavi delle vendite e dei servizi 06 42.297 64.196
Altri ricavi 29 1.037 1.019
Totale ricavi 43.334 65.215
Consumo materiali 29 (17.943) -42,42% (26.967) -42,01%
Costi per servizi 29 (8.638) -20,42%  (11.893) -18,53%
Costi per il godimento beni di terzi 29 (176) -0,42% (725) -1,13%
Costi per il personale 29 (12.296) -29,07%  (18.063) -28,14%
Altri accantonamenti e altri costi 29 (433) -1,02% (689) -1,07%
Rettifica di costi 242 0,57% 331  0,52%
EBITDA 4.090 9,67% 7.209 11,23%
Ammortamenti 29 (3.222) -7,62% (4.156) -6,47%
Costi di ristrutturazione 29 (555) -1,31% (602) -0,94%

Svalutazioni di immobilizzazioni 29 (324) -0,77% (103) -0,16%

Risultato operativo -0,03% 2.348 3,66%
Oneri finanziari 29 (2.034) -4,81% (3.186) -4,96%
Proventi finanziari 29 1.008 2,38% 1.820 2,84%

Risultato prima delle imposte (2.037) -2,45% 982 1,53%
Imposte sul reddito (675) -1,60% (786) -1,22%
Risultato netto dell'esercizio (2.712) -4,05% 196
Risultato di terzi - -

Risultato del Gruppo (2.712) -4,05% 196

Conto economico complessivo consolidato

importi in migliaia di Euro
2020

Risultato dell'esercizio (A) (2.712)

Altri utili (perdite) complessivi che non saransiaccessivamente riclassificati a
conto economico:

- Rimisurazione dei piani a benefici definiti (9) 17
Totale altri utili (perdite) complessivi che non aranno successivamente

riclassificati a conto economico (B) ©) 1
Altri utili (perdite) complessivi che saranno sassivamente riclassificati a conto

economico:

- Variazione della riserva di conversione (326) 90
- Conversione passivita finanziare 112 190
- Rilascio riserva conversione passivita finareiar 0 (35)
- Utili o perdite da strumenti di copertura (20) 2
- Altre componenti di conto economico complessivo (a7) -
Totale altri utili (perdite) complessivi che saramo successivamente 241 174
riclassificati a conto economico (C) (241)

Risultato netto complessivo (A) + (B) + (C) (12.962) 460
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

(importi in migliaia di Euro

Ris.
conver-
sione

Ris. Ris.
Transiz. attualiz.
IAS/IFRS TFR

Risultati  Risultato PN PN
anuovo esercizio gruppo consol.

Azioni
proprie

Cap. Ris.
sociale legale

Saldo al

01/01/2020 4.902 980 (55) 2449 178 1. 196 10.782 10.782

Destinaz. risultato

- - - - - (549 744 (196, - -
Distribuz.
dividendc - - - - - - - - - - -
Altri movimenti ) ) ) ) ) ) 66 ) ) 66 66
Altre componenti
CE complessiv - - (326 - - 9) 8t - - (250) (250)

Risultato d'esercizio

Saldo al
31/12/2020 e vy

Cap. Ris. R, Azioni Ris: Ris_. Risultati  Risultato

sociale legale CONVEL roprie TSP, G anuovo  esercizio ruppo
9 sione PP"® asiFRS  TFR grupp

Saldo al
01/01/2019 4,902 980 (55) 2.449 161 302 (5.047) 10.321
Destinaz. risultato ) ) ) ) ) . (4745 (302 5.04° ) )
Distribuz. ' '
dividendc - - - - - - - - - - -
Altri movimenti ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Altre componenti
CE complessiv - - a0 - - 17 15¢ - - 26t 265

Risultato d'esercizio i i i i i i i i 19¢ 19¢ 196

Saldo al

31/12/2019

L'assemblea degli azionisti in data 29 Aprile 2020nsiderato il risultato negativo dell’esercizio
2019 e I'evolversi della situazione legata allad®amia da COVID 19, ha deliberato di non distribuire
dividendi.
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Rendiconto finanziario consolidato

importi in migliaia di Euro

FLUSSI DI CASSA DALL’ATTIVITA’ OPERATIVA 31/12/2020 31/12/2019
Risultato netto del Gruppo (1.712) 196
Flussi non monetari:

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzaziom¢luso IFRS 16) 3.546 4.259
Accantonamento fondo svalutazione crediti 43 59
Minusvalenze (plusvalenze) nette 65 176
Accantonamento (utilizzo) fondo trattamento finpgorto (91) (218)
Accantonamento utilizzo) fondo per rischi ed oneri 223 (986)
Accantonamento (utilizzo) imposte differite/anpiate 265 556
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:

(Incrementi) / Decrementi Crediti commerciali &iadrediti 2.582 (312)
(Incrementi) / Decrementi Altre attivita correnti 176 (144)
(Incrementi) / Decrementi Rimanenze di magazzino 209 1.046
Incrementi / (Decrementi) Debiti commerciali (2.197) (664)
Incrementi / (Decrementi) Altre passivita 261 (14)
Totale rettifiche e variazioni 5.082 3.758

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivia operativa

FLUSSI DI CASSA DALL’ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO

Realizzo di immobilizzazioni materiali e immatdiria 1.411 (509)
Interessi attivi 44 41
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (228) (360)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (602) (697)
(Incrementi) / Decrementi altre attivita non caoitie 61 (34)
Attivita finanziarie al valore equo (210) 2.510

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attiviex di investimento

FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITA’ FINANZIARIE

Distribuzione dei dividendi 0 0
Azioni proprie 0 0
Altri movimenti patrimonio netto 142 175
Assunzioni di finanziamenti a lungo verso azidnist 1.000 0
Assunzioni di finanziamenti a medio-lungo versadiae 14.453 262
Assunzioni di finanziamenti a breve verso banche 1.806 105
Rimborsi di finanziamenti a medio-lungo verso banc (4.386) (4.821)

Assunzioni (rimborsi) netti di finanziamenti a lseeverso banche e
utilizzi di banch

(5.495) (1.290)

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivia finanziaria
Differenze cambio sulle immobilizzazioni 23 3)
Variazione nella differenza di traduzione (326) 90

Effetto delle variazioni dei cambi sui flussi di assa
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide 11.063 (578)

Disponibilita liquide all’inizio del periodo

Disponibilita liquide alla fine del periodo
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Principi contabili e note esplicative

01. Informazioni societarie

La pubblicazione del presente bilancio consolid#bGruppo Fedon per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020 é stata autorizzata con deliber&desiglio di Amministrazione del 25 marzo 2021.
La societa controllante Giorgio Fedon & Figli S.p(di seguito “la Societa”) € una societa per aizion
costituita e domiciliata in Italia, iscritta al Rseggo delle Imprese di Belluno, le cui azioni oraire,
dopo la citata operazione diélisting conclusasi in data 14 settembre 2017, sono onaesse
esclusivamente e dal 18 dicembre 2014, sul megihtioltalia — Mercato Alternativo del Capitale,
sistema multilaterale di negoziazione organizzagesito da Borsa Italiana S.p.A.

Le principali attivita della Societa sono descrétia nota 06.

02. Principi contabili e criteri di redazione
Principi base

Il bilancio consolidato del Gruppo Fedon al 31 dibee 2020 é stato redatto secondo gl
International Financial Reporting Standardg¢nel seguito “IFRS” o “principi contabili
internazionali”) emanati dalhternational Accounting Standards BogftASB”) e omologati dalla
Commissione Europea secondo la procedura di cartalb del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio28lla data di redazione del presente bilancio,
nonché ai provvedimenti del D.Lgs n. 38/2005. &S si intendono anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti (IAS), tutte le interpretami dell'international Financial Reporting
Interpretations Committe@FRIC), precedentemente denomin&tanding Interpretations Committe
(SIC).

| principi contabili adottati sono omogenei con ljudilizzati dell’'esercizio precedente a meno di
guanto riportato nel paragrafo “Principi contabdmendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2020.”

Continuita aziendale

Il Gruppo ha chiuso l'esercizio 2020 riportando peedita netto pari a (1.712) migliaia di Euro, che
ha portato il patrimonio netto di Gruppo al 31 ditee 2020 ad un valore pari a 8.886 migliaia di
Euro. La Posizione finanziaria netta al 31 dicen#t®@20 & negativa per (7.140) migliaia di Euro (al
netto dell'IFRS 16).

Nel corso dellanno 2020, la Capogruppo ha provieda finalizzare una serie di nuovi
finanziamenti. Infatti, nel primo semestre ha prifirzalizzato un’operazione di finanziamento
ipotecario con le banche Unicredit Banca SpA esi&anPaolo SpA per un ammontare complessivo
di Euro quattro milioni della durata di 8 anni, dbprimo anno di preammortamento, vincolata al
finanziamento da parte degli azionisti di Euro uiiane, con rimborso postergato a quello della
banche. In seguito ha finalizzato un ulteriore fimamento con Banco BPM per complessivi Euro
settecentomila della durata di 18 mesi ed infimefimanziamento con la Banca IntesaSanPaolo SpA
per complessivi Euro tremilionicinquecentomila cdarata 6 anni. Tale finanziamento e stato
concesso a seguito di provvedimento governativocpetrastare gli effetti economici legati alla
Pandemia COVID 19 ed é stato emesso con la gardh3ACE. Infine sono stati ottenuti ulteriori

“Term loan Facility” per 8 milioni di Euro con laaganzia del Fondo di Garanzia Mediocredito
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Centrale e ancora di SACE Complessivamente sotiastzesi nuovi mutui per un importo di Euro
16,2 milioni, la maggior parte garantiti da Saatab Fondo di garanzia per far fronte ai rischialieg
alla pandemia COVID 19 e un finanziamento sociwlicEL milione. Il Management ha predisposto
un piano finanziario 2021-2025 che include i pafiséifetti potenziali causabili dalla Pandemia
prevede una generazione di cassa che permettstdngoe la restituzione del debito.

Alla luce di queste premesse, il Consiglio di Amistirazione ha ritenuto che sussistano i presupposti
per la continuazione dell'attivita aziendale e g&id ha redatto il bilancio nella prospettiva della
continuita aziendale.

Il presente bilancio e stato redatto dunque neaktsgettiva della continuita aziendale, secondo il
principio della contabilizzazione per competenzaneenica, in quanto gli Amministratori hanno
verificato I'insussistenza di indicatori che possdar sorgere dubbi in merito alla capacita del
Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni peévedibile futuro e, in particolare, nei prossiifii
mesi.

Il bilancio e stato redatto in base al principid desto storico, tranne che per le attivita finan=
disponibili per la vendita e per alcune attivigassivita finanziarie, inclusi gli strumenti detiv@er
i quali viene adottato il criterio déhir value

Il bilancio consolidato € composto dallo Stato iratniale, dal conto economico, dal Prospetto delle
variazioni del Patrimonio Netto, dal Rendicontodsimiario e dalle note esplicative che seguono.

| prospetti dello Stato Patrimoniale e del Contoortaamico, il Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto, il Rendiconto Finanziario, le Besplicative e la Relazione sulla gestione vengono
presentati, per una migliore chiarezza di lettwan valori espressi in euro migliaia, ove non
diversamente indicato.

Scelta degli schemi di bilancio

In sede di predisposizione degli schemi dei docunwe compongono il bilancio, il Gruppo ha
adottato i seguenti criteri:

- Stato Patrimoniale

Le attivita e passivita esposte in bilancio somtestlassificate distintamente tra correnti e non
correnti in conformita con quanto previsto dal pioo contabile 1AS 1.

In particolare, un’attivita deve essere classificaime corrente quando soddisfa uno dei seguenti

criteri:

(a) si suppone sia realizzata, oppure possedutia pendita o il consumo, nel normale svolgimento
del ciclo operativo dell’entita;

(b) e posseduta principalmente con la finalitassieee negoziata;

(c) si suppone sia realizzata entro dodici medadidta di riferimento del bilancio;

(d) si tratta di disponibilita liquide o mezzi egaienti.

Tutte le altre attivita sono state classificate earmon correnti.

Una passivita deve essere classificata come cergeraindo soddisfa uno dei seguenti criteri:
(a) e previsto che sia estinta nel normale ciclerativo di un’entita;

(b) e posseduta principalmente con la finalitas$ieee negoziata;

(c) deve essere estinta entro dodici mesi dalla diatferimento del bilancio;
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(d) 'entitd non ha un diritto incondizionato afdifire il regolamento della passivita per almeno
dodici mesi dalla data di riferimento del bit#o.
Tutte le altre passivita sono state classificataeoon correnti.

Inoltre, sulla base di quanto disposto dall'lFRSséno classificate, ove esistenti, come “Attivita
destinate alla dismissione” e “Passivita corretateattivita destinate alla dismissione” quellevéi

(e correlate passivita) il cui valore contabileasegcuperato principalmente con un’operazione di
vendita anziché con 'uso continuativo.

- Conto economico
La classificazione dei costi e stata eseguita ke del criterio della loro natura.
- Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Il prospetto e stato elaborato esponendo le vosirigole colonne con riconciliazione dei saldi di
apertura e di chiusura di ciascuna voce che comp&agrimonio Netto.

- Rendiconto finanziario

| flussi finanziari dell’attivita operativa sonogsentati adottando il metodo indiretto come coritgent
dallo IAS 7, in quanto tale criterio & stato ritemil piu consono al settore di attivita in cui ope
limpresa. Per mezzo di tale criterio, il risultatibesercizio € stato rettificato degli effetti daell
operazioni aventi natura non monetaria, dalle isdtioperative, di investimento e finanziarie.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni dficaci dal 1° gennaio 2020

Nella predisposizione del Bilancio al 31 dicemb@@ sono stati applicati gli stessi principi
contabili e criteri di redazione adottati nellaaeane del bilancio al 31 dicembre 2019, salvo tmuan
indicato di seguito.

| nuovi principi adottatati dal Gruppo, efficacirpgeriodi successivi al 1° gennaio 2020, sono i
seguenti:

Amendments to References to the Conceptual FrarkewdfRS Standards

Le modifiche al Conceptual Framework, emesse daBB nel mese di marzo 2018, comprendono:

- un nuovo capitolo sulla misurazione;

- alcune indicazioni sulla rendicontazione della parfance finanziaria;

- delle definizioni migliorate di attivita e pass&ié delle linee guida a supporto di tali definizion

- chiarimenti in alcune aree importanti, quali i fudel’amministrazione, la prudenza e
I'incertezza di misurazione nell'informativa finaaiza.

Lo IASB ha anche aggiornato il processo di Refezsrad Conceptual Framework degli IFRS per

supportare la transizione ad un Conceptual Framexosto per le aziende che sviluppano politiche

contabili che utilizzano il Conceptual Frameworkagdo nessun principio IFRS si applica a una

determinata operazione. Le modifiche sono statessend 29 marzo 2018 dallo IASB e sono

obbligatorie dal 1° gennaio 2020. Le modifiche t@mno avuto impatti rilevanti sul bilancio del

Gruppo.

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of Materi
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Le modifiche allo IAS 1 e allo IAS 8 hanno chiarltodefinizione materialita per il bilancio e le
modalita applicative della definizione di matetaliin particolare, la nuova definizione prevede ch
una informazione sia rilevante se ci si aspettalahgua omissione, errata misurazione o il suo
occultamento potrebbe ragionevolmente influenzardecisioni che gli utenti primari dei bilanci
redatti per scopi generali prevedono sulla basalidiilanci, che forniscono informazioni finanzear

Su una societa specifica. Le modifiche sono statesse il 31 ottobre 2018 dallo IASB e sono
obbligatorie dal 1° gennaio 2020. Le modifiche t@mno avuto impatti rilevanti sul bilancio del
Gruppo.

Amendments to IFRS 3 Business Combinations

Tali emendamenti sono stati emessi a seguito geltd-implementation review dellIFRS 3 per
assistere le societa nel determinare se una azigmisisia una attivitd aziendale (business) o un
gruppo di attivita. | principali cambiamenti apgadrtfanno riferimento a:

- l'aggiornamento della definizione di business,

- allaggiunta di un (facoltativo) concentration test

- all'aggiunta di una guida supplementare, inclusivauovi esempi illustrativi

In particolare, vengono ristrette le definizioni@aitputs’ e di ‘attivita aziendale’ focalizzandasii
proventi di vendita di prodotti e di servizi a dlig anziché su una riduzione di costi. Inoltresng
chiarito che, per esser considerato una attivitandale, il set di beni e attivita acquisite deve
includere, al minimo, un ‘fattore di produzione’ agh ‘processo rilevante’ che insieme
contribuiscano in modo significativo alla capagitéduttiva. E stato aggiunto un ‘concentration’test
opzionale come semplificazione per concludere e tipi di acquisizioni non sono delle business
combinations. Infine, viene adeguata la guidandefatori di produzione, dei processi e della
produzione (paragrafo B7 dell'IFRS 3) per adegualttanuova definizione di business combination
ed e stata fornita un’ampia guidance su cosa end# per processo rilevante. Le modifiche sono
state emesse il 22 ottobre 2018 dallo IASB e sdiiigatorie dal 1° gennaio 2020. Le modifiche
non hanno avuto impatti rilevanti sul bilancio Gluppo.

Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interatst Renchmark Reform

Le modifiche fanno riferimento ad alcuni requisipiecifici di contabilizzazione delle operazioni di
copertura. In particolare, tali modifiche sono etgirogettate per supportare la fornitura di
informazioni finanziarie utili da parte delle sadedurante il periodo di incertezza derivante
dall'eliminazione graduale dei parametri di rifegimio sui tassi di interesse come i tassi interbanca
offerti (IBOR). Inoltre, gli emendamenti impongoalbe societa di fornire ulteriori informazioni agli
investitori in merito alle loro relazioni di copera che sono direttamente interessate da tali
incertezze. Le modifiche sono state emesse il 86rabre 2019 dallo IASB e sono obbligatorie dal
1° gennaio 2020. Le modifiche non hanno avuto ithpé&vanti sul bilancio del Gruppo.

Amendment to IFRS 16 Leases Covid 19-Related Rere€sions

L'IFRS 16 é stato modificato al fine di fornirel@tatari un‘esenzione dall'obbligo di determinare s
una concessione sui canoni di affitto correlatditindersi del COVID 19 fosse una modifica del
contratto di locazione. Nel caso venga applicasehzione da parte dei locatari, tali concessigini s
canoni di affitto devono essere trattate senza ficadne le condizioni del contratto originario. |
criteri di soddisfazione necessari al fine di papplicare I'esenzione prevista sono stati inseriti
all'interno dello stesso principio. La modificatata emessa il 28 maggio 2020 e la sua omologazione
e avvenuta in data 9 ottobre 2020. La modificammavuto impatti rilevanti sul bilancio del Gruppo.
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Principi IFRS/Interpretazioni non ancora efficaci

La Commissione Europea, con il Regolamento 201%20& approvato alcune modifiche ai principi
IFRS che saranno obbligatorie dal 1 gennaio 2024, ititolo € Amendments to References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards:

Amendments to IFRS 4 Insurance Contracts — defefrldRS19
La modifica e stata emessa il 25 giugno 2020 eefficace dal 1 gennaio 2021.

Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 aR®& IE6 Interest Rate Benchmark Reform —
Phase 2
La modifica e stata emessa il 27 agosto 2020 eefficace dal 1 gennaio 2021.

Principi IFRS/Interpretazioni approvati dallo IASB e non omologati in Europa

Di seguito sono indicati i principi contabili inteazionali, le interpretazioni, le modifiche a esingt
principi contabili e interpretazioni, ovvero spédife previsioni contenute nei principi e nelle
interpretazioni approvati dallo IASB che non somoc@a state omologate per I'adozione in Europa
alla data della presente relazione finanziaria.

In particolare per quanto riguarda le modifiche iednhiglioramenti ai principi IAS/IFRS si
evidenziano:

* |IFRS 17 Insurance Contractle modifiche sono state messe il 18 maggio 20Xl de
Amendments to IFRS 1i&: modifiche sono state emesse il 25 giugno 2020.

« Amendments to IAS 1 Presentation of Financial 8tat#s: Classification of Liabilities as
Current or Non-current and Classification of Liab#s as Current or Non-current - Deferral
of Effective Datele modifiche sono state emesse rispettivamer#z8 gennaio 2020 ed il 15
luglio 2020.

 Amendments to IFRS 3 Business Combinations, I1ASdg@rty, Plant and Equipment, IAS
37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingéxssets, Annual Improvements 2018-
2020 le modifiche sono state emesse il 14 maggio 2020.

IFRS 17 Insurance Contracts

Nel maggio 2017 lo IASB ha emesso I'lFRS 17, urvoywincipio contabile completo per i contratti
assicurativi che copre la rilevazione e la miswagj la presentazione e l'informativa. Una volta
entrato in vigore, I'lFRS 17 sostituira I'lFRS 4e=w0 nel 2005. L'IFRS 17 si applica a tutti i tpi
contratti assicurativi, indipendentemente dal tipentita che li rilascia, nonché ad alcune gamezi
strumenti finanziari con caratteristiche di panezione discrezionale. Verranno previste alcune
eccezioni. L'obiettivo generale dell'IFRS 17 e firun modello contabile per i contratti assicuwiati
piu utile e coerente per gli assicuratori. In casto con i requisiti dell'lFRS 4, che sono in goarte
basati sul §randfathering delle precedenti politiche contabili locali, IRS 17 fornisce un modello
completo per i contratti assicurativi, che copréi wli aspetti contabili rilevanti. Il fulcro délFRS

17 é il "general modé| integrato da:
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- Un approccio specifico per i contratti con carasteshe di partecipazione diretta (I'approccio
della quota variabile);

- Un approccio semplificato (I'approccio dell'alloa®e dei premi) principalmente per i contratti
di breve durata.

L'IFRS 17 ¢ efficace per gli esercizi che inizidmbgennaio 2023 o successivamente, con la rithies

della presentazione di dati comparativi. E consantapplicazione anticipata, a condizione che

I'entita applichi anche I''FRS 9 e I'lFRS 15 alalin cui applica per la prima volta I'lFRS 17 Qi

principio non & applicabile al Gruppo.

Amendments to IAS 1

Nel gennaio 2020, lo IASB ha emesso delle modifaihgaragrafi da 69 a 76 dello IAS 1 per

specificare i requisiti per classificare le pagsidome correnti o non correnti. Questi chiariscono

- Cosa si intende per diritto di differire il regolanto dell'obbligazione.

- Che deve esistere un diritto di differimento aiteefdel periodo di riferimento.

- Tale classificazione non € influenzata dalla prditatche un'entita eserciti il proprio diritto di
differimento.

- Che solo se un derivato incorporato in una passoghvertibile € esso stesso uno strumento
rappresentativo di capitale, i termini di una pas&inon influiscono sulla sua classificazione.

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi cheziaho dal 1 gennaio 2023 o successivamente e
devono essere applicate retroattivamente. La Sostatanalizzando I'impatto che le modifiche
avranno sulla prassi corrente.

Amendments to IFRS 3 Business Combinations

Nel maggio 2020 lo IASB ha emesso le modifichéRRS 3 - Business Combinations. L'obiettivo
e sostituire un riferimento al Framework for thefparation and Presentation of Financial
Statements, emesso nel 1989, con un riferimer@wateptual Framework for Financial Reporting
emesso a marzo 2018 senza modificarne significagwde i requisiti. Il Board ha anche aggiunto
un'eccezione al principio di rilevazione dell'lFBR®er evitare I'emissione di utili o perdite
potenziali del “giorno seguente™ derivanti da &t e passivita potenziali che rientrerebbero
nell'ambito di applicazione dello IAS 37 o dell'lER21, se sostenuti separatamente. Allo stesso
tempo, il Board ha deciso di chiarire le linee guiistenti nell'lFRS 3 per le attivita potenzidle
non sarebbero interessate sostituendo il riferimahFramework for the Preparation and
Presentation of Financial Statements. Le modifsxto efficaci per gli esercizi che iniziano dal 1
gennaio 2022 o successivamente e si applicano git@smmente.

Amendments to IAS 16 Property, Plant and EquipmBnbceeds before Intended Use

Nel maggio 2020, lo IASB ha emesso lo IAS 16 - rop Plant and Equipment - Proceeds before
Intended Use, che vieta alle entita di detrarrecdato di immobili, impianti e macchinari, qualsias
ricavo derivante dalla vendita di elementi prodotéintre portava tale attivita al luogo e nelle
condizioni necessarie al funzionamento previstamwahagement. Invece, un'entita deve rilevare i
proventi dalla vendita di tali articoli, e i cosliiproduzione di tali articoli, nel conto economit@
modifica é efficace per gli esercizi che iniziarad &l gennaio 2022 o successivamente e deve essere
applicata retroattivamente a immobili, impianti acohinari resi disponibili per 'uso all'inizio o
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successivamente al primo bilancio presentato tis@etjuando I'entita applica per la prima volta la
modifica. Non si prevede che le modifiche abbianampatto significativo sul Gruppo.

Amendments to IAS 37 - Onerous Contracts - Cogtsléfling a Contract

Nel maggio 2020, lo IASB ha emesso delle modifighe IAS 37 per specificare quali costi un'entita
deve includere nel valutare se un contratto € e in perdita. Le modifiche applicano un
"approccio del costo direttamente correlato”. lticdse si riferiscono direttamente a un contrago p
la fornitura di beni o servizi includono sia castirementali che un'allocazione di costi direttateen
correlati alle attivita contrattuali. | costi geakr amministrativi non si riferiscono direttameat un
contratto e sono esclusi a meno che non sianacagapiente addebitabili alla controparte ai senki de
contratto. Le modifiche sono efficaci per gli esarcche iniziano dal 1 gennaio 2022 o
successivamente. Il Gruppo applichera tali modéiahcontratti per i quali non ha ancora adempiuto
a tutti i propri obblighi all'inizio dell'esercizim cui applica per la prima volta le modifiche.

Il Gruppo sta analizzando i principi indicati e wi@ndo se la loro adozione avra un impatto
significativo sul bilancio consolidato.

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilanci di Giar Fedon & Figli S.p.A. e delle societa contradlat
redatti al 31 dicembre di ogni anno. | valori atziati per il consolidamento delle societa conttella
sono desunti dalle situazioni economiche e patrielopredisposte da parte degli Amministratori
delle singole societa controllate. Tali dati sotetiopportunamente modificati e riclassificati,eov
necessario, per uniformarli ai principi contabiliernazionali e ai criteri di classificazione omoge
nell’ambito del Gruppo.

Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclesientuali utili e perdite non realizzati derivad#
rapporti intrattenuti fra societa del Gruppo chaoiconosciuti nell’attivo, sono completamente
eliminati.

Le societa controllate sono consolidate integrabmarpartire dalla data di acquisizione, ovverdedal
data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, ssano di essere consolidate alla data in cui trotho
e trasferito al di fuori del Gruppo.

Gli interessi di minoranza rappresentano la panpeafitti o perdite e delle attivita nette non eetite

dal gruppo e sono esposti in una voce separatzodéd economico, e nello stato patrimoniale tra le
componenti del patrimonio netto, separatamentepdtaimonio netto del Gruppo. Gli acquisti di
interessi di minoranza sono contabilizzati utiliada il “parent extension methboh base al quale la
differenza tra il prezzo pagato ed il valore coitealiella quota parte delle attivita nette acquisit
rilevato come avviamento.

03. Area di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende il bilancio de@apogruppo Giorgio Fedon & Figli S.p.A. e delle
societa italiane e estere sulle quali la Fedorl Haiito di esercitare, direttamente o indirettantee
(tramite proprie controllate), il controllo, detarmandone le scelte finanziarie e gestionali e di
ottenerne i benefici relativi.

Le societa controllate sono consolidate a partaléadiata in cui il controllo é stato effettivament
trasferito al Gruppo e cessano di essere conseldtdla data in cui il controllo e trasferito alfdori
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del Gruppo.

Le societa incluse nell’area di consolidamento hld&embre 2020 e consolidate con il metodo
integrale sono le seguenti:

Denominazione sociale Sede legale Quota del Gruppo

Societa Capogruppo

Giorgio Fedon & Figli S.p.A. Italia -

Societa controllate consolidate integralmente:

Fedon 1919 S.r.l. Italia 100%
Genetier S.a.s. Francia 100%
Kapunkt GmbH Germania 100%
G. Fedon & Figli Spain SL Spagna 100%
Fedon America Inc. Stati Uniti 100%
East Coast S.r.l. Romania 100%
Shenzhen Fei Dong Limited Cina 100%
Shenzhen Fei Chi Limited Cina 100%
Fedon Far East Limited Hong Kong 100%
GF 1919 Far East Hong Kong 100%

04. Stime contabili significative
Incertezza nelle stime

Le stime alla data di chiusura del bilancio sortste periodicamente e potrebbero produrre retigfic
significative nei valori di carico delle attivitapassivita entro il prossimo periodo finanziario.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantaeati per rischi su crediti, per obsolescenza di
magazzino, per ammortamenti, svalutazioni di ajtper i benefici ai dipendenti, per imposte ed
accantonamenti per rischi ed oneri, per l'iscrigiatella fiscalita differita attiva. In particolare:

Perdita di valore sull’avviamento

L’avviamento viene sottoposto a verifica per evalitperdite di valore con periodicita annuale; dett
verifica richiede una stima del valore d’'uso delita generatrice di flussi finanziari cui e attiitou
'avviamento, a sua volta basata sulla stima dessil finanziari attesi dall’'unitd e sulla loro
attualizzazione in base a un tasso di sconto atiegua

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate in confotra allo IAS 12 e includono quelle relative a ptrd
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sial@bile I'esistenza di adeguati utili fiscali futar
fronte dei quali tali perdite potranno essere z#tdie e i rigiri delle differenze temporanee assiorb
Una valutazione discrezionale é richiesta agli ammstriatori per determinare I'ammontare delle
imposte differite attive che possono essere coitahie. Essi devono stimare la probabile
manifestazione temporale e 'ammontare dei futtili fiscalmente imponibili nonché una strategia
di pianificazione delle imposte future.
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Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono capitalizzati sulla bas# grincipio contabile esplicitato nel seguito. Per
determinare i valori da capitalizzare gli ammirasdri devono elaborare delle ipotesi riguardanti i
flussi di cassa futuri attesi dalle immobilizzaziontassi di sconto da applicare ed i periodi di
manifestazione dei benefici attesi.

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

La Societa ha utilizzato stime per la valutaziomgldaccantonamenti per rischi su crediti, per
interventi in garanzia concessi a clienti, peruigtirazione aziendale, per svalutazioni di magazzi
e per altri rischi e oneri. Ulteriori dettagli sofuwniti nelle note relative alle singole posteébdancio.

05. Sintesi dei principali criteri contabili
Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo storicomprensivo dei costi accessori direttamente
imputabili e necessari alla messa in funzione daklper I'uso per il quale é stato acquistato.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessfabbricati industriali, sono stati generalmente
contabilizzati separatamente e non vengono amraattim quanto elementi a vita utile illimitata.

Alcuni beni che erano stati oggetto di rivalutazon periodi precedenti alla data di transizione (1
gennaio 2006), sono rilevati sulla base del vatoralutato alla data di rivalutazione, considerato
come valore sostitutivo del costibeemed cokt

Le spese di manutenzione e riparazione, che now siascettibili di valorizzare e/o prolungare la
vita residua dei beni, sono spesate a conto ecaooneil’esercizio in cui sono sostenute.

Le attivita materiali sono esposte al netto deitrel ammortamenti accumulati e di eventuali perdit
di valore determinate secondo le modalita desaréteseguito. L’'ammortamento é calcolato in quote
costanti in base alla vita utile stimata del begid’pnpresa, che e riesaminata con periodiciteuala

ed eventuali cambiamenti, se necessari, SOno aposh applicazione prospettica.

Le principali aliquote economico-tecniche utilizabono le seguenti:

Terreni Non applicabile
Fabbricati Industriali 2%
Fabbricati Civili 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti generici 17,5%
Macchinari ed impianti 6,67%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Migliorie su beni di terzi Durata contratto dchzione*
Altri beni:

- Macchine elettroniche d’ufficio 20%
- Mobili e dotazioni d’ufficio 12%

- Automezzi 20-25%

*costi per migliorie su beni di terzi sono ammaztfi nel periodo pit breve tra quello in cui le fitige possono essere
utilizzate e la durata residua dei contratti dalzione.
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Al momento della vendita o quando non sussistomefi@ economici futuri attesi dall’'uso di un
bene, esso viene eliminato dal bilancio e I'eveletpardita o utile (calcolata come differenza tra i
valore di cessione ed il valore di carico) vierlevata a conto economico nell’anno della suddetta
eliminazione.

| beni, acquisiti con contratti di locazione fingarza, sono iscritti al valore normale del ben&railio

del contratto con contestuale rilevazione tra Igspéta del corrispondente debito finanziario verso
le societa locatrici.

Gli ammortamenti di tali beni sono calcolati in Aipne della vita utile economica analogamente a
guanto effettuato per le altre immobilizzazioni eréatli.

Investimenti immobiliari

| terreni ed i fabbricati posseduti al fine di pgpaze un canone di locazione o per I'apprezzamento
del capitale investito sono iscritti al costo storcomprensivo di oneri accessori di acquisto ed al
netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valor

Le riclassifiche ad investimento immobiliare avveng quando, e solo quando, vi € cambiamento
d’uso evidenziato da eventi quali: la cessazioi&utibzzo diretto o I'avvio di un contratto deasing
operativo con terzi.

Avviamento

L’avviamento, a vita utile indefinita, rappresehiéecedenza del costo di acquisto rispetto allaguo
di pertinenza dell'acquirente diglir value (riferito ai valori netti identificabili di attita e passivita
dell'entita acquisita). Dopo l'iniziale iscrizionavviamento viene valutato al costo, diminuitdlde
eventuali perdite di valore cumulate. L’'avviamewniene sottoposto ad analisiidipairmenttestcon
cadenza almeno annuale, volta ad individuare eaémriduzioni di valore. Ai fini di una corretta
effettuazione dell’analisi di congruita I'avviamentiene allocato a ciascuna delle unita generatrici
di flussi finanziari che beneficeranno degli effetrivanti dall’acquisizione.

Attivita immateriali

Un’attivitd immateriale viene rilevata contabilmensolo se € identificabile, controllabile, ed &
prevedibile che generi benefici economici futuril suo costo puo essere determinato in modo
attendibile. Le immobilizzazioni immateriali a dtaiaefinita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degli ammortamenti e delle pel valore accumulati.

L’'ammortamento € parametrato alla prevista vitdeudi decorre quando lattivita € disponibile
all'uso.

Nelle circostanze in cui viene identificata I'eveale presenza di indicatori che facciano supporre
una perdita di valore, si procede alla stima direarecuperabile dell’attivita, imputando I'eveale
svalutazione a conto economico. Qualora venganoomeipresupposti per la svalutazione
precedentemente effettuata, il valore contabilBatVita viene ripristinato con imputazione a ¢on
economico, nei limiti del valore netto di caricoeckattivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse
stata effettuata la svalutazione e fossero stigtiteati gli ammortamenti.

Costidi ricerca e sviluppo

In osservanza allo IAS 38 i costi di ricerca samputati a conto economico nel momento in cui sono
sostenuti.
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| costi di sviluppo di un’attivita sono capitalizzae ne risultano certi e determinati la fattitaili
tecnica e commerciale della relativa attivita ettdrno economico dell'investimento, e il Gruppa h
I'intenzione e le risorse necessarie per il congpiednto dello sviluppo. Le spese capitalizzate
includono i costi dei materiali, del lavoro ed witéguata porzione dei costi generali. Sono isaitte
costo, al netto degli ammortamenti cumulati e dededite dampairment

Le attivita immateriali, diverse dai costi di s\plwo, prodotte internamente non sono capitalizzate e
si rilevano nel conto economico dell’esercizio un sono state sostenute.

Gli utili o le perdite derivanti dall’alienaziona dna attivita immateriale sono determinati come
differenza tra il valore di dismissione ed il vaati carico del bene e sono rilevati a conto ecacom

al momento dell'alienazione.

Perdita di valore delle attivita (mpairmeni)

A ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta I'eveale esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivita a vita utile indefinita. In tal cgsmnei casi in cui é richiesta una verifica anewallla
perdita di valore, il Gruppo effettua una stima dalore recuperabile. Il valore recuperabile é il
maggiore fra il valore equo di un’attivita o ungf@neratrice di flussi finanziartgsh generating unit

al netto dei costi di vendita e il suo valore d'esdene determinato per singola attivita, tranmenglo
tale attivita non generi flussi finanziari che siaampiamente indipendenti da quelli generati d& alt
attivita o gruppi di attivita. Se il valore contibdi un’attivita € superiore al suo valore recabde,
tale attivita ha subito una perdita di valore emBseguentemente svalutata fino a riportarla alreal
recuperabile. Nel determinare il valore d’'uso, fu@o sconta al valore attuale i flussi finanziari
stimati futuri usando un tasso di attualizzaziomeamposte che riflette le valutazioni di mercsitb
valore temporale del denaro e i rischi specifidl'aftivita. Le perdite di valore subite da atti&itn
funzionamento sono rilevate a conto economico redlegorie di costo coerenti con la funzione
dell'attivita che ha evidenziato la perdita di vao

A ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta, imelf 'eventuale esistenza di indicazioni del venir
meno (o della riduzione) di perdite di valore paE@temente rilevate e, qualora tali indicazioni
esistano, stima il valore recuperabile. Il valoraud'attivita precedentemente svalutata puo essere
ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti enedtime utilizzate per determinare il valore
recuperabile dell’attivita dopo l'ultima rilevaziendi una perdita di valore. In tal caso il valore
contabile dell’attivita viene portato al valore weerabile, senza tuttavia che il valore cosi
incrementato possa eccedere il valore contabile saeebbe stato determinato, al netto
dellammortamento, se non si fosse rilevata alquardita di valore negli anni precedenti.

Ogni ripristino viene rilevato quale provento a maconomico tranne quando I'attivita e iscritta a
un importo rivalutato, caso in cui il ripristinoteattato come una rivalutazione. Dopo che e stato
rilevato un ripristino di valore, la quota di amrianento dell’attivita e rettificata nei periodi tu,

al fine di ripartire il valore contabile modificatal netto di eventuali valori residui, in quotestamti
lungo la restante vita utile.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono classiécati fini della loro valutazione, come attivita
finanziarie disponibili per la vendita e sono valet alfair value con imputazione degli effetti a
patrimonio netto; quando fifir value non puo essere attendibilmente determinato, legpazioni
sono valutate al costo rettificato per perdite daliedi valore, il cui effetto € riconosciuto nebreto
economico.

Rimanenze
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Le rimanenze vengono valutate al minore tra il @astedio di acquisto o di produzione ed il
corrispondente valore di presumibile realizzo désutall’andamento di mercato. Il valore di
presumibile realizzo & determinato sulla base t&tzw stimato di vendita in normali condizioni di
mercato al netto dei costi diretti di vendita.

Il costo di acquisto € stato utilizzato per i priidacquistati destinati alla rivendita e per i aréli

di diretto od indiretto impiego, acquistati ed iztzhti nel ciclo produttivo, mentre il costo di
produzione € stato adottato per i prodotti finitiiro corso di completamento del processo di
lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto sinéitteconto del costo effettivamente sostenuto,
comprensivo degli oneri accessori di diretta impiatae, tra cui le spese di trasporto e gli oneri
doganali al netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati consideratreo#tl costo dei materiali impiegati, come sopra
definito, i costi industriali di diretta ed inditatimputazione.

Per la parte di giacenze ritenute non piu utilizizazonomicamente o con un valore di presunto
realizzo inferiore al costo iscritto a bilanciopsovvede a stanziare un apposito fondo di svalnaz

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e gli altri crediti vengonoalusi nell’attivo corrente, ad eccezione di quetin
scadenza contrattuale superiore ai dodici mesettigplla data di bilancio, che sono classificati
nell’attivo non corrente. Tali attivitd sono valtgal costo ammortizzato sulla base del metodo del
tasso di interesse effettivo. | crediti con scadesuperiore ad un anno, infruttiferi o che maturano
interessi inferiori al mercato, sono attualizzatiizzando i tassi di mercato. | crediti commercial
sono attualizzati in presenza di termini di incagsaggiori rispetto ai termini medi di dilazione
concessi. Per i crediti commerciali 'adeguamemteadore di realizzo avviene mediante l'iscrizione
di un fondo di rettifica costituito quando vi € nggettiva evidenza che il Gruppo non sara in grado
di incassare il credito al proprio valore origimarsia sulla base di elementi certi e precisi glias
base di informazioni e stime alla data di bilancio.

Attivita finanziarie al valore equo

Le attivita finanziarie al valore equo comprendaitali di debito pubblico detenuti dal Gruppo per
la negoziazione, ovvero tutte le attivita acquisiténi di vendita nel breve termine. Utili o peli
sulle attivita detenute per la negoziazione solewati a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e depositi a breve termimadlo stato patrimoniale comprendono il denaro in
cassa e i depositi a vista e a breve termine, @stiltimo caso con scadenza originaria prevista no
oltre i tre mesi o inferiore.

Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale e rappresentato dal capitat®scritto e versato.

| costi strettamente correlati all’'emissione di we@zioni sono classificati a diretta riduzione del

Patrimonio Netto al netto dell’effetto fiscale diffto.

Azioni proprie
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Sono esposte a diminuzione del patrimonio nettoosto originario delle azioni proprie ed i ricavi
derivanti dalle eventuali vendite successive solevati come movimenti di patrimonio netto. La
riserva azioni proprie in portafoglio iscritta imggedenti esercizi, e classificata all'interno aell
riserva utili indivisi.

Finanziamenti

Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmentealore equo del corrispettivo ricevuto al nettglde
oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo l'iniziale rilevazione, i finanziamenti sonalutati con il criterio del costo ammortizzato ugan

il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto egoim® quando la passivita & estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra n@imali termini commerciali, non sono attualizzati e
sono iscritti al costo (identificato dal loro vadonominale).

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri seffettuati quando il Gruppo deve far fronte ad
un’obbligazione attuale (legale o implicita) risulite da un evento passato, € probabile un sagrifici
di risorse per far fronte a tale obbligazione egogsibile effettuare una stima affidabile del suo
ammontare. Quando il Gruppo ritiene che un accam@mto al fondo rischi e oneri sara in parte o
del tutto rimborsato, per esempio nel caso di risoperti da polizze assicurative, I'indennizzo e
rilevato in modo distinto e separato nell’attivg sesolo se, esso risulta praticamente certo.

In tal caso, nel conto economico e presentatosiiccdell’eventuale relativo accantonamento al netto
del’lammontare rilevato per l'indennizzo. Se I'défte di attualizzazione del valore del denaro é
significativo, gli accantonamenti sono attualizaatilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette, ove adeguato, i rischi specifici dellespaita. Quando viene effettuata I'attualizzazione,
'incremento dell’accantonamento dovuto al traserdel tempo e rilevato come onere finanziario.

Benefici ai dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in caotenza o successivamente alla cessazione del tappor
di lavoro attraverso programmi definiti (Trattamedi fine rapporto maturato al 31 dicembre 2020)
sono riconosciuti nel periodo di maturazione dettdi.

La passivita relativa ai programmi a benefici digfiml netto delle eventuali attivita al serviziel
piano, e determinata sulla base di ipotesi attliatihe rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessarie per I'ottenimetenobenefici.

La valutazione della passivita e effettuata daaaittindipendenti utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite derivanti dall’effettuaziondel calcolo attuariale sono imputati a conto
economico complessivo come costo o ricavo a prdeoendal valore degli stessi, senza pertanto
utilizzare il metodo del corridoio.

L'importo riflette non solo i debiti maturati alldata di chiusura del bilancio, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statne.
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| benefici garantiti ai dipendenti attraverso piantontribuzione definita (anche in virtu dei reten
cambiamenti nella normativa nazionale in tema dvjolenza) vengono rilevati per competenza e
danno contestualmente luogo alla rilevazione dipassivita valutata al valore nominale

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come apiene dieasing(o contenente un’operazione di
leasing si basa sulla sostanza dell’accordo e richiedeatlitare se 'adempimento dell’accordo
stesso dipende dall'utilizzo di una o piu attivepecifiche e se I'accordo trasferisce il diritto
all'utilizzo di tale attivita.

Il Gruppo quale locatario

| contratti dileasingfinanziario, che sostanzialmente trasferiscor@ralppo tutti i rischi e i benefici
derivanti dalla proprieta del bene locato, sondtelipzati alla data di inizio ddkeasingal valore
equo del bene locato o, se minore, al valore &tdai canoni. | canoni sono ripartiti pro quota fra
guota di capitale e quota interessi in modo daneteel'applicazione di un tasso di interesse castan
sul saldo residuo del debito. Gli oneri finanzgono imputati direttamente a conto economico.

| beni inleasingcapitalizzati sono ammortizzati sul lasso tempopall breve fra la vita utile stimata
del bene e la durata del contratto di locazione)@eesiste la certezza ragionevole che il Gruppo
otterra la proprieta del bene alla fine del cotdrat

| canoni dileasingoperativo sono rilevati come costi in conto ecoimana quote costanti ripartite
sulla durata del contratto.

Il Gruppo quale locatore

| contratti dileasingche sostanzialmente lasciano in capo al Grupppituschi e benefici della
proprieta del bene sono classificati coteasing operativi. | costi iniziali di negoziazione sono
aggiunti al valore contabile del bene locato evatein base alla durata del contratto sulla medasi
base dei proventi da locazione.

Strumenti finanziari derivati

Il Gruppo detiene strumenti derivati allo scopaaolprire la propria esposizione al rischio di cambio
relativamente a specifiche passivita di bilancioe@ntemente con la strategia prescelta il Gruppo
non pone in essere operazioni su derivati a spamidativi. Comunque, nel caso in cui tali operazio
non siano contabilmente qualificabili come operakiti copertura sulla base degli IAS 32-39, esse
sono registrate come operazioni non di copertura.

| derivati sono classificati come strumenti di cdpea quando la relazione tra il derivato e I'ogget
della copertura e formalmente documentata e l'atiec della copertura, verificata periodicamente,
elevata. Quando i derivati di copertura coprongsghio di variazione ddhir valuedegli strumenti
oggetto di coperturddir value hedgees. copertura della variabilita delr valuedi attivitd/passivita

a tasso fisso), essi sono rilevatifalr value con imputazione degli effetti a conto economico;
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertorosadeguati per riflettere le variazioni dair
valueassociate al rischio coperto. Quando i derivatraoo il rischio di variazione dei flussi di cassa
degli strumenti oggetto di copertuaéh flow hedgees. copertura della variabilita dei flussi disaas
di attivita/passivita a tasso variabile per effattdle oscillazioni dei tassi d’interesse), le aaroni
del fair value sono inizialmente rilevate a patrimonio netto ecgssivamente imputate a conto
economico coerentemente agli effetti economici ptodlall’operazione coperta. Le variazioni del
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fair value dei derivati che non soddisfano le carati per essere qualificati come di copertura sono
rilevate a conto economico.

Conversione delle poste in valuta

Il bilancio consolidato & presentato in Euro cha ealuta funzionale e di presentazione adottata da
Gruppo. Ciascuna entita del Gruppo definisce lapaosaluta funzionale che e utilizzata per valetar
le voci comprese nei singoli bilanci. Le transaziarvaluta estera sono rilevate inizialmente atta

di cambio (riferito alla valuta funzionale) in ess@lla data della transazione. Le attivita e péssi
monetarie, denominate in valuta estera, sono redit® nella valuta funzionale al tasso di cambio
in essere alla data di chiusura del bilancio. Tldteifferenze di cambio sono rilevate nel conto
economico, ad eccezione delle differenze derivdatifinanziamenti in valuta estera accesi a
copertura di un investimento netto in una socistara che sono rilevate direttamente nel patrimonio
netto fino a quando I'investimento netto non vidienesso, data in cui vengono riconosciute a conto
economico. Imposte e crediti fiscali attribuibilidifferenze di cambio su tali finanziamenti sono
anch’essi trattati direttamente a patrimonio ndteoposte non monetarie valutate al costo storico i
valuta estera sono convertite usando i tassi db@aim vigore alla data di iniziale rilevazione idel
transazione.

Le valute funzionali diverse dall’Euro utilizzatall® controllate estere sono le seguenti:

Dicembre 2020

Societa controllata Valuta Locale Cambio di Cambio
fine mese medio

Fedon America Inc. Dollaro statunitense 1,2271 1,1413
Fedon Far East Ltd. Dollaro Hong Kong 9,5142 ,8587
GF 1919 Far East Dollaro Hong Kong 9,5142 87851
East Coast S.r.l. Nuovo Leu 4,8683 4,8380
Shenzhen Fei Dong Limited Renminbi 8,0225 78870
Shenzhen Fei Chi Limited Renminbi 8,0225 7,8708

Alla data di chiusura del bilancio, le attivita @sgivita di tali controllate sono convertite neiéduta

di presentazione del Gruppo Fedon (I'Euro) al tatistambio in essere in tale data e il loro conto
economico e convertito usando il cambio medio dséiicizio. Le differenze di cambio derivanti dalla
conversione sono rilevate direttamente a patrimaméito e sono esposte separatamente in
un’apposita riserva dello stesso. Al momento ddianissione di una societa estera, le differenze di
cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto insidarazione di quella particolare societa estera,
sono rilevate in conto economico.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & proliabche i benefici economici siano conseguiti dal
Gruppo e il relativo importo possa essere detertoimamodo affidabile. | seguenti criteri specifici
di rilevazione dei ricavi devono essere rispefiatna dell’'imputazione a conto economico.

Vendita di beni
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Il ricavo e riconosciuto quando l'impresa ha trasbe all’acquirente tutti i rischi e benefici
significativi connessi alla proprieta del bene, obemalmente si realizza con la consegna del bene.

Prestazione di servizi

Il ricavo per la prestazione di servizi e rilevatn riferimento allo stadio di completamento delle
attivita. Nel caso in cui non sia possibile deterané attendibilmente il valore dei ricavi, quediinoi
sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostecha si ritiene saranno recuperati.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi ed oneri finanziari includono tutte lecy di natura finanziaria imputate al conto ecormoni
del periodo, inclusi gli interessi passivi maturati debiti finanziari, calcolati usando il metodo
dell'interesse effettivo (principalmente scoperti anto corrente, finanziamenti a medio-lungo
termine), gli utili e le perdite su cambi, utilperdite da strumenti finanziari derivati (seconddteri

di contabilizzazione precedentemente definiti),idbndi percepiti, la quota di interessi passivi
derivanti dal trattamento contabile dei beni inarione finanziaria (IAS 17) e dei fondi relativi al
personale (IAS 19).

Proventi e oneri per interessi sono imputati alteoeaconomico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti, ad eccezione degli oneritedipzati (IAS 23).

| proventi da dividendi concorrono a formare iuttato del periodo in cui il Gruppo matura il diat

a ricevere il pagamento.

Canoni attivi

Gli affitti derivanti da investimenti immobiliariano contabilizzati a quote costanti lungo la durata
dei contratti di locazione in essere alla datahdligura del bilancio.

Utile o perdita per azione

L'utile (perdita) base per azione viene calcolatad#ndo I'utile netto (perdita netta) del periodo
attribuibile agli azionisti possessori di azionidimrarie della Capogruppo per il numero medio
ponderato di azioni ordinarie in circolazione netipdo. L'utile (perdita) per azione diluito siiette
attraverso la rettifica della media ponderata da#®ni in circolazione, per tener conto di tutte |
azioni ordinarie potenziali, avente effetto diladti

Correzione di errori e cambiamento di principi con@abili

Lo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nellerat contabili ed errori) disciplina, tra le altre, |
modalita di rilevazione e rappresentazione degbredi esercizi precedenti ed i cambiamenti di
principi contabili.

La determinazione retroattiva dei valori consis& correggere la rilevazione, la valutazione e
linformativa concernente gli importi di elementeldbilancio come se l'errore di un esercizio
precedente non fosse mai avvenuto.

Imposte sul reddito

Imposte correnti
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Le imposte correnti sul reddito del periodo son@drinate in base alla stima del reddito imponibile
Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate pelcolare l'importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusurdafido.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cdsitb ‘liability method sulle differenze

temporanee risultanti alla data di bilancio fraalori fiscali presi a riferimento per le attivita e

passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a frodidutte le differenze temporanee tassabili, ad

eccezione:

- di quando le imposte differite passive derivinolaaillevazione iniziale dell'avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che @oim’aggregazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non comporti effetti né sud'utell’'esercizio calcolato a fini di bilancio né
sull’'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali

- con riferimento a differenze temporanee tassafsloaiate a partecipazioni in controllate, nel caso
in cui il rigiro delle differenze temporanee pug@&® controllato ed € probabile che esso non si
verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a frodidutte le differenze temporanee deducibili e lper

attivita e passivita fiscali portate a nuovo, neliigura in cui sia probabile I'esistenza di adeigutét

fiscali futuri che possano rendere applicabilelizzo delle differenze temporanee deducibili ee&lel
attivita e passivita fiscali portate a nuovo, eticétcaso in cui:

- limposta differita attiva collegata alle differemzemporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivita o passivita in una transaizé che non € un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce Iiétda dell’esercizio calcolato a fini di bilanci
né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini felc

- con riferimento a differenze temporanee tassalsioeiate a partecipazioni in controllate, le
imposte differite attive sono rilevate solo nellasana in cui sia probabile che le differenze
temporanee deducibili si riverseranno nellimmeditaituro e che vi siano adeguati utili fiscali a
fronte dei quali le differenze temporanee possasere utilizzate.

| benefici fiscali derivanti da perdite fiscali somscritti nel bilancio del periodo in cui gli s&s

benefici sono maturati, se € probabile che I'erdiégh Gruppo che ha registrato la perdita fiscale

realizzera un reddito imponibile fiscale sufficiemntro il periodo di scadenza del diritto all'iztzio.

Il valore da riportare in bilancio delle impostdfeliite attive viene riesaminato a ciascuna data di

chiusura del bilancio e ridotto nella misura in oan risulti piu probabile che sufficienti utilisitali

saranno disponibili in futuro in modo da permeti@tetto o parte di tale credito di essere utiliaza

Le imposte differite attive non riconosciute somesaminate con periodicita annuale alla data di

chiusura del bilancio e vengono rilevate nella mésn cui € diventato probabile che I'utile fiscale

sia sufficiente a consentire che tali imposte dikfeattive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misuratdase alle aliquote fiscali che ci si attende

vengano applicate all’esercizio in cui tali attivisi realizzano o tali passivita si estinguono,

considerando le aliquote in vigore e quelle gia mae 0 sostanzialmente emanate alla data di

bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevateetthmente a patrimonio netto sono imputate

direttamente a patrimonio netto e non a conto eticm

Le imposte differite attive e passive vengono comspée, qualora esista un diritto legale a

compensare le attivita per imposte correnti, cqualesivita per imposte correnti e le imposte diier

facciano riferimento alla stessa entita fiscal@kal stessa autorita fiscale.
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06. Informativa di settore

Lo schema di presentazione primario del Gruppo resp#ori di attivita, dato che i rischi e la
redditivitd del Gruppo risentono in primo luogo ldetlifferenze fra prodotti offerti. Lo schema
secondario € per segmenti geografici. Le attivjjarative del Gruppo sono organizzate e gestite
separatamente in base alla natura dei prodottigeil settore rappresenta un’unita strategica di
business che offre prodotti a mercati diversi.

Il settore Ottico fornisce I'informazione delle \@ite e dei risultati dei portaocchiali e degli axs@ri
per I'ottica che rappresentano il Core-Businesbad#tnda.

Il settore Pelletteria fornisce I'informazione dellendita e dei risultati dell'area d’affari Pelésta
che include la produzione e le vendite degli alitiger I'ufficio e per il lavoro a marchio Fedon.

| prezzi di trasferimento tra i settori sono defimile stesse condizioni applicate a transaziom c
entita terze. | ricavi, i costi e i risultati peztore comprendono i trasferimenti fra settori sbao
invece elisi nel consolidamento.

Le informazioni per segmento sono fornite con mifento alle aree geografiche in cui il Gruppo
opera. Le aree geografiche sono state identifupaddi segmenti primari di attivita. | criteri apgditi
per l'identificazione dei segmenti secondari divéth sono stati ispirati, tra I'altro, dalle modal
attraverso le quali il management gestisce il Goupg attribuisce le responsabilita gestionali. In
particolare, tali criteri si basano sul raggruppatoeper area geografica definito in funzione
dell'ubicazione delle attivita del Gruppo; pertarovendite identificate secondo tale segmenta&zion
sono determinate per origine di fatturazione e pemmercato di destinazione.

Le tabelle seguenti presentano i dati sui ricawseltati e informazioni su talune attivita e pagsi
relative ai settori di attivita del Gruppo per gsiercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019.
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(importi in migliaia di Euro)

i () i () i 0,
Settore inc. % Settore inc. % inc. %

il elfe AL Ottico SU T pelletteria > . ToTALE | SY
ricavi ricavi ricavi
RCvi [/ /|
Totale ricavi 41.103 100% 1.194 100% 42.297 100%
inc. % su totale 97,18% 2,82%
Risultati
1526 3,71% (1.537) -128,7% (11) -0,03%
inc. % su totale 202,17% -102,17%
Oneri finanziari netti (1.026) -2,43%
Utile prima delle imposte e di inter. di minoranza (1.037) -2,45%
Imposte sul reddito e inter. di minoranza (675) -1,60%

Utile netto del periodo (1.712) -4,05%
Attivita e passivita

Attivita del settore 50.376 1.966 52.342
Attivita non ripartite 2.901
Totale attivita 50.376 1.966 55.243
Passivita del settore 43.907 800 44,707
Passivita non ripartite 1.650
Totale passivita 43.907 800 46.357
Altre informazioni di settore

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 228 0 228
Investimenti in immobilizzazioni materiali 598 4 602
Ammortamenti 2.630 592 3.222

(importi in migliaia di Euro)

i 0, i 0,
Settore e, 8 Settore e, 8 inc. %

=ldIc 2013 Ottico SU Pelletteria SU TOTALE su ricavi
ricavi ricavi
Rcavi ]/ | | |
Totale ricavi 58.745 100% 5.451 100% 64.196 100%
inc. % su totale 90,66% 9,34%
Risultati

4.747 8,08% (2.399) 4401% 2.348 3,66%

inc. % su totale 202,17% -102,17%

Oneri finanziari netti (1.366) -2,13%
Utile prima delle imposte e di inter. di minoranza 982 1,53%
Imposte sul reddito e inter. di minoranza (786) -1,22%

Utile netto del periodo 196 0,31%
Attivita e passivita

Attivita del settore 45.637 2.525 48.162
Attivita non ripartite 3.402
Totale attivita 45.637 2.525 51.564
Passivita del settore 38.155 1.462 39.617
Passivita non ripartite 1.165

Totale passivita

Altre informazioni di settore
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 355 5 360
Investimenti in immobilizzazioni materiali 403 294 697

53



Bilancio Consolidato del Gruppo Fedon al 31 Dicemla 2020

| Ammortamenti | 3.803 | 353 | 4156

Aree geografiche

Le seguenti tabelle presentano dati su ricavi laziene alle aree geografiche del Gruppo per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

(importi in migliaia di Euro)

31 Dic 2020 Italia Francia Altri TOTALE
Ricavi del settore 22.302 4.487 3.297 12.211 42.297
inc. % su totale 52,73% 10,61% 7,79% 28,87% 100,00%

Altre informazioni del settore
Attivita del settore 38.064 937 1.342 14.900 55.243

Attivitd non ripartite - - - - -

Totale attivita

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 228 - - - 228
Investimenti in immobilizzazioni materiali 246 1 - 355 602

importi in migliaia di Euro

31 Dic 2019 Italia Francia Stati Uniti TOTALE
Ricavi del settore 35.376 4.242 6.024 18.554 64.196
inc. % su totale 55,11% 6,61% 9,38% 28,90% 100,00%

Altre informazioni del settore

Attivita del settore 30.157 1.255 1.261 18.891 51.564
Attivita non ripartite - - - - -
Totale attivita 30.157 1.255

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 360 - - - 360
Investimenti in immobilizzazioni materiali 268 - - 429 697

Con riferimento agli impatti stimati delBrexitsulle vendite, si precisa che essi non sono sogrivi
in guanto I'ammontare delle vendite non e rilevdaitea 0,5% dei ricavi consolidati).
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07. Immobili, impianti e macchinari

Imm. Mat.
In Corso +
Altri beni
materiali

Attrezzat.
ind.com.

Terreni e Impianti e

31 Dic 2020 L
macchinari

TOTALE

fabbricati

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e

L 13.334 1.519 1.223 400 16.476
perdite di val.
Incrementi 27 337 178 60 602
Decrementi (30) (842) (235) (84) (2.191)
Variazione IFRS 16 (costo storico) (2.203) 94 (2.109)
Variazione IFRS16 (f.do amm.to) 1.487 74 1.561
Svalutazioni (1) (8) (159) (39) (217)
Altri movimenti (utilizzi) 29 737 208 84 1.058
Quota di ammortamento anno IFRS 1 (2.031) (148) (2.179)
Quota di ammortamento dell’anno (189) (261) (373) (72) (895)
Riclassifiche Costo 3 38 41) -
Differenza cambio Costo Storico (83) (98) (40) (221)
Differenza cambio Fondo 85 88 25 198

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e

perdite di val.

Al 1° Gennaio 2020

Costo o valore equo

Fondo amm.to e perdite di valore
Valore contabile netto

20.181
(6.847)

11.424
(9)905

16.321

(15.098)

1.786  49.712
(1.386)

(33.236)

Al 31 Dicembre 2020

Costo o valore equo

Fondo amm.to e perdite di valore
Valore contabile netto

17.978
(7.562)

10.836
(9.352)

Terreni e
fabbricati

Impianti e

31 Dic 2019 L
macchinari

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e

16.204
(15.334)

Attrezzat.

ind.com.

1.775
(1.462)

46.793
(33.710)

Imm. Mat.
In Corso +
Altri beni
materiali

TOTALE

perdite di val. 5.923 1.606 1.701 241 9.471
Incrementi 21 362 228 86 697
Decrementi (1.173) (178) (5) (1.356)
Variazione IFRS 16 (costo storico) 9.405 282 9.687
Variazione IFRS16 (f.do amm.to) 641 641
Svalutazioni - - (111) (20) (121)
Altri movimenti (utilizzi) 994 114 - 1.108
Quota di ammortamento anno IFRS 1 (2.465) (113) (2.578)
Quota di ammortamento dell'anno (191) (276) (531) (78) (1.076)
Riclassifiche Costo

Differenza cambio Costo Storico 13 22 7) 28
Differenza cambio Fondo (7) (22) 4 (25)

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e

13.334

perdite di val.

Al 1° Gennaio 2019
Costo o valore equo

10.755

12.222

16.249

1.430 40.656
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Fondo amm.to e perdite di valore (4.832) (16)6 (14.548) (1.189) (31.185)
Valore contabile netto 5.923 1.606 1.701 | 241 9.471

Al 31 Dicembre 2019
Costo o valore equo 20.181 11.424 16.321 1.786 49.712
Fondo amm.to e perdite di valore (6.847) (99905  (15.098) (1.386) (33.236)

Valore contabile netto 13.334 1.519 400

Nel complesso la voce € passata da Euro 16.476nelil2019 a Euro 13.083 mila nel 2020, con un
decremento netto di Euro -3.393 mila.

L’'ammontare complessivo degli investimenti realtzzzel 2020 é pari a Euro 602 mila ed e
rappresentato principalmente dall’acquisto di ata¢ura ed impiantistica, sostanzialmente stampi e
macchinari utilizzati nel processo produttivo.

Occorre puntualizzare che i principali movimentglleultimi due esercizi, in particolare per le
categorie Fabbricati ed Autovetture, deriva daléaditata applicazione del principio contabile IFRS
16, che trasforma i contratti di affitto su benr@koli oltre 'anno in corso in “diritto d’'uso” chéaene
capitalizzato e sottoposto ad ammortamento, coratsigsi altro bene durevole oggetto d’acquisto.
Il valore di carico, invece, di beni materiali deté in leasingfinanziario al 31 dicembre 2020 e di
Euro 897 mila (2019: Euro 897 mila) e sono relayiimpianti e macchinari, macchine elettroniche
e software mobili e arredi presso i punti vendita.

08. Investimenti immobiliari

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Al 1° Gennaio

Costo 992 992
Fondo amm.to e perdite di valore (391) (385)
Valore contabile netto 601 607
Decrementi (706)
Utilizzi 105
Perdite di valore -
Quota di ammortamento dell’anno - (6)

Al 31 Dicembre

Costo 286 992
Fondo amm.to e perdite di valore (286) (391)
Saldo finale al 31 Dicembre 0] 601

Gli investimenti immobiliari sono esposti al costmmortizzato. Sono ammortizzati sulla base della
relativa vita utile stimata in 33 anni.

Gli investimenti immobiliari includevano un fabbaio ad uso industriale e relativo terreno sito in
Herne (Germania) di proprieta della controllata #agt, che nel 2017 era stato oggetto di una
svalutazione pari a Euro 350 mila e di una abitaziad uso civile di proprieta della Capogruppo.
Entrambi gli immobili sono stati venduti nel cordel 2020.
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09. Attivita immateriali

importi in migliaia di Euro

Costi di Brevetti, Immobil.
31 Dic 2020 Avviamento ricerca e software, in corso e Altre TOTALE

sviluppo marchi Immobilizzazioni

Al 1° Gen. al netto dei fondi

amm.to e perdite di val. 302 281 143 184 910
Incrementi - 149 1 78 228
Decrementi - - - - -
Svalutazioni - (44) (1) (62) (107)
Altri movimenti (utilizzo fondo) - - - - -
Quota di ammortamento dell’anno - (246) (93) 4) (343)
Riclassifiche - 62 - (62) -
Differenza cambio Costo Storico - 24 - (8)
Differenza cambio Fondo - 25 - 8

Al 31 Dic. al netto dei fondi

amm.to e perdite di val.

Al 1° Gennaio

Costo o valore equo 1.148 6.758 5.264 1.292 5P4.1
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.477) 5.171 (1.108) (13.064)
Valore contabile netto 302 281 143 184 910

Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 1.148 6.925 5.240 1.246 5.5
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.723) 5.1§9) (1.112) (13.870)

Valore contabile netto 302 202 51 134 689

importi in migliaia di Euro

Costi di Brevetti, Immobil.
31 Dic 2019 Avviamento ricerca e software, in corso e Altre TOTALE

sviluppo marchi Immobilizzazioni

Al 1° Gen. al netto dei fondi

o 302 365 223 198 1.088
amm.to e perdite di val.
Incrementi - 207 29 124 360
Decrementi - - - - -
Svalutazioni - (29) (13) (42)
Altri movimenti - - - -
Quota di ammortamento dell’anno - (369) (124) 3) (496)
Riclassifiche - 107 15 (122) -
Differenza cambio Costo Storico - (8) - (8)
Differenza cambio Fondo - 8 - 8

Al 31 Dic. al netto dei fondi

amm.to e perdite di val.

Al 1° Gennaio

Costo o valore equo 1.148 6.473 5.228 1.303 5p4.1
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.108) 5.0@5) (1.105) (13.064)
Valore contabile netto 302 365 223 198 1.088

Al 31 Dicembre

Costo o valore equo 1.148 6.758 5.264 1.292 5p4.1
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (6.477) 5.171 (1.108) (13.064)
Valore contabile netto 302 281 ] 184 910
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Il valore netto totale delle immobilizzazioni imreatli € passato da Euro 910 mila del’anno 2019
a Euro 689 mila dellanno 2020, con una variazioe¢ta negativa di Euro 221 mila, a causa
soprattutto degli ammortamenti.

| costi interni capitalizzati ammontano ad un tetdi Euro 227 mila (Euro 331 mila nel 2019),
principalmente a fronte della realizzazione di nymegetti nel settore Ottico.

Inoltre sono stati realizzati investimentigoftwaree strumenti informatici.

10. Verifica sulla perdita di valore di attivita immateriali con vita utile
indefinita

L’avviamento, acquisito attraverso aggregazionemadali avvenute nell’esercizio e negli esercizi
precedenti, e riferito all'acquisizione delle caimte East Coast S.r.l. (Romania) e Fedon Printing
S.r.l. (Italia) (successivamente posta in liquidagi) ed € stato allocato a distinte unita generatri
flussi di cassa che rappresentano settori distinfini della verifica dell’eventuale perdita dalore.

A partire da inizio anno 2004, I'avviamento noni@ gmmortizzato ed é sottoposto annualmente alla
verifica della riduzione di valorenipairment tegt

L’'ammontare recuperabile é stato determinato ie lbhgalore d'uso. Per il calcolo del relativo valo

e stata usata la proiezione dei flussi di casgaiat® finanziario approvato dagli amministratorech
copre un arco temporale di tre anni.

L’'impairment testvolto dalla Societa non ha evidenziato la netessiprocedere alla svalutazione
della voce avviamento, confermando i valori dii@one in bilancio.

Il valore contabile dell’avviamento allocato alleita generatrici di flussi cassa viene indicato nel
seguente prospetto:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Unita Produzione 302 302
Totale 3C 30

11. Altre attivita non correnti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Partecipazioni in altre imprese 26 26
Depositi cauzionali 391 452

Totale Altre attivita finanziarie (non correnti)

L'importo delle Altre attivita non correnti ammongaEuro 417 mila, ed evidenzia un decremento
pari a Euro 61 mila rispetto all’'esercizio precederdovuto soprattutto al rimborso di depositi
cauzionali per la chiusura dei punti di venditaettiravvenuta nell’anno.

| depositi cauzionali, riguardano normalmente intipggrsati a fronte dell’apertura di nuovi contratt
Tali depositi cauzionali non maturano interessi.
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12. Rimanenze

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2020 31/12/2019

Materie prime (al costo) 3.409 4.195
Lavori in corso (al costo) 904 929
Prodotti finiti (al costo) 7.267 6.945
Fondo svalutazione magazzino (1.863) (2.090)
Acconti 583 530

Totale Rimanenze

Di seguito si evidenzia la movimentazione del fosglalutazione magazzino nel corso degli anni
2020 e 2019:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
F.do svalutazione magazzino al 1° Gennaio 2.090 1.703
Accantonamenti 587 990
Utilizzo fondo (814) (603)
F.do svalutazione magazzino al 31 Dicembre 1.86 2.09

Il Fondo svalutazione magazzino passa da Euro 2ri@0del 2019 a Euro 1.863 mila, evidenziando
un decremento di Euro 227 mila. La variazione étdrwell’accantonamento al fondo rischio
magazzino per Euro 587 mila, ma piu che compendaliautilizzo del fondo stesso registrato
nell'esercizio a seguito anche delle rottamaziomrddotti e materiali obsoleti.

13. Crediti commerciali e altri crediti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Crediti commerciali:

Crediti commerciali 9.921 12.537
Totale crediti commerciali 9.921 12.537
Altri crediti:

Acconti per servizi da ricevere 55 61
Altri 2.737 2.740
Totale altri crediti 2.792 2.801
Totale complessivo 12.713 15.338

L’'ammontare dei crediti commerciali & inferiore @etjo conseguito nell’esercizio precedente per
Euro 2.625 mila, a causa del calo di fatturato do\agli effetti economici negativi dovuti alla gia
piu volte citata pandemia da COVID 19.

Come di consueto si e provveduto alla cessionecaliti maturati nei confronti dei principali
“player” dell’ottica al fine di ottenere una migi®gestione del credito.

| crediti ceduti al Factor e non ancora scaduBXliDicembre 2020 sono pari ad Euro 8.212 mila
contro Euro 10.152 mila al 31 Dicembre 2019.

| crediti commerciali e gli altri crediti sono estioal netto di un fondo svalutazione crediti diré&u
525 mila, che é ritenuto adeguato anche ai finiridgletto del nuovo principio contabile IFRS 9 ed
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al fatto che un importo rilevante di crediti e denti sono ora coperti da contratto di assicunagio
La movimentazione del fondo svalutazione credilfi esercizio € la seguente:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
F.do svalutazione crediti al 1° Gennaio 638 765
Accantonamenti 43 59
Utilizzo fondo (156) (186)

F.do svalutazione crediti 52! 638

Al 31 dicembre 2020 I'analisi dei crediti commetcger fascia di scaduto € la seguente:

importi in migliaia di Euro

<30 30-60 60-90 90-120 > 120

TOTALE 2020 Correnti oy o L o T
giorni giorni giorni giorni giorni

<30 30-60 60-90 90-120 > 120
giorni giorni giorni giorni giorni
12.537 10.704 448 421 108 115 741

TOTALE 2019 Correnti

14. Crediti tributari

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Imposte dirette 194 203
Imposta sul valore aggiunto 865 1.078

Totale Crediti Tributari 1.05¢ 1.281
Il decremento dei Crediti tributari, pari a Euro22aila rispetto all’esercizio precedente, € dovuto

prevalentemente al minor credito IVA e per la digfeza, alla compensazione degli acconti versati
per imposte nel corso dell’esercizio 2020 con ick@smporti rimasti aperti a debito.

15. Attivita finanziarie al valore equo

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Obbligazioni quotate - -
Titoli 174 41
Polizze assicurative 1.319 1.286
Totale Attivita finanziarie destinate alla negoziaione

L’'ammontare delle attivita finanziarie, pari ad But.493 mila, € aumentato di Euro 166 mila.
L’importo maggiore pari ad Euro 1.319 mila € castit da una polizza in portafoglio, “Fineco Aviva”
e dagli incrementi di valore legati alla sottoscme negli esercizi precedenti. Tali polizze
assicurative sono collegate a gestioni separatalifzate alla remunerazione della liquidita pur
avendo garanzia sulle somme versate ed una eleyaitiabilita dell’investimento.

Le altre attivita finanziarie disponibili per landita consistono in investimenti effettuati in litdel
debito pubblico su mercati regolamentati. Il valegpio di tali titoli € stato determinato sulla base
delle quotazioni di mercato alla data di chiuswel esercizio.
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16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Depositi bancari a vista e cassa 14.044 2.954
Depositi bancari a breve 20 47

Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

| depositi bancari a breve sono remunerati a wsotaariabile basato sui tassi giornalieri sui dépos
bancari.

Il valore equo delle disponibilita liquide & di Buk4.064 mila (2019: Euro 3.001 mila). L'incremento
e dovuto al momentaneo deposito come liquiditaatigple dei finanziamenti recentemente ottenuti.

17. Capitale sociale e riserve

Capitale Sociale
Il capitale sociale al 31 dicembre 2020 é costitda numero 1.900.000 azioni ordinarie, interamente
sottoscritte e versate, del valore nominale di EJ&8 cadauna.

La Societa, in occasione degli aumenti di capigaeuiti effettuati negli anni 1983, 1987 e 1992, h
utilizzato le seguenti riserve che in caso di tsizione concorrono a formare il reddito imponibile
della Societa:

(imiorti in unita di Euroi

Riserva da rivalutazione Legge 413/91 186.483
Riserva da rivalutazione Legge 130/83 14.444
Riserva da rivalutazione Legge 72/83 248.688

Su tali riserve e sulla residua quota distribuilit@me sopra indicato, non sono state stanziatestap
differite in quanto gli Amministratori ritengono \8iano scarse probabilitd che si originino le
condizioni per la loro tassazione.

Riserva legale
Il saldo della riserva legale della Capogruppolati&embre 2020 ammonta a Euro 980 mila e non
risulta incrementato avendo raggiunto il limitecdi all'art. 2430 del Codice Civile.

Riserva per differenze di conversione
Tale riserva € utilizzata per registrare le diffem® cambio derivanti dalla traduzione dei bilaredled
controllate estere.

Altre Riserve
La voce “Altre riserve” € composta dalle riservengete dalle contabilizzazioni sulla base degli
IAS/IFRS e da riserva soci versamento c/capitale.

Risultati a nuovo

La voce “Risultati a nuovo” e composta da accantmerai di utili o perdite degli esercizi precedenti
ed é pari ad Euro 744 mila.
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Le azioni proprie possedute al termine dell’es@ncsono n. 21.138. | relativi movimenti di acquisto
e vendita, avvenuti nell’esercizio e che non haommportato alcun effetto sul conto economico,
sSono i seguenti:

Valore
NI edtarit nominale Quota % capitale
! (migliaia di sociale

Euro)
Situazione al 1 Gennaio 2020 21.138 55 1,11%
Acquisti - - -
Vendite - - -
Situazione al 31 Dicembre 2020 21.138 55 1,11%

18. Finanziamenti a breve e medio — lungo termine

importi in migliaia di Euro

31/12/202C 31/12/2019

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 239 5.024
- Finanziamenti bancari (quota corrente) 3.305 2.327
- Finanziamento relativo al leasing 259 285
- IFRS 16 leasing breve termine 1.582 2.203
- Altri finanziamenti 465 465
- Altre passivita finanziarie 196 52
Totale Finanziamenti a breve termine 6.04¢ 22,5%

Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 15.056 1.921
- Finanziamento relativo a leasing 1.246 1.445
- IFRS 16 leasing lungo termine 3.628 5.644

- Altri finanziamenti 931 1.163

Totale Finanziamenti a medio/lungo 20.86. 77,5%

Di seguito I'analisi variazioni delle passivita tenti da attivita di finanziamento, secondo |l
dettaglio richiesto in merito dallo IAS 7.
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(importi in migliaia di Euro)

Non-cash changes
Foreign
exchange
movement

Fair value

31/12/2019
changes

31/12/2020 Cash flows Acquisitions

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 239 (4.785) 5.024
- Finanziamenti bancari (quota corrente)  3.305 978 2.327
- Finanziamento relativo al leasing 259 (26) 285
- IFRS 16 leasing breve termine 1.582 (621) 2.203
- Altri finanziamenti 465 465
- Altre passivita finanziarie 196 144 52

Totale Finanziamenti a breve termine 6.046

Prestiti e finanziamenti medio lungo:

(4.454)

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 15.056 13.135 1.921
- Finanziamento relativo a leasing 1.246 (199) 1.445
- IFRS 16 leasing lungo termine 3.628 (2.016) 5.644
- Altri finanziamenti 931 (232) 1.163

20.861

Totale Finanziamenti a medio/lungo

Scoperti bancari

Gli scoperti bancari non sono assistiti da garadrigo reale o personale. Comprendono anche gli
eventuali utilizzi con la forma tecnica di autodidante e di cassa.

Finanziamenti bancari a medio lungo termine

La tabella che segue evidenzia la ripartizione gpaxdenza dei finanziamenti bancari nella forma
tecnica del medio / lungo termine al 31 dicembr220

importi in migliaia di Euro

di cui

T Data Importo Tasso Residuo dicuia
sottoscrizione originario Durata 31/12/2020 breve medio/lungo
INTESA (ex BANCA POP. DI Euribor .
VICENZA) 25/11/2015 800 3m+1.60 5 anni 83 83 -
MEDIOCREDITO ITALIANO (n. 2 Euribor .
a lungo) 28/11/2016 3.000 3m+1,4 5 anni 766 612 154
BANCA NAZIONALE DEL Euribor .
LAVORO (n. 2 lungo) 27/03/2017 3.000 3m+0.90 3 anni ) ) -
Euribor
UBI BANCA 30/05/2017 2.500 3m0+/01,10 5 anni 1012 504 508
tasso fisso
UNICREDIT (n. 4 a lungo) 14/12/2017 1.000 massimo 5 anni - - -
1,25%
UNICREDIT (n. 3 a lungo) 17/06/2016 3.000 EUDOr 5 i -
) ) 3m+1,50 300 300
Intesa
INTESA-UNICREDIT 31/03/2020 2,80 % 8 anni
4.000 Unicredit 4.000 413 3.587
2,90%
18
0, -
BANCO BPM 09/04/2020 700 1,25% mesi 700 700
INTESA SANPAOLO 28/05/2020 3.500 2,90% 6 anni 3.500 3.500
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UNICREDIT (finanziamento con

MCC) 1400712020 4 o 188%  Samni 400 118 882

gﬁggo pPVinanziamento con 2410712020 2500  L99%  Sami 550 313 2.187
MCon 2 | (inanziamento on 1010812020 3000  L88%  Sami 450 18 2.812
MPS finanziamento con MCC 28/10/2020 1.500 1,40% 6 anni 1,500 74 1.426
TOTALE 29.500 18.361  3.305 15.056

La Capogruppo nel primo semestre ha prima final@zzan’operazione di finanziamento ipotecario
con le banche Unicredit Banca SpA e IntesaSanPHmfoper un ammontare complessivo di Euro
quattro milioni della durata di 8 anni, con il pomanno di preammortamento, vincolata al
finanziamento soci di Euro un milione, con rimbopsstergato a quello della banche. In seguito ha
finalizzato un ulteriore finanziamento con BancoMBBer complessivi Euro settecentomila della
durata di 18 mesi ed infine un finanziamento @bdnca IntesaSanPaolo SpA per complessivi Euro
tremilionicinquecentomila con durata 6 anni. Taleahziamento & stato concesso a seguito di
provvedimento governativo per contrastare gli @fstonomici legati alla Pandemia COVID 19 ed
e stato emesso con la garanzia di SACE.

In seguito la Capogruppo ha finalizzato ulteriorfidanziamenti con le Banche Unicredit, Banco
BPM ed MPS, per ulteriori otto milioni di Euro. Aime questi finanziamenti sono stati accesi con la
garanzia di Mediocredito Centrale e SACE.

Altri finanziamenti e leasing

(importi in migliaia di Euro

Data Importo Residuo dicuia dicuia

Istituto bancario Ul 31/12/2020 breve  medio/lungo

sottoscrizione  originario

0,

SIMEST (n. 4) 27/08/2019 419 0,095%  28/02/2023 4o, 110 9o1
0,

SIMEST (n. 2) 14/06/2017 1.000 0,095%  28/02/2023 . 950 500
0,

SIMEST (n. 3) 06/07/2018 442 0,095%  28/02/2023 . 105 210

SIMEST (n. 20154) 18/12/2020 59 0,065%  04/12/2024 ) -

MPS LEASING Euribor .

COMMERCIALE 19/02/2009 4.080 3m+1,75 18 anni 1.312 192 1.120

6.001 2.767 657 2.111

Questi ultimi finanziamenti, si riferiscono a firaamenti agevolati richiesto dalla Capogruppo per
la realizzazione di un programma di sviluppo conuiade in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008
n.133, art. 6 comma 2, lettera a), con la Simest 8{el corso del 2019 é stato chiuso il primo, che
era pari ad Euro 1.685 mila da restituire in areties con due anni di preammortamento. Tale
finanziamento agevolato era garantito da fideiussidlla data del 31 Dicembre 2012 é stato erogato
un primo acconto pari a 506 mila Euro con relatilaiussione da parte della ex Banca Popolare di
Vicenza (ora INTESA SANPAOLO), nel 2014 ¢ statogato un secondo acconto pari a Euro 525
mila con fideiussione da parte della Banca Unidr&tgl primo semestre 2015 e stato erogato il terzo
acconto per 493 mila Euro, con relativa fideiussida parte della Banca Unicredit.

Nel corso del primo semestre 2017, la Capogruppmiteauto un secondo finanziamento della stessa
tipologia con la Simest SpA pari ad Euro 1.000 pla restituire in sei anni. Tale finanziamento
agevolato e garantito da fideiussione da parte@&adrdafidi, societa cooperativa finanziaria, afav

di Simest. Nel corso del 2018 la Capogruppo hanatteun terzo finanziamento ancora della stessa
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tipologia con Simest SpA pari ad Euro 442 milarekdituire in 5 anni. Tale finanziamento agevolato
e garantito da fideiussione da parte di Banca \@ditra favore di Simest. Nel corso del 2019 la
Capogruppo ha ottenuto un quarto finanziamentorandella stessa tipologia con Simest SpA pari
ad Euro 419 mila, da restituire in 4 anni. Talafiniamento agevolato € al netto della garanzia dei
crediti Garantiti Cash Collateral per un importd=giro 105 mila.

Nel corso del 2020 la Capogruppo ha ottenuto weriake finanziamento ancora della stessa tipologia
con Simest SpA pari ad Euro 59 mila, da restitiniré anni. Tale finanziamento agevolato e esente
da garanzia.

Si riferiscono alloperazione diale e lease bacldella Capogruppo stipulata a febbraio 2009 il cui
contratto ha una durata di 18 anni per Euro 4.0B8, che al netto del maxi canone ammonta ad un
valore netto di Euro 3.100 mila. Tale operaziongtata conclusa sull'immobile denominato “ex
Gefide”, sito in Alpago. Inoltre, si segnala il de@bresiduo delle rate non scadute dei contratti di
leasing stipulati per I'acquisto di beni contabilizzatibilancio con il metodo finanziario.

Inoltre, il gruppo ha in essere altri leasing perimporto complessivo pari a Euro 142 mila di cui
Euro 75 mila a breve.

19. Fondi per rischi ed oneri

importi in migliaia di Euro

Fondo indennita

clientela Altri fondi Totale
Al 31 Dicembre 2018 1.300 1.487
Accantonamenti dell’esercizio 15 45 60
Utilizzi - (1.060) (1.060)
Interessi di attualizzazione 14 14
Al 31 Dicembre 2019 285 501
Accantonamenti dell’esercizio 12 267 279
Utilizzi (2) (61) (63)
Interessi di attualizzazione 7 - 7
Al 31 Dicembre 2020 233 491 724

Fondo indennita suppletiva di clientela

Il “fondo indennita suppletiva di clientela” viersanziato sulla base di quanto previsto dalle
normative e degli accordi economici collettivi ragdanti situazioni di interruzione del mandato
conferito ad agenti. Tale passivita a medio lunganine € attualizzata sulla base di un tasso
d’interesse pari allo 0,34%.

Negli Altri Fondi:

F.do accantonamento spese legali

Pari a Euro 58 mila al 31 dicembre 2019, accogiechntonamento quale rischio massimo per le
cause legali in corso. L'importo accantonato atiB&kembre 2020 pari ad Euro 34 mila, in quanto é
stato parzialmente utilizzato.

Fondo resi Giorgio Fedon 1919

Il “Fondo resi Giorgio Fedon 1919” accoglie 'act@mamento per eventuali vecchi resi del marchio
Giorgio Fedon 1919, pari a Euro 15 mila.
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Fondo rischi personale

Il “Fondo rischi personale”, pari ad Euro 37 miledine dell'esercizio precedente, al 31 dicembre
2020 ammonta a Euro 260 mila. L'importo accantonaguarda principalmente le uscite di
dipendenti a seguito dell’'ulteriore riorganizzazadn corso.

20. Benefici per i dipendenti

La tabella che segue mostra la composizione dafloeper i dipendenti al 31 dicembre 2020 e al
31 dicembre 2019:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Trattamento fine rapporto 3.374 3.463
Fondo pensione 99 101

Fondo indennita ritiro dipendenti

Totale Benefici per i dipendenti e fondi pensione
Trattamento di fine rapporto

La tabella che segue mostra la movimentazioneraghmento di fine rapporto al 31 dicembre
2020 e al 31 dicembre 2019:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
TFR secondo IAS 19 a inizio periodo 3.463 3.680
Utilizzo del TFR (536) (664)
Accantonamenti del periodo 428 443
Interest Cost 10 22
Actuarial Gain/loss 9 (18)
TFR secondo IAS 19 a fine periodo 3.374 3.463

Con l'adozione dei principi internazionali e in pemlare dello IAS 19, il TFR e considerato
un’obbligazione a benefici definiti dove la paskiw valutata sulla base di tecniche attuariali.

Il valore del fondo TFR é stato correttamente deteato dal Gruppo applicando le metodologie
attuariali. La valutazione della passivita e sedtattuata da attuari indipendenti utilizzando étodo
della proiezione unitaria del credito.

Le quote del trattamento di fine rapporto (TFR¥teaite al Fondo di Tesoreria istituito presso P8I
(Istituto Nazionale Previdenza Sociale) a segugitednodifiche apportate dalla legge finanziaria n.
296/06, sono iscritte nell’attivo.

Ai fini del calcolo attuariale del fondo TFR, la@eta ha utilizzato il calcolo effettuato da uruatio
indipendente il quale ha determinato il valoreasblhse delle seguenti assunzioni fondamentali:

- tasso di mortalita: tali dati sono stati desutai tecnico attuario sulla base di recenti studlasu
sopravvivenza effettuati dal’ANIA, che hanno pdotaalla costituzione di una nuova base
demografica denominata IPS 55. Questi studi si $@sati su una proiezione della mortalita della
popolazione italiana per il periodo 2001-2051 ¢ffeta dal’'lSTAT adottando un approccio di tipo
age-shiftingper semplificare la gestione delle tavole per ggziene;
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- tasso di invalidita: le probabilita annue di dliazione dal servizio per inabilith sono state désu
sulla base di quanto edito dall'INPS nel 2000;

- probabilita annua di eliminazione dal servizio gkre cause: e stato assunto pari al 3%, detatmin
sulla base dellandamento storico di tale paramadtiioterno dell’azienda,;

- probabilita annua di richiesta di anticipazionFR: e stata assunta pari al 2%, sulla base
dell’andamento storico di tale parametro all'intedell’azienda;

- tasso annuo di interesse: é stato assunto paB4%o, sulla base del’andamento preventivatadell
curva dei tassi nell’arco dell’orizzonte temporadasiderato;

- tasso annuo di inflazione: e stato stimato, agiizonte temporale considerato, pari al 0,50%.

Fondo pensione

Il Gruppo ha in essere inoltre, presso la contt@tledesca Kapunkt GmbH, un piano pensionistico a
benefici definiti, basato sulla retribuzione finatdhe coprono sostanzialmente i suoi dipendenti; il
piano prevede il versamento di contributi a fondoranistrato separatamente.

Fondo indennita ritiro dipendenti

Il fondo indennita ritiro dei dipendenti si rifecis all’onere che la controllata Genetier SAS dovra
corrispondere ai dipendenti qualora, al raggiungitmelell’eta pensionabile, siano ancora in forza
presso la controllata.

Con l'adozione degli IFRS, I'indennita di ritiroentra nella fattispecie degli altri benefici a long
termine verso i dipendenti da contabilizzare seodadAS 19 e di conseguenza, la relativa passivita
e valutata sulla base di tecniche attuariali.

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati imediatamente.

21. Debiti commerciali e altri debiti (correnti)

importi in migliaia di Euro

31/12/202C 31/12/2019
Debiti commerciali 10.780 12.581
Debiti verso dipendenti 1.472 1.896
Debiti verso istituti previdenziali 493 466
Altri debiti 582 581

Totale debiti commerciali ed altri debiti

| debiti commerciali non producono interessi e snagnalmente regolati a 90 giorni.

| debiti verso dipendenti si riferiscono alle rbtrzioni del mese relativo alla chiusura del bilanei
liquidabili nel mese successivo nonché a dei pmirnnosciuti ad alcune categorie di dipendenti. |
debiti per ferie e permessi si riferiscono alle€er permessi maturate e non godute dai dipendenti
alla data di riferimento. Questi ultimi debiti sooomprensivi dei relativi contributi.

| debiti verso istituti previdenziali si riferisconai debiti verso istituti per quote previdenziali
competenza dell’esercizio.

22. Debiti per imposte correnti
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La voce debiti per imposte correnti € compostagipeimente dal debito per imposte IRES e IRAP,
ed é pari ad Euro 52 mila.

23. Altre attivita e passivita correnti

importi in migliaia di Euro

31/12/202C 31/12/2019
Ratei e risconti attivi 250 204
Altri debiti tributari 700 363
Ratei e risconti passivi 10 11
Totale altre passivita correnti 71 374

24. Utile (Perdita) per azione

L'utile (perdita) base per azione € calcolato divido I'utile/(perdita) netto/a dell’anno attribuibi
agli azionisti ordinari della Capogruppo per il renm medio ponderato delle azioni ordinarie in
circolazione durante I'anno, al netto delle aziordprie.

L'utile per azione diluito € calcolato dividendautile netto attribuibile agli azionisti ordinari itk
Capogruppo (dopo avere dedotto gli interessi salfleligazioni convertibili) per il numero medio
ponderato delle azioni ordinarie in circolazioneathie I'anno e di quelle potenzialmente derivanti
dalla conversione di tutte le obbligazioni conualiti Di seguito sono esposti il reddito e le
informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del t@lo dell’utile per azione base e diluito:

importi in migliaia di Euro

31/12/202C 31/12/2019
Utile (Perdita) attribuibile agli azionisti ordinalalla gestione (1.712) 196
Utile (Perdita) netto attribuibile agli azionistirdinari della
S S . (1.712) 196
Capogruppo ai fini dell’'utile diluito per azione
Numero medio ponderato di azioni ordinarie comgirem delle 1.900.000 1.900.000

azioni proprie ai fini dell'utile base per azione
Numero medio ponderato di azioni proprie 21.138 21.138
Numero medio ponderato di azioni ordinarie escligs@zioni

proprie ai fini dell’'utile base per azione 1.878.862 1.878.862
Effetto della diluizione:

Utile (Perdita) per azione

- base 0,00 0,00
-diluito 0,00 0,00

Non vi sono state altre operazioni sulle azionirmade o su potenziali azioni ordinarie tra la ddita
riferimento del bilancio e la data di redazione loi&ncio.

25. Impegni e rischi

Analisi effettuata anche a fini d’impatto finana@rcausato dall'applicazione prevista a partire da
valori di bilancio al 1 gennaio 2020 dell'lFRS 16.

Impegni da leasing operativo — Gruppo come locatore
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Il Gruppo ha stipulato contratti deasing commerciale per il suo portafoglio di investimenti
immobiliari, rappresentato da uffici e fabbricagrda produzione non utilizzati direttamente dal
Gruppo. Tutti leasingincludono una clausola che consente la rivalutezdel canone su base annua
alle condizioni di mercato.

| canoni futuri in relazione a contratti ldiasingoperativo non rescindibili, in essere al 31 diceanb
2020, sono i seguenti:

(importi in migliaia di Euro)

2020 2019
Entro un anno 248 290
Oltre un anno, ma entro cinque anni 603 730
Oltre cinque anni 2 11
Totale 85: 1.031

Impegni da leasing operativo — Gruppo come locatari

Il Gruppo ha in essere contrattildasingoperativo per alcuni immobili, il principale € dloerelativo
allo stabilimento produttivo di Shenzhen (Cina)adclini immobili ad uso commerciale (negozi a
marchio Giorgio Fedon 1919). Le locazioni immobiliaanno una vita media compresa fra 1 e 6
anni, ileasingfra 1 e 5 anni con clausola di rinnovo. | rinneeno un’opzione delle singole societa
che detengono i beni.

I canoni futuri in relazione a contratti ldiasingoperativo non rescindibili, in essere al 31 dicesnb
2020, sono i seguenti:

(importi in migliaia di Euro)

2020 2019
Entro un anno 1.768 2.496
Oltre un anno, ma entro cinque anni 3.681 5.868
Oltre cinque anni - 92
Totale 5.44¢ 8.456

Fideiussioni e garanzie

Di seguito si riporta il dettaglio delle fideiussiae delle garanzie prestate dalla Capogruppo a
favore di terzi:

mporti in migliaia’

Tipologia ed istituto Importo
Fideiussioni:

Unicredit a favore di SIMES Eurc 100
Banca Intesa Sanpaolo a favore di SIME Eurc 0
Unicredit a favore di SEA SOCIETA' SERVIZI AEROPORBALI Eurc 135
Banca Intesa Sanpaolo a favore di AEROPORTI DI RON Eurc 110
Unicredit a favore di S.A.C.B.C Eurc 0
Unicredit a favore di AEROPORTO CATULLO DI VERON Eurc 0
Sardafidi societa cooperativa a favore di SIME Eurc 188
Unicredit a favore di FASHION DISTRICT MANTOV, Eurc 14
Unicredit a favore di BANCO POPULAR ESPANC Eurc 215
Marsh a favore dell’Agenzia delle Entrate di Beth Eurc 57
Unicredit a favore di Fedon 1919 Eurc 910
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Garanzie prestate dalla Banca per conto dellasieta:
Mandato di creditdntesa Sanpaola Fedon Far East uUsD 500

26. Informativa sulle parti correlate
Retribuzioni degli amministratori

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Fedon Callisto Presidente e Amministratore Ddlega 393 472
Schiavo Maurizio Consigliere - -
Fedon Italo Consigliere 30 30
Fedon Piergiorgio Consigliere 30 30
Da Col Angelo Consigliere 30 30
Brugioni Paolo Consigliere - -
Agnoli Giancarla Consigliere 15 15
De Pellegrini Monica Consigliere 15 15
Lacedelli Monica Consigliere 15 15
Totale 528 607

Le retribuzioni suindicate sono compensi lordiwlgdevono aggiungersi gli oneri accessori a caric
della Societa.

Infine, sono fornite di seguito le informazioni leupartecipazioni detenute, nella Societa stessa, d
componenti degli organi di amministrazione:

N.azioni possedute

N.azioni possedute al

Cognome e Nome Societa 31 Dicembre 2020 alla fine esercizio
precedente
Fedon Callisto Giorgio Fedon SpA 516.707 516.707
Fedon ltalo Giorgio Fedon SpA 152.594 152.594
Fedon Piergiorgio Giorgio Fedon SpA 245.254 245.254

Da Col Angelo Giorgio Fedon SpA 47.545 47.545

Totale 962.100 962.100

Trattasi di azioni detenute dagli Amministratorg direttamente che tramite societa fiduciarie.
Retribuzione dei sindaci e segretari

Le retribuzioni dei sindaci e segretari per I'ar#@20 ammontano a Euro 71 mila (2019: 82 mila).
27. Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

| principali strumenti finanziari del Gruppo, digerdai derivati, comprendono i finanziamenti
bancari,leasingfinanziari, depositi bancari a vista e a breventae. L'obiettivo principale di tali
strumenti & di finanziare le attivita operative d&luppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti
finanziari, come debiti e crediti commerciali, denti dall’'attivita operativa.

In accordo con quella che € la politica del Gruppa) vengono sottoscritti derivati con finalita
speculative.

| criteri contabili di Gruppo in relazione ai desitv sono indicati nella nota 5.

| rischi principali generati dagli strumenti finaad del Gruppo sono il rischio di tasso di intees
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il rischio di cambio, il rischio di credito e ilsthio di liquidita. Il Consiglio di Amministrazione
riesamina e concorda periodicamente le politichregpstire detti rischi.
Di seguito vengono descritte le modalita di gesidintali rischi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di interesse a cui e esposto il Gruppwiginato sia da debiti finanziari a breve termihe

da debiti finanziari a medio lungo termine. Esseladmarte preponderante dell'indebitamento a tasso
variabile, le variazioni nei tassi d’interesse deroato influenzano il costo delle varie forme di
finanziamento incidendo sul livello degli oneridimziari del Gruppo.

La seguente tabella mostra la sensitivita delButi€lla Societa ante imposte, in seguito a vamazio
ragionevolmente possibili dei tassi di interessant@nendo costanti tutte le altre variabili.

(importi in migliaia di Euro

Incremento / Effetto sull'utile
Decrementi in al lordo delle

punti percentuali imposte

Euro +15% (54)
Euro -10% 36
Euro +15% (47)
Euro -10% 31

Rischio di cambio

Il Gruppo opera a livello internazionale ed e quirdposto al rischio di cambio. La gestione
centralizzata é affidata alla Capogruppo che baripito di esaminare e monitorare I'evoluzione dei
saldi e di valutare I'eventuale stipula di adeguatitratti con finalita di copertura.

Le principali valute, al di fuori dell’area Euro oui opera il Gruppo, sono il Dollaro Statunitense
USD ed il Chinese Renminbi CNY

Il Gruppo nel corso del 2020 ha posto in essenagnti finanziari per la copertura dei flussi
economici in valuta.

Rischio variazione prezzo delle materie prime

L’esposizione del Gruppo al rischio di prezzo eimin se non indirettamente per le oscillazioni del
mercato petrolifero e di quello siderurgico.

Rischio di credito

E politica del Gruppo valutare le informazioni disgbili sulla solvibilita dei clienti, analizzarediti
storici e sottoporre i clienti, che richiedono caghi di pagamento dilazionate, a procedure di
affidamento. Inoltre, il saldo dei crediti vienestantemente monitorato nel corso dell’esercizio in
modo che I'importo delle esposizioni non supernriaontare degli affidamenti concessi. Tuttavia vi
sono concentrazioni significative di rischio didite nel Gruppo, anche se nei confronti di primarie
controparti che operano nel settore dell'occhial&o fattore di rischio € la distribuzione di praiti

per l'ottica e di prodotti di Pelletteria nel camaétail, tradizionalmente costituito da operatori di
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piccole dimensioni che soprattutto in periodi digele difficoltd economica non risultano solvibili
oppure la distribuzione in paesi esposti a risgmiBcativi di insolvenza. In questi casi, il Grpp
mantiene uno stretto monitoraggio delle posizioni pschiose e adotta continui e opportuni
adeguamenti del fondo svalutazione crediti, anclwgtemperanza al nuovo principio contabile IFRS
9.

Rischio di liquidita

Il Gruppo persegue costantemente il mantenimenlicegigilibrio e della flessibilita tra fonti di
finanziamento ed impieghi.

| due principali fattori che influenzano la liquidlidel Gruppo sono da una parte le risorse generate
assorbite dalle attivita operative o di investinoeiiall’altra le caratteristiche di scadenza erdiavo
del debito.

| fabbisogni di liquiditd sono monitorati dalla zione centrale della Capogruppo nell'ottica di
garantire un efficace reperimento delle risorsarfiiarie o un adeguato investimento delle eventuali
disponibilita liquide.

La seguente tabella riassume il profilo temporaléedoassivita finanziarie del Gruppo al 31.12.2020
sulla base dei pagamenti contrattuali non attuatizz

importi in migliaia di Euro

) )
anni anni

A vista < 3 mesi

TOTALE

A vista

< 3 mesi

1-5

anni

>5
anni

Finanziamenti onerosi 153 3.152| 14.317 739

Scoperti bancari 20 219 239
Debiti commerciali e altri debiti 2.425 5.650, 5.252 13.327
Altre passivita finanziarie 20 278 427 2.331 41 3.097
Altre passivita finanziarie IFRS 16 396| 1.186 3.628 5.210

TOTALE

Finanziamenti onerosi 402 1.924 1.921 4.247
Scoperti bancari 1.405| 3.618 5.023
Debiti commerciali e altri debiti 2.985 5.901 6.638 15.524
Altre passivita finanziarie 20 280 459 2.330 278 3.367
Altre passivita finanziarie IFRS 16 551 1.652 5.644 7.847

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo disponeva di lineeridito non utilizzate per circa Euro 8.295 mila.
Gestione del capitale
L'obiettivo della gestione del capitale del Grugpgarantire che vengano mantenuti degli adeguati

livelli degli indicatori di capitale in modo da sugrtare l'attivita e massimizzare il valore per gli
azionisti.

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Finanziamenti oneros 21.501 12.630
Debiti commerciali ed altri debit 13.327 15.524
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Disponibilita liquide e mezzi equivalen (14.064 (3.001
Attivita finanziaria a valore equ 1.493 1.327
Debito Netto

Capitale 8.886 10.782
Utile netto non distribuitc

Capitale e debito netto 28.157 34.608
Rapporto Debito/capitale 68 % 69 %

28. Strumenti finanziari

Valore equo

Di seguito e riportato un raffronto del valore airite e del valore equo per categoria di tutti gli
strumenti finanziari del Gruppo iscritti in bilawca un valore diverso dal valore equo, inclusi juel
classificati come operazioni destinate alla disiorss.

importi in migliaia di Euro

valore contabile valore equo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Attivita finanziarie:

Disponibilita liquide 14.064 3.001 14.064 3.579
Attivita finanziarie destinate alla negoziazione 1.493 1.327 1.493 3.878
Altre attivita finanziarie (a lungo termine) 417 478 417 444
Totale Attivitd Finanziare 15.974 4.806 15.974 7.901
Passivita finanziarie:

Scoperto bancario 239 5.024 239 5.024
Finanziamenti bancari a tasso variabile 2.161 4.248 2.161 4.248
Finanziamenti a tasso fisso 16.200 16.200
Finanziamenti per beni in leasing 1.505 1.729 1.505 1.729
IFRS 16 operating leasing 5.210 7.848 5.210 7.848
Altri finanziamenti 1.396 1.629 1.396 1.629
Altre passivita finanziarie 196 51 196 51

Totale Passivita Finanziarie 26.907 20.529

Il valore equo dei finanziamenti € stato calcolattualizzando i flussi di cassa attesi ai tassi di
interesse prevalenti.

| depositi bancari a breve sono remunerati a wsotaariabile basato sui tassi giornalieri dei dépos
bancari, conseguentemente il relativo valore eqgpareal valore nominale.

Il valore equo delle attivita destinate alla negaimine é stato determinato sulla base delle quotazi
di mercato dei titoli alla data di chiusura deléeszio.

Strumenti finanziari
La liquiditd in eccedenza é stata investita in raemnidifensiva, con strumenti finanziari di tipo
tradizionale come azioni, obbligazioni con scademimeve e medio termine e polizze assicurative

collegate a gestioni separate, queste ultime switiesal fine di massimizzare la remuneraziondadel
liquidita pur avendo una garanzia sulle somme versa una elevata liquidabilita dell’investimento.

73



Bilancio Consolidato del Gruppo Fedon al 31 Dicemla 2020

29. Altri costi e ricavi

Altri ricavi

importi in migliaia di Euro

Sopravvenienze attive 113 170
Plusvalenze nette da cessione immobili, impiantiaechinari 71 2
Contributi pubblici ricevuti 80 61
Proventi Vari 400 251
Affitti Attivi 287 286
Indennizzi e Risarcimenti 77 213
Altri ricavi 9 36
Totale Altri Ricavi 1.037 1.019

Gli altri ricavi si attestano a circa Euro 1.037lanfEuro 1.019 mila al 31 dicembre 2019): tale
variazione e principalmente attribuibile alla vdeeventi vari, nella quale sono contenuti importi
inferiori relativi a Contributi pubblici ricevutigil’esercizio a fronte della realizzazione di pribige
ricerca e sviluppo e all'incremento della voce Imgi@zi e risarcimenti.

Consumo materiali

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Costi per materie prime, sussidiarie, di consurpeoéotti finiti 17.781 25.320
Variazione rimanenze materie prime e merci (190) 1.223
Variazione rimanenze prodotti finiti e semilavarat 352 424
Totale Consumo Materiali 17.94: 26.967

Il consumo di materiali si attesta ad Euro 17.94i8a,nrispetto ad Euro 26.967 mila, con una
variazione in diminuzione di Euro (9.024) mila.

L’incidenza totale dei consumi sui ricavi risultaigdi pari al 42,42%, rispetto al 42,01% conseguito
al 31 dicembre 2019. Tale valore, che si discostavolmente in valore assoluto in confronto a quell
conseguito lo scorso anno, € influenzato in modoificativo dagli effetti della gia citata pandemia
COVID 19

Costi per servizi

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Lavorazioni esterne 634 1.076
Trasporti su acquisti e dazi 978 2.602
Trasporti su vendite 736 1.254
Provvigioni e oneri accessori 639 774
Promozione, pubblicita e fiere 126 329
Manutenzioni su beni di proprieta 456 416
Spese per energia (luce, gas, acqua) 563 752
Assicurazioni 201 203
Compenso agli Amministratori 529 617
Compenso ai Sindaci 67 78
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Consulenze tecniche e societarie 1.217 1.872
Servizi interinali e costi del personale 245 397
Spese Viaggi 75 231
Mensa Aziendale 101 141
Collegamenti Rete IT 135 176
Servizi logistici 106 136
Altri costi per servizi 830 839
Totale Costi per Servizi 8.63t 11.893

| costi per servizi ammontano ad Euro 8.638 mitmetto ad Euro 11.893 mila al 31 dicembre 2019.
La variazione totale in diminuzione, pari ad Eurd5% mila, e principalmente determinata per Euro
1.719 mila a fattori legati alla diminuzione dektmdel venduto a causa della pandemia COVID 19,
sostanzialmente quindi minori costi per lavorazesterne, trasporti e dazi, energia, provvigiora, m
anche a minori costi per promozione, pubblicitardie spese viaggi per Euro 203 mila ed a minori
costi per consulenze per Euro 655 mila. Le dimionizdi costi sopraelencate sono state, giocoforza,
legate ad una maggior razionalizzazione e rispdethe spese sostenute per servizi esterni perreerca
di contenere gli effetti negativi della situaziomeonomica creatasi in conseguenza della pandemia
COVID 19.

Si ricorda che dalle Manutenzioni su beni di prefgi sono stati estrapolati i costi per lo
smantellamento dei negozi dismessi nel corso aelba Esso é stato inserito nel raggruppamento
“Costi di ristrutturazione”, di cui seguira I'ansilidi dettaglio nelle prossime pagine.

Costi per godimento beni di terzi

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Affitti - 452
Noleggi 159 248
Altri costi per godimento beni di terzi 25
Totale Costo per Godimento di beni di terzi 725

| costi per godimento beni di terzi decrementan&dep 725 mila al 31 dicembre 2019 ad Euro 176
mila al 31 dicembre 2020. L'importo totale risentme, entrambi gli esercizi, dellimportante
variazione in diminuzione dovuta alla gia citatplagazione del principio contabile IFRS 16, pari a
minori Euro 2.184 mila, che sostanzialmente ridfecss gli affitti per beni durevoli sostenuti
nell’esercizio in ammortamenti del sottostante itthrd’'uso”, che é stato capitalizzato; al netto di
tale importo, il costo totale per godimento beniedzi sarebbe comunque diminuito per Euro 1.109
mila, conseguenza dei minori affitti corrispostiragione della chiusura di parecchi punti vendita
Fedon 1919, realizzata nella seconda meta delfes@2019 e nell’esercizio 2020.

Costi del personale

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Salari e stipendi 10.161 15.489
Oneri sociali 1.683 2.095
Trattamento di fine rapporto 428 443
Altri costi per il personale 24 36
Totale Costi del Personale 12.296 18.063
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| costi per il personale passano da Euro 18.068 nel 2019 a Euro 12.296 mila nel 2020 con una
variazione in diminuzione di Euro (5.767) mila, ip@ar31,9%.

La diminuzione e principalmente I'evidente consemae della cassa integrazione, concessa e
praticata a seguito della Pandemia da COVID 19¢chémlella continua riorganizzazione effettuata,
soprattutto nello stabilimento cinese, per rendgte efficiente I'organizzazione del lavoro nel
Gruppo.

Sommate insieme, le misure di cui sopra hanno feolftaganico medio a ridursi nel giro di un anno
di ben 292 unita.

Organico 31/12/2020 31/12/2019
Dirigenti 4 4
Impiegati 188 209
Operai 621 754
Numero medio del periodo 79¢ 1.090

Altri accantonamenti e altri costi

importi in migliaia di Euro

Sopravvenienze passive 89 138
Minusvalenze nette da cessione immobili, impianmacchinari 36 116
Imposte e tasse non sul reddito 169 163
Perdite su crediti - -
Accantonamento al Fondo rischi ed oneri 12 13
Accantonamento svalutazione crediti 43 59
Altri accantonamenti e altri costi operativi 84 200
Totale Altri Accantonamenti e Altri Costi 433 689

L’importo degli Altri accantonamenti e Altri costidiminuito di Euro 256 mila rispetto all’esercizio
precedente, soprattutto a causa della riclassiileasezione Costi di ristrutturazione dei maggiori
costi di natura straordinaria accantonati e legjéi uscite di personale, che nel 2020 avvienaiper
totale di Euro 255 mila, mentre quelle avvenuteaweso del 2019, sono avvenute per un totale di
Euro 102 mila. E’ stata inoltre riclassificata aflezione Costi di ristrutturazione la Minusvalenza
legata alla vendita dell'immobile di proprieta de$ocieta tedesca Kapunkt Gmbh.

Rettifica di costi

(importi in migliaia di Euro)

2020 2019
Costruzioni interne di cespiti materiali ed imnrétk 242 331
Totale 242 331

Tale voce é relativa, principalmente, alle capitadzioni per costi di personale interno e di materi
sostenuti dalla Capogruppo per progetti di sviludpouovi modelli di astucci per Euro 227 mila e
per differenza alla costruzione interna di alcutteeazature. In questo esercizio non sono stati
effettuate invece capitalizzazioni legate a linemlendel settore Pelletteria.
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Ammortamenti

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 342 496
Ammortamento delle attivita materiali 2.880 3.660
Totale Ammortamenti 3.22. 4.156

L'importo degli Ammortamenti delle attivita matdijache si € avuto negli ultimi due esercizi, &
influenzato dalla piu volte citata applicazionel®fRS 16, che sostanzialmente riclassifica glittff
per beni durevoli sostenuti nell’esercizio in amtaorenti del sottostante “diritto d’'uso”, che é gtat
capitalizzato, e che ha prodotto nel 2020 un maggiomortamento delle attivitd materiali, pari ad
Euro 1.984 mila.

Senza gli effetti del'lFRS 16 l'importo totale degmmortamenti sarebbe stato pari ad Euro 1.238
mila, contro gli Euro 1.578 mila dell’esercizio peglente, con una diminuzione quindi pari ad Euro
340 mila.

Costi di ristrutturazione

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Costo per servizi da consulenze tecniche e soigeta - 24
Costi del personale per uscite 161 307
Accantonamenti per esodo personale + Legali 255 40
Affitti passivi - 75
Minusvalenze su vendita di cespiti 100 62
Manutenzioni varie 39 34
Svalutazioni di immobilizzazioni 60
Totale Costi di ristrutturazione 602

Tale raggruppamento raccoglie tutti i costi di matstraordinaria che nel 2020 hanno impattato in
maniera rilevante sul conto economico di Gruppguinandone I'andamento legato alla gestione
ordinaria. Le voci in esso contenute, come gia mtat®, sono state quindi scorporate dai relativi
raggruppamenti di conto economico, in quanto fuantririspetto alla rappresentazione caratteristica
legata ai valori di EBITDA e Risultato operativagnge era successo d’altronde anche nell’esercizio
2019 colpito anch’esso dalla ristrutturazione.

Svalutazioni

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Riduzione di valore delle immobilizzazioni immasdir 108 42
Riduzione di valore di attivita materiali 216
Totale Svalutazioni di Immobilizzazioni 103

La svalutazione relativa alle immobilizzazioni m&k ha riguardato principalmente mobili e arredi
che erano situati nei punti vendita chiusi nel catsllI’esercizio.

La svalutazione residua di immobilizzazioni immé&tie dovuta all’'abbandono e alla riduzione della
vita utile di alcuni progetti del settore Ottico.

v
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Oneri finanziari

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Finanziamenti e scoperti di conto corrente 385 289
Altri finanziamenti - -
Perdite su cambi realizzate 1.058 1.681
Perdite su cambi per adeguamento al cambio diefseecizio 98 402
Oneri finanziari su benefici ai dipendenti 10 22
Oneri finanziari rimborsati (320)
Minusvalenze realizzate dalla cessione di titoli - -
Altri oneri finanziari 803 792

Totale oneri finanziari (su costi storici)
Adeguamento al valore equo delle attivita finarnieidestinate alla negoziazione 0 0

Totale Oneri Finanziari

Gli oneri finanziari passano da Euro 3.186 mileEado 2.034 mila e la variazione positiva, pari ad
Euro 1.152 mila, e dovuta principalmente alla @lzone di minori perdite su cambi, realizzate e
presunte. Occorre menzionare anche il fatto ch@mdiri finanziari nel 2020 sono maggiorati di Euro
289 mila, a causa dell’applicazione del summenzwmpencipio contabile IFRS 16, contro Euro 264
mila del 2019. Quale effetto positivo eccezionalglisoneri finanziari, € doveroso sottolineareaiitf

che la Capogruppo nel mese di giugno ha incassatio édnportante istituto di credito nazionale Euro
320 mila, a titolo transattivo quali minori intesepassivi contabilizzati in esercizi trascorsilela
importo incassato € conseguenza di una causa lpgsia in essere anni or sono dalla Capogruppo
nei confronti di tale istituto bancario per anasoeo.

Proventi finanziari

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Interessi bancari attivi 2 3
Interessi attivi diversi 5 1
Utili su cambi realizzati 902 1.473
Utili su cambi per adeguamento al cambio di fisereizio 61 306
Altri proventi finanziari 5 -
Adeguamento al valore equo delle attivita finarieidestinate alla negoziazione 33 37
Totale proventi finanziari 1.008 1.820

| proventi finanziari sono diminuiti di Euro 812 lairispetto al 2019. La variazione e dovuta
principalmente alla rilevazione di minori utili sambi realizzati e presunti.

30. Imposte

| principali componenti delle imposte sul redditer gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019
sono:

importi in migliaia di Euro

Imposte correnti
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IRES 9 55
IRAP 46 12¢
Rettifiche in relazione a imposte correnti deginieprecedenti 421 -
Imposte differite

Relative all'utilizzo/rettifica di imposte diffegtattive su perdite fiscali riportab 18C 63(
Relative all'insorgenza e al riversamento di diéfeze temporanee 19 (25)

Tabella di riconciliazione dell’'onere fiscale teorto

La tabella che segue riporta la riconciliaziond’traere fiscale teorico e quello effettivo nei joeli
considerati:

importi in migliaia di Euro
Calcolo dell'imposta virtuale

Risultato ante im

Imposte teoriche

Effetto applicazione tax rate loc (183) (38)
Altro (costi non deducibi/imposteanticipat«differite/es.

Imposte effettive 675 -65,1%

Imposte differite

Le imposte differite al 31 dicembre 2020 e al 3dedibre 2019 sono le seguenti:

importi in migliaia di Euro

stato patrimoniale consolidato

31/12/2020 31/12/2019

Imposte differite passive
Ammortamenti anticipati a fini fiscali - -

Ammortamenti terreni 34 34
Utili su cambi da valutazione 24 23
Benefici ai dipendenti 92 92
Altre minori 14 14
Plusvalenza 2013 su cespiti - -
Totale Fondo imposte differite 164 163
Imposte differite attive
Fondo svalutazione crediti 108 129
Fondo svalutazione magazzino 344 435
Fondo indennita suppletiva di clientela 26 26
Perdite su cambi da valutazione 102 64
Svalutazione di immobilizzazioni materiali 28 85
Storno rivalutazione beni immateriali effettuat@ensi della L.342/00 204 271
Benefici ai dipendenti / F.do rischi personale 1 1
Profitti infragruppo non realizzati 18 149
Altre minori 167 102
Perdite disponibili per la comp. con utili futstab. 177 177

Riserva oneri di quotazione - -

Totale Crediti per imposte anticipate

Tra i crediti per imposte anticipate va segnalbtoddito di 271 mila di Euro che deriva dallo stor
della rivalutazione dei beni immateriali effettuatasensi della legge n. 342/00, per la quale steto
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riaperti i termini dalla legge n. 255/05 - Leggediiziaria 2006 -. Tale beneficio & dovuto ai maggio
ammortamenti deducibili a partire da questo eseraizeguito del maggior valore fiscale residuo dei
beni rivalutati.

Al 31 dicembre sono iscritte imposte anticipatévatin relazione a perdite fiscali riportabili nei
prossimi esercizi per un ammontare pari a Eurorifd in quanto si prevede, sulla base anche dei
piani previsionali predisposti ed approvati daghnainistratori, che tali perdite verranno utilizzate
per compensare utili tassabili futuri.

Il Gruppo ha ulteriori perdite fiscali sorte nellecieta controllate, su cui non sono state rilevate
imposte differite attive, di Euro 17.731 mila clane riportabili con i limiti temporali indicati niel
tabella seguente per compensare utili tassabilrifdelle societa in cui sono sorte tali perditenN
sono state rilevate imposte differite attive iraebne a queste perdite in quanto non si prevede ch
possano essere utilizzate per compensare utikkidsfuturi 0 sono sorte in societa controllate in
perdita da diverso tempo o in liquidazione.

importi in migliaia di Euro

East Fedon Fedon Giorgio Shenzhen Shenzhen

Genetier 26l [l Coast | Spain FarEast Fedon FeiDong Fei Chi

Sas America 1919 Srl  Gmbh Sl SL Ltd 1919 HK Ltd Ltd TOTALE
Entro 2026 - 115 - - - - - - - - 115
Entro 2027 - 963 - - 32 - - R - _ 995
Entro 2028 - 897 - - - - - i, - . 897
Entro 2029 - 1.300 - - - - - - - - 1.300
Entro 2035 - 64 - - - - - - - - 64
Entro 2036 - 107 - - - - - - - - 107
Entro 2037 - 124 - - - 71 - - - - 195
Entro 2038 - 68 - - - 470 - . - R 538
Entro 2039 - 36 - - - 634 - R - _ 670
Entro 2040 - 26 - - - 517 - - - - 543
Senza 2.804 - 4983 2500 - - 1940 80 - - 12.307

scadenze

Totale 2.804 3.700 4983  2.500 32 1.692 1.940 80

Al 31 dicembre 2020, non vi e fiscalita differitagsiva per imposte sugli utili non distribuiti té@ne
societa controllate poiché il Gruppo ha determirgtte gli utili non distribuiti delle sue controkat
non saranno distribuiti nel prossimo futuro.

La distribuzione di dividendi agli azionisti del @po Fedon non comporta conseguenze fiscali in
termini di imposte sul reddito.

Non vi sono state altre operazioni sulle azionirade o su potenziali azioni ordinarie tra la ddita
riferimento del bilancio e la data di redazione li&incio.

31. Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl06@si precisa che nel corso del 2020 il Gruppo
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aalusosi come definite nella Comunicazione stessa.

32. Eventi successivi alla data di bilancio
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Il Gruppo inizia il 2021 con fiducia dai segnaliecprovengono dal mercato, in particolare dalla
ripresa del segmento Fabbricanti di Ottica sui atersia-Pacifico e USA, nonché la ripresa delle
vendite del segmento ottico nel mercato ItalianoEedopeo. Sebbene permangano le incertezze
causate da COVID 19, ma considerato il forte impudato nelle ultime settimane ai programmi
vaccinali a livello mondiale, & auspicabile la nafizzazione del contesto economico dal secondo-
terzo trimestre in poi; il Gruppo prevede pertamtograduale ritorno ai livelli di performance pre-
pandemia.

33. Informativa ai sensi dell’articolo 149- duo decies del regolamento
emittenti

Ai sensi dell’'articolo 149- duo decies, si riepigo® di seguito i corrispettivi di competenza della
societa di Revisione. Essi si riferiscono prevaemdnte ahetworkBDO.

(migliaia di Euro’

Corrispettivi Servizi di revisior 54
Corrispettivi per revision—servizi della ret 36
Corrispettivi totali 90
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Attestazione relativa al Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis
comma 5 del D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58

1. | sottoscritti, Callisto Fedon, in qualita di Peksnte e Amministratore Delegato, e Caterina De
Bernardo, in qualita di Dirigente preposto allaaadne dei documenti contabili societari di
Giorgio Fedon & Figli S.p.A., attestano, tenuto laaconto di quanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,d. 58:

- ladeguatezza in relazione alle caratteristice¥ichpresa
- l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio consolidato nel corso
dell'esercizio al 31 dicembre 2020

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020:

- € redatto in conformita ai principi contabili imezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE§®6/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle darg¢ contabili;

- éidoneo a fornire una rappresentazione veritiarareetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell'ime delle imprese incluse nel
consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’anatiiendibile del’andamento e del risultato della
gestione nonché della situazione dell’emittente ed’idsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione deiggali rischi e incertezze cui sono esposti.

Data: 25 marzo 2021

Callisto Fedon Caterina De Bernardo

(Presidente e Amministratore Delegato) (Diriggmeposto alla redazione
dei documenti contabili societari)
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Relazione della Societa di Revisione sul Bilanciogsolidato
Tel: «3% 049 7500959 Piarze G. Tanellats, 5
e, Bide it 35131 Padova

Relazione della societd di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Azl azlantsti della societa
Giargio Fedon & Figli S.p.A.

Relazrione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Gludizio

Abbiamo svolto la revisions contabile del bilancio consolidato del Gruppe Giorgic Fedon &
Fight 5.p.A. (il Gruppe), costitulto dallo stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2020,
dal conto economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto Minanziaric
consolidato per |'esercizio chiusa a tale data e dalle note esplicative al bitancio consolidato
che includone anche la sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazions veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppe al 31 dicembre 2020, dal risultato
economico & del flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile in confermita al principl di revisione intermazionali {154
[talia). Le nostre responsabilita af sensi di tali principl sono ulteriormente descritte nella
serione Respansabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancie
consolidato della presenta relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla societa Giorgio Fedon & Figli S.p.A. in conformita alle norme
& al principl in materia di etica e df indipendenza applicablll nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Biteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cul basare il nostro giudizio.

Responsabilita deeli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gl amministratori sono respensabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera @ corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redaziane e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
error significativi dovutl a frodi o a comportament! o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare ad operare come un’entita in funzionamenta &, nella redazione del bilancio
consolidato, per 'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto deila continuitd aziendale,
monche per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presuppasto
della continuita ariendale nella redazione del bilancio consolidato a mena che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppo Glorgio Fedon &
Fieli 5.p.A. o per interruzione dell®attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacaie ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processe di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppa.
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Responsabilita della societad di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nestrl ablettivi sone 1 acquisizione di una raglonevole sicurezza che il bilancio consolidato
nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi ¢ a comportamenti o eventi
non intenzionall, e 'emisstone di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svalta in conformit ai principl di revisione intermazionali
{154 Italiz) individul sempre un ermore significativo, gualora esistente, Gl ermori possona
derfvare da frodi o da comportament! o eventl nan intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci 5 possa ragionevalmente attendere che essi, singolarmente o nel lore insieme,
siano in grada di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Hell'ambita della revisione contabile svalta in confarmita ai principi di revisione
internazionali (|54 (talia), abbiamo esercitato |l giudizio professionale e abbiamo mantenuto
le scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di error significativi nel bilancio consolidata,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto
procedure di revisfone in risposta a tall rischi; abblamo acquisito element probativi
sufficientl ed appropriati su cul basare il nostro gludizio, Il Aschio di non individuare
urs errore significative dovute a frodi & pil elevate rispette al rischio di non
individuare un errore significativo derfvante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare L'esistenza di collusiond, falsificaziond,
amissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abblamo acquisito una comprensione del controllo interno rlevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire proceduere di revisione appropriate nelle
clreostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del
Gruppo;

»  abbiamo valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli-amministratori, inclusa la
refativa informativa;

»  siamo giunti ad ura conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agll element
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguarda a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppao di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
im'incertezza significativa, siamao tenutl a richlamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale infarmativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro givdizio. Le
nastre conclusioni sona basate sugli elementi probativi acquisit! fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possant Camportanre che
il Gruppo cessi di operare come unentita in funzionamento,

* ghbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato
ned suo complesso, Inclusa Uinformativa, e se il bilanclo consclidato rappresenti le
operazioni e gl eventi sottostanti in modo da fomire una corretta rappresentazions;

= abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informaziom
finanziarie delle imprese o delle differanti attivita economiche svolte allinterna del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato, Siama responsabili detla
direzione, della supervisione e dello svatgimento dell'incarico i revisione contabile
del Gruppo. Siamo gl unicl responsabili del givdizio di revisione sul bilancio
consolidato,

Abbiamao comunicate ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
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appropriate come richiesto dagli 154 Ikalfa, tra gl altri aspettl, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i rsultat) significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlle interno identificate nel corso deila revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio aj sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e, del D.Lgs. 3%/10

Gli amministrator della societa Giorgio Fedon & Figli 5.p.A. seno responsabili per la
predisposizione della relazicne sufla gestione del gruppo Giorgio Fedon & Figli al 31 dicernbre
2020, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio consolidato e la sua conformita alle
narme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (54 italia) n. 7208 al fine di
gsprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancie consolidato
del gruppo Giorgio Fedon & Figli al 31 dicembre 2020  sulla conformita delle stesse alie
norme di legge, nonché al fine di rlasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mostro giudizio, la relazione sulla gestione sopra richiamata & coerents con il bilancio
consolidato del gruppo Giorgio Fedon & Figli al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita
alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. Z, lettera ), del D.Lgs. 39710,
rilasciata sulla base delle conoscenze 2 della comprensione dell impresa e del relativo
cantestn acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiama nulla da rportare.

Padova, 14 aprile 2021

- BDO italia S0,

Francesco Ballarin
¢ Socio
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Relazione sulla gestione della Giorgio Fedon & Figli S.p.A.

Premessa

Le azioni ordinarie della controllante Giorgio Fad& Figli S.p.A. del Gruppo Fedon, che fino al
2017 erano quotate al mercato NYB&EonextParigi, nel corso dell’esercizio 2017 sono staigeato

di un’operazionealelistingdal mercato francese per ragioni di convenienzendale, mentre sono
rimaste quotate sul solo mercato borsistico italian

Nel mese di dicembre 2014, infatti, la Societa avettenuto da Borsa Italiana S.p.A. 'ammissione
alla negoziazione delle proprie azioni ordinari#’ AlM Italia - Mercato Alternativo del Capitale,
sistema multilaterale di negoziazione organizzajestito da Borsa Italiana S.p.A.

L’operazione era consistita in aross listingcon il mercato NYSE Euronext di Parigi e 'ammiss
era avvenuta in assenza di collocamento.

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamentadpeo n. 1606 del luglio 2002, la Giorgio Fedon
& Figli S.p.A. ha adottato i Principi Contabili Brinazionali (IAS/IFRS) emessi daiiternational
Accounting Standards Board

Il bilancio della Societa al 31 dicembre 2020 é&ocsta@datto in conformita ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS approvati dall’'Unione Eussp

Il presente resoconto ed in particolare la seziatimlata “Evoluzione prevedibile della gestione,
rischi ed incertezze”, contiene dichiarazioni psesali (“Forward looking statements”) basate sulle
attuali aspettative e proiezioni della Societatredanente ad eventi futuri che risultano attualreent
condizionati dal protrarsi degli effetti sul’ecang mondiale delle misure restrittive imposte per i
contenimento della pandemia da COVID 19.

Queste dichiarazioni sono soggette per loro natgrauna componente intrinseca di rischio ed
incertezza in quanto dipendono dal verificarsiidiastanze e fattori la maggioranza dei quali @i al
fuori del controllo della Societa.

| risultati effettivi potrebbero quindi differirimisura anche significativa rispetto a quelli eoruiti

in dette dichiarazioni

Il presente bilancio é stato redatto dunque neltesgettiva della continuita aziendale, secondo il
principio della contabilizzazione per competenzanetnica, in quanto gli Amministratori hanno
verificato I'insussistenza di indicatori che possdar sorgere dubbi in merito alla capacita del
Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni peévedibile futuro e, in particolare, nei prossiifi
mesi.

importi in migliaia di Euro

Ricavi delle vendite e dei servizi 392.800 57.89¢

Totale ricavi delle vendite e dei servizi

Risultato operativo (2.972) 1.808
Risultato operativo in percentuale sui ricavi -4,95% 3,12%
Risultato operativo prima degli ammortamenti e gtadioni (EBITDA) (*) 2561 4.95¢
EBITDA percentuale sui ricavi 6,51% 8,57%

Risultato prima delle imposte (EBT)
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Risultato netto dell’esercizio (1.849)

Margine netto percentuale sui ricavi -4,65% 1,28%
Patrimonio netto 10.25C 12.007
Organico — numero medio mensile 172 16¢

Utile per azione
— base, per I'utile d’esercizio attribuibile agtianisti ordinari della Capogruppo € 0,00 € 0,40
— diluito, per l'utile d’esercizio attribuibile aighzionisti ordinari della Capogruppo € 0,00 €0,40

(*) Risultato operativo prima degli ammortamentg\alutazioni (EBITDA) € definito rimontando il rigato operativo del valore
degli ammortamenti, delle svalutazioni di immolzbzioni e partecipazioni e dei costi di ristrutiome. L’'EBITDA cosi
definito € una misura utilizzata dal managemenad&bcieta per monitorare e valutare 'andamentratjvo della stessa e non
¢ identificata come misura contabile nell’ambitgld&RS e, pertanto, non deve essere consideraanisura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato della 8tixi Poiché la composizione del’lEBITDA non € regidatata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determin&me applicato dalla Societa potrebbe non esseogeneo con quello adottato da
altri, pertanto potrebbe non essere comparabile.

Relazione sulla Gestione della Giorgio Fedon SpA pkesercizio chiuso
al 31 dicembre 2020

Scenario Economico
Signori Azionisti,

Giorgio Fedon & Figli S.p.A. € da molti anni leadarlivello internazionale nel settore della
produzione e della commercializzazione di astuoctgoocchiali ed accessori per il settore Ottico.
Inoltre, la Societa opera con la controllata Feti®h9 S.r.l. Unipersonale nei settori della Pellete

e degli articoli per I'ufficio e per il regalo cama vasta offerta di prodotti sotto il marchio Fedo

19109.

Il Core Business dell'impresa resta, tuttavia,radozione e la commercializzazione di porta-occhial
destinati principalmente ai grandi fabbricanti sieftore Ottico, sia in Italia che all’estero.

| fatti salienti dell’esercizio 2020
L’'esercizio 2020 é stato caratterizzato da:

e un fatturato in diminuzione rispetto a quello detkrcizio precedente pari al -31,26%;

* impatti economico finanziari a causa della pandeaai&irus “COVID 197;

» recuperi di efficienza in produzione grazie alloedfico programma dicontinuous
improvemenattuato;

« la distribuzione di riserve dalla controllata Fed<ar East S.L.

« la svalutazione della partecipazione della cordtalFedon 1919 S.r.l.

L’attivita di Giorgio Fedon & Figli S.p.A. nel capsdel 2020 ha evidenziato una sostanziale tenuta,
considerate le difficolta del’economia mondialeisate dagli effetti della pandemia da virus COVID
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19, il che denota I'efficacia delle azioni corredtifin qui intraprese.
L’andamento del Core Business

Il Core Business della Capogruppo, ovvero la praxhezdi astucci per occhiali e di altri accessori
per il settore Ottico, nonché la produziongdckgingdi lusso destinati ai settori dell’orologeria e
della gioielleria, ha registrato complessivameniefatturato di circa 39,8 milioni di Euro, quindi
inferiore all’analogo valore dell’'esercizio precati pari a 57,9 milioni di Euro.

La BU Fabbricanti, registra un fatturato in calgpetto a quello dell’anno precedente -31,4% circa,
in valore assoluto -16,1 milioni di Euro.

La BU Wholesale Ottico registra anch’esso un fattum calo, pari al -34,3% circa, ovvero in valore
assoluto pari a -1,6 milioni di Euro. Il progettoriissetto del modello di business, che aveva gia
dato i primi esiti gia nel corso del 2019, ha soibillentamenti per cui gli effetti positivi derivéda

una migliore copertura del territorio, dall'intradane di nuovi prodotti e dalla digitalizzazione di
vari processi, hanno perso i loro effetti a cauddagpandemia da “COVID 19”.

Complessivamente I'anno, ha permesso di raggiungeeedditivita complessiva inferiore a quella
dell’'anno precedente, con un EBITDA dell’esercimiaiminuzione di 2,4 milioni di Euro.

La tabella che segue mostra i dati del Conto ecacmnspettivamente al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019.

Risultati dell’esercizio

importi in migliaia di Euro

Ricavi delle vendite e dei servizi 39.800 57.896

Altri ricavi 604 704

Totale Ricavi 40.404 58.600

Consumo materiali (24.047) -60,42% (35.163) -60,73%
Costi per servizi (7.607) -19,11% (10.590) -18,29%
Costi per il godimento beni di terzi (115) -0,29% (201) -0,35%
Costi per il personale (6.059) -15,22% (7.670) -13,25%
Altri accantonamenti e altri costi (227) -0,57% (348) -0,60%
Rettifica di costi 242  0,61% 331 0,57%
EBITDA 2591 6,51% 4959 8,57%
Ammortamenti (1.128) -2,83% (1.248) -2,16%
Costi di ristrutturazione (163) -0,41% 0 0,00%
Svalutazioni di immobilizzazioni (106) -0,27% (103) -0,18%

Svalutazioni di partecipazioni (3.166) -7,95% (1.800) -3,11%
Risultato operativo (1.972) -4,95% 1.808 3,12%
Oneri finanziari (1.696) -4,26% (2.055) -3,55%
Proventi finanziari 2.398 6,03% 1.851  3,20%
Risultato prima delle imposte (2.270) -3,19% 1.604 2,77%

Imposte sul reddito (579) -1,45% (860) -1,49%
Risultato netto dell'esercizio (1.849) -4,65% 744  1,28%

| principali indicatori dellandamento economicd @820 sono i seguenti:
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» il Fatturato e pari aEuro 39.800 milg rispetto a Euro 57.896 mila del 2019, con una
variazione percentuale del -31,26%

» il Risultato operativo prima degli ammortamenti, svaldazioni delle immobilizzazioni e
partecipazioni e costi straordinari di ristrutturaz ione (EBITDA) é pari a Euro 2.591
mila, rispetto a Euro 4.959 mila dello scorso esergizio

» il Risultato operativo e pari aEuro (1.972) mila,al netto delle svalutazioni effettuate sulla
controllata Fedon 1919 Srl, pari a totali Euro 8.1ila, contro il valore positivo di dicembre
2019, pari a Euro 1.808 mila;

* |l Risultato ante imposteparia Euro (1.270)mila, al netto degli oneri proventi finanziari
che contengono il provento relativo alla distritmna di riserve di Euro 1.476 mila dalla
controllata Fedon Far East di Hong Kong

* il Risultato netto risulta pari aEuro (1.849) mila, contro il valore di Euro 744 mila
conseguito lo scorso esercizio.

Fatturato

Il fatturato totale dell’esercizio 2020 e diminyitd31,26% rispetto al risultato conseguito nel201
attestandosi a Euro 39.800 mila.

Tutti i fatturati di riferimento sono diminuiti n@020 a causa dell'impatto sul’economia del cortag
dovuto al virus COVID 19 e del relativo “lock-dowdi tutte le attivita. In Italia il lock-down totel

e avvenuto per almeno i due mesi di marzo e amrileha penalizzato in maniera profonda l'intera
economia italiana ed in seguito anche mondialetimaando fra I'altro ad influenzarla in maniera
negativa, a causa dei continui allarmi localizealie innumerevoli nazioni coinvolte.

Il fatturato dellaBU Fabbricanti Otticirisulta pari a 35,2 milioni di Euro con un decrenaedi 16,1
milioni di Euro, pari al -31,4%, rispetto al 2019.

Tale decremento € in realta e I'effetto:
» della applicazione dell'lFRS 15, che ha generatadaaoremento di fatturato di circa 1,1
milioni di Euro rispetto all’anno precedente;
» di un effettiva diminuzione del fatturato OEM pari5 milioni di Euro.

Va osservato che sotto la voce Fabbricanti viegg mgompreso anche il fatturato che la Capogruppo
realizza in settori diversi dall’ottica. La Capogpo, infatti, ha intrapreso da alcuni anni un ciclo
espansivo in settori quali la gioielleria e I'orgria che richiedonpackaging premiune, in molti
casi, di lusso, per i propri prodotti.

Il fatturato dellaBU Wholesale Ottic@ stato pari a 3,1 milioni di Euro con un decretoet 1,6
milioni di Euro rispetto al 2019, pari al -34,3%petto al precedente esercizio. Tale settore éaquel
che e stato colpito piu direttamente dal lock-da¥enpandemia COVID 19, annullando quindi i
risultati raggiunti nel corso degli anni precedgeimtitermini di rivisitazione del modello di Buss®
che é stato avviato nel corso del 2017 e che adatai suoi primi effetti a partire dal 2019.

La restante parte del fatturato, pari a 1,5 mildiricuro, fa riferimento a vendite effettuate aistic
controllate.
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EBITDA

L’EBITDA, al lordo dei costi straordinari e non ripetibdi,attesta a Euro 2.591 mila, pari al 6,51%
dei ricavi, in calo di 2,1 punti percentuali risfgetlllo scorso esercizio. Tale variazione negativa
dipende da diverse concause secondo quanto ériassel seguito.

* Nel corso del 2020, il Consumo di materiali risydti a Euro 24.047 mila, ovvero il 60,42%
dei ricavi, mentre nel 2019, l'incidenza sui ricaigultava pari al 60,73%. L'incidenza
percentuale del 2020 e leggermente inferiore ris@dfesercizio 2019. Esso e influenzato in
modo significativo dall’andamento dei costi e dadiverso “mix” delle materie prime e
prodotti in acquisto, oltre che all’oscillaziond thssi di cambio rispetto allo USD ed al CNY
calmierato dalle coperture in valuta effettuatdutzanella quale la societa acquista i prodotti
dalla proprie controllate Cinesi.

» | Costi per servizi risultano invece diminuiti dui® 2.983 mila rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio precedente; tale variazione & ppgaknente determinata da un minor ricorso
alle lavorazioni esterne ed alle spese legatesadré e dazi ad una diminuzione dei servizi
legati a provvigioni, ai costi per consulenze tebei e societarie, inoltre a minori spese
sostenute per promozione pubblicita e fiere e vjdggui causa principale € comunque legata
alla chiusura delle relative attivita per pande@@VID 19.

» | Costi per il godimento di beni di terzi sono dimiti rispetto allo scorso anno per Euro 86
mila, conseguenza dei minori costi per servizialeggio corrisposti nell’esercizio 2020;

» | Costi per il personale nel 2020 risultano pétiuao 6.059 mila contro Euro 7.670 mila dello
scorso esercizio, con un decremento di Euro 1.6l4. fra riduzione dei costi realizzata e
principalmente dovuta al ricorso agli ammortizzateociali in campo dal governo per
contrastare gli effetti economici negativi legdlagandemia COVID 19.

Il Risultato operativorisulta pari a Euro (1.972) mila nel 2020, evidando una variazione negativa
di Euro 3.780 mila

Infine il saldo tra Oneri finanziari e Proventidinziari € positivo e ammonta a Euro 702 mila contro
il valore registrato nel 2019, negativo per Eurd 20ila. Tale differenza positiva, pari a Euro 906
mila, & dovuta principalmente all'incasso del dendo per distribuzione di riserve dalla contrallat
Fedon Far East, avente sede in Hong Kong, paruad E476 mila (contro Euro 534 mila incassati
nel 2019), oltre che dal differenziale tra perdaitatili realizzati e presunti su cambi, consegueteta
delta tra il cambio dell’Euro contro il Dollaro US&d il Renminbi Yuan Cinese rispettivamente al
31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019. Inoltr8daieta nel mese di giugno ha incassato da un
importante istituto di credito nazionale Euro 32(apa titolo transattivo quali minori interessigsavi
contabilizzati in esercizi trascorsi. Tale imparioassato e conseguenza di una causa legale posta i
essere anni or sono dalla Capogruppo nei confdoaile istituto bancario per anatocismo.

Il Risultato ante imposteammonta a Euro (1.270) mila.

Infine, il Risultato al netto delle imposteammonta a Euro (1.849) mila, contro positivi Eudal 7
mila dello scorso esercizio.

Organico

La seguente tabella riporta I'organico della Sacat31 dicembre 2020 e 2019:
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2019
Dirigenti 4 4
Impiegati 66 61
Operai 94 102
Totale 164 167
Numero medio nell’anno 172 169

L’organico medio annuo nel corso dell’esercizicuenantato di 3 unita, nonostante il calo di quello
puntuale.

La Societa ha sempre mantenuto costanti relazamia controparte Sindacale ed i Rappresentanti
dei lavoratori. | rapporti sono stati sempre cdraiacaratterizzati da un clima di collaborazione.

La Societa ha aumentato molte tutele e modificaetesanso di una maggiore flessibilita gli orari di
lavoro, introducendo forme dimart workinge privilegiando il raggiungimento di un migliore
equilibrio tra vita privata e vita professionale.

Questo ha permesso nel corso del 2020, di reagimgmntezza a quanto avvenuto a causa della
pandemia da COVID 19

L’'azienda é impegnata nel mantenere costantemegugfieraato il sistema di controllo e garanzia
della sicurezza del lavoro.

I due siti produttivi europei, rispettivamente irpago (BL) e a Lugoj in Romania, sono stati
certificati da DNV, ente certificatore tra i pritne al mondo, 1ISO 9001/2015 e ISO 14001/2015.
Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Immobilizzazioni materiali 7.732 8.187
Investimenti immobiliari 0 83
Immobilizzazioni immateriali 464 619
Partecipazioni in societa collegate 6.321 7.898
Attivita finanziarie non correnti 1.091 1.281
Attivita Immobilizzate 15.608 18.068

La voce Attivita immobilizzate, di cui alla precede tabella, passa da Euro 18.068 mila
dell’'esercizio 2019 a Euro 15.608 mila nell’eseiciz020, con un decremento complessivo netto di
Euro 2.460. Rispetto ai totali Euro 15.608 milafasipresente che nella voce immobilizzazioni
materiali, che ammontano ad Euro 7.732 mila, Euéd4 mila sono relativi all'applicazione del
principio contabile IFRS 16, che ha trasformat@mtcatti di affitto su beni durevoli in un “diritto
d’'uso” materiale a lungo termine e quindi capitadiz gia dal precedente esercizio. Il saldo finale
degli investimenti in beni ha invece subito un @eeento, dovuto principalmente allammortamento
dell'anno. Questi fattori hanno piu che compendatoremento degli investimenti netti alle voci
Immobili, Impianti e macchinari e Attrezzature, Irezati e in corso, pari ad Euro 284 mila. Il resto
del’lammontare e dovuto alla voce relativa allet€@pazioni in societa controllate, analizzata di
seguito.
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L’'ammontare degli investimenti lordi effettuati nedrso dell’'esercizio e stato invece pari ad Euro
512 mila, investimenti che hanno interessato ppaonente le categorie degli impianti e delle
attrezzature, nonché per i beni immateriali, i cd$tRicerca & Sviluppo relativi agli astucci,
capitalizzati nel 2020 per un importo pari ad ER2F mila.

Le Attivita finanziarie non correnti, costituiteipcipalmente dalla posta contabile dei crediti per
Imposte anticipate pari ad Euro 1.052 mila, chengirdiita per Euro 181 mila ed & motivata dal
decremento delle poste fiscali temporanee da zdilez negli esercizi successivi, in quanto
parzialmente utilizzate nell’esercizio in chiususae invece azzerata gia lo scorso esercizio$éapo
movimentata per Euro 564 mila per crediti finanZiauttiferi verso la societa controllata Fedon 291
Srl, posta perd che é stata per0 contemporaneanssafatata e quindi la variazione netta
nell’esercizio di questa posta é risultata pari a 0

Capitale Circolante Netto

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Rimanenze 6.543 6.743
Crediti commerciali 8.974 11.860
Crediti verso societa controllate 2.259 2.359
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attévitorrenti 2.889 2.903
Debiti commerciali (3.922) (5.298)
Debiti da societa controllate (5.751) (10.099)
Debiti tributari (731) (422)
Altre passivita correnti (1.773) (2.051)
Capitale Circolante Netto 8.488 5.996

La variazione in aumento del Capitale circolantémepari a Euro 2.492 mila, € composta dalle
seguenti voci:

« Lavariazione negativa delle rimanenze per Euror2id@ é dovuta ad una piu snella gestione
dei magazzini;

» La diminuzione dei Crediti commerciali per Euro @0mila € anch’essa riconducibile agli
effetti negativi sulle vendite dovuti al COVID 19;

« | Crediti per imposte, altri crediti ed altre aitévcorrenti sono diminuiti di Euro 14 mila;

e La variazione negativa dei Debiti commerciali, parfturo 1.376 mila ed & dovuta ad una
contrazione degli acquisti, sempre a causa d#gttieeconomici da pandemia COVID 19, a
dimostrazione del fatto che, nonostante tutto, sicsono mandati in sofferenza i fornitori,
con i quali anzi si e intensificato il rapporto abllaborazione, cercando di trovare eque
soluzioni di dilazione, consentendo allo stessopteni mantenimento dell’equilibrio
finanziario;

» Le posizioni di (debito)/credito nei confronti delsocieta controllate, hanno portato ad un
decremento del debito netto verso le stesse peo EiB48 mila, rispetto all'esercizio
precedente;

» Il decremento delle Altre passivita correnti, @akuro 278 mila & sostanzialmente effetto alla
diminuzione dei debiti relativi all’area del persdme dei debiti tributari.

Indebitamento finanziario netto

La tabella che segue evidenzia la composizione gelizione finanziaria netta al termine di ogni
periodo:
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iimiorti in miiliaia di Euroi
q

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 11.94( 1.48¢
Attivita finanziarie al valore equo B 1.49: 1.32;
C

Finanziamenti da azionisti a breve termine D - -
Debiti finanziari correnti verso banche e altri E 2.019 2.428
Finanziamenti a breve termine F - -
IFRS 16 leasing breve termine G 303 271
Finanziamenti a lungo termine - quota corrente H 2.211 3.041

Indebitamento finanziario corrente

Indebitamento finanziario corrente netto
Finanziamenti da azionisti a lungo termine M

IFRS 16 leasing lungo termine N 732 910
Finanziamenti a lungo termine - quota non corrente (0]

Indebitamento finanziario non corrente

Indebitamento finanziario netto

L’indebitamento finanziario netto passa da Eur®3.8ila al 31 dicembre 2019 ad Euro 10.061 mila
al 31 dicembre 2020, con una variazione di Eur64miila, incluso I'lFRS 16 sul leasing operativo.
Tale principio prevede che i contratti di affitiolseni durevoli vengono riclassificati in “dirittiuso”
durevole che vengono capitalizzati nei beni maliecan contropartita debiti finanziari, che si
riducono man mano che il bene sottostante al aixitthe ammortizzato nel corso della sua vita
residua, che impattano con una variazione negdtizairo 1.035 mila.

Anche per quanto riguarda la situazione finanziagaorre tenere in considerazione lo scenario
causato dalla pandemia COVID 19, che pur costridgetiazienda a prendere diverse azioni di
rilievo, ha consentito di mantenere un correttaldaio finanziario, fornendo al contempo le risers
per mantenerlo anche nel prossimo futuro.

iimiorti in miiliaia di Euroi

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Attivita finanziarie al valore equo

11.940 1.48¢
1.493 1.32i

@ >

Finanziamenti da azionisti a breve termine
Debiti finanziari correnti verso banche e altri
Finanziamenti a breve termine

Finanziamenti a lungo termine - quota corrente
Indebitamento finanziario corrente I

I T mag
n
o
[
©
N
~
N
m

D+E+F+H
=I-C

—

Indebitamento finanziario corrente netto
Finanziamenti da azionisti a lungo termine
Finanziamenti a lungo termine - quota non corrente O 17.229 452°
Indebitamento finanziario non corrente

<

=

o

o

s}
1

Indebitamento finanziario netto
(*) i dati non includono gli effetti derivanti dall’applicazioneelfIFRS 16

Senza gli effetti derivanti dall'IFRS 16, L'inde&ihento finanziario netto passa da Euro 7.176 mila
al 31 dicembre 2019 a Euro 9.026 mila al 31 dicen@®20, con una variazione di Euro 1.850 mila.

La variazione é generata da maggiori disponibiligaide a breve (C in tabella) per Euro 10.617 mila
a fronte di un corrispondente aumento dell’indebgato a medio-lungo periodo (P in tabella) per
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Euro 13.706 mila, dovuto all’acquisizione di nudiianziamenti. L'indebitamento netto e stato
anche influenzato da:

« valore dei crediti cedupro-solutoal factor nel corso dell’esercizio 2020 e non aaczaduti
che ammontano a Euro 8.212 mila, contro Euro 10rB& al 31 dicembre 2019, con un
decremento pari ad Euro 1.940 mila, causato prahtipnte dal calo del fatturato dovuto a
pandemia COVID 109.

Nel corso del primo semestre 2017, la Capogruppatteauto un secondo finanziamento agevolato
per la realizzazione di un programma di sviluppmugeerciale in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008
n. 133, art. 6 comma 2, lettera a) della stessdaiyia di quello ottenuto nel 2012, sempre con la
Simest SpA, pari ad Euro 1.000 mila, da restitiireei anni. Anche tale finanziamento agevolato é
garantito da fideiussione da parte della Sardadmtijeta cooperativa finanziaria, a favore di Stmes
Nel corso del 2018 la Capogruppo ha ottenuto wroténanziamento ancora della stessa tipologia
con Simest SpA pari ad Euro 442 mila, da restituife anni. Tale finanziamento agevolato € al netto
della garanzia dei crediti Garantiti Cash Colldtpex un importo di Euro 105 mila.

Nel corso del 2020 la Capogruppo ha ottenuto weriake finanziamento ancora della stessa tipologia
con Simest SpA pari ad Euro 59 mila, da restitinird anni. Tale finanziamento agevolato € esente
da garanzia.

Nel primo semestre 2020 ha prima finalizzato unfap®ne di finanziamento ipotecario con le
banche Unicredit Banca SpA e IntesaSanPaolo SpAmpammontare complessivo di Euro quattro
milioni della durata di 8 anni, con il primo annigpdeammortamento, vincolata al finanziamento soci
di Euro un milione, con rimborso postergato a quelkélla banche. In seguito ha finalizzato un
ulteriore finanziamento con Banco BPM per compledsiro settecentomila della durata di 18 mesi,
un finanziamento con la Banca IntesaSanPaolo SpAqgueplessivi Euro tremilionicinquecentomila
con durata 6 anni.

Tale finanziamento e stato concesso a seguit@meivpdimento governativo per contrastare gli effetti
economici legati alla Pandemia COVID 19 ed e stat@sso con la garanzia di SACE.

In seqguito la Vostra Societa ha finalizzato ulteribfinanziamenti con le Banche Unicredit, Banco
BPM ed MPS, per ulteriori otto milioni di Euro. Aime questi finanziamenti sono stati accesi con la
garanzia di Mediocredito Centrale e SACE.

Per ulteriori dettagli consultare la tabella speaiinclusa in Nota Integrativa al paragrafo 18.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllati

La Societa detiene azioni proprie acquistate aigeguquanto deliberato dal’Assemblea Generale
ordinaria degli Azionisti in data 10 gennaio 208Rricorda che in data 11 maggio 2018, I'Assemblea
degli azionisti ha deliberato l'autorizzazione abr@Siglio di Amministrazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie.

Al 31 dicembre 2020, il numero di azioni ordinanegpossesso alla Societa € di n. 21.138 (pari allo
1,11% del totale delle azioni) per un valore corsgidd nominale di Euro 55 mila e per un valore di
mercato di circa Euro 108 mila.

Si evidenzia la movimentazione delle azioni promeécorso del 2020:

. Valore nominale Quota % capitale
MlEcrl (migliaia di Euro) sociale
Situazione al 1 Gennaio 2020 21.138 55 1,11%
Acquisti - - -
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Vendite - - -
Situazione al 31 Dicembre 2020

Investimenti

Nel corso dell’esercizio la Societa ha effettuateestimenti per un totale di Euro 512 mila, di cui
Euro 284 mila in Immobilizzazioni materiali ed EW®#28 mila in Immobilizzazioni immateriali.

Sono stati effettuati investimenti principalmeng pacquisto di nuovi macchinari ed attrezzature,
nonché per mobili e arredi.

Tra i beni immateriali la voce piu consistente gpr@sentata dalla capitalizzazione dei costi imtern
di Ricerca e Sviluppo, realizzati ed in corso, paro 227 mila e, a seguire, daftwaree prodotti
informatici.

Ricerca e sviluppo

La Societa anche nel 2020 ha proseguito nell’ownuoasolidata attivita di Ricerca e Sviluppo, volta,
da un lato, al completamento di una gamma sempreaqua di prodotti innovativi, sia per il design
che per l'utilizzo di nuovi materiali, e, dall’atty al conseguimento di vantaggi competitivi attraee
la riduzione dei costi di produzione e |'ottimizaaze dei processi. La Societa ha realizzato of®@ 1
progetti e oltre 3.000 campioni di nuovi prodastjo nellambito Core Business

Nell’esercizio 2020 le attivita di sviluppo hannatd luogo, come si é detto nel precedente paragrafo
a costi che sono stati capitalizzati, quali immiakdzioni immateriali, per un importo complessivo
di Euro 227 mila. Tale valore risulta diminuitopétto a quello del 2019, pari a Euro 331 mila.

Rapporti intragruppo e con parti correlate

| rapporti con imprese controllate sono in prevatedi natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.
Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto oatp alla nota n. 26 delle note esplicative aluia.

Per quel che riguarda i rapporti con parti coreeldiverse dalle controllate, si vuol ricordare dhe
Consiglio di Amministrazione della Societa ha aafmtia “Procedura in materia di Operazioni con
Parti Correlate” in ottemperanza alle prescrizmmtenute nel Regolamento recante disposizioni in
materia di operazioni con parti correlate approwtita Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010, successivamente modificato dalla delibeda/889 del 23 giugno 2010, ed alle indicazioni e
orientamenti per I'applicazione del Regolamentdesaperazioni con parti correlate fornite dalla
Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 dedeéttembre 2010.

La Giorgio Fedon & Figli S.p.A., emittente le caiani ordinarie sono state negoziate sul mercato
telematico azionario di NYSEuronextParigi, compartimento C, fino abtélisting avvenuto in
data 14 settembre 2017, era tenuta ad applicaeddetta disciplina in materia di operazioni con
parti correlate ai sensi dell’articolo 2, commalél summenzionato Regolamento che ricomprende
nell’ambito di applicazione le societa italiane caxioni quotate in mercati regolamentati di altri
paesi dell'Unione Europea.

Ai sensi dell’art. 239bis del Codice Civile, in conformita ai principi inditt nel Regolamento, la
“Procedura in materia di Operazioni con Parti Clate? individua le regole e i presidi volti ad
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assicurare la trasparenza e la correttezza soalangi procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente da Giorgio Fedofrigli S.p.A. o per il tramite di societa
controllate.

La Societa, che comunque era in possesso dei i@quevisti per potersi avvalere della deroga
concessa dall’articolo 10, comma 1, del Regolameptee, ferme restando le disposizioni
dell'articolo 5 in materia di informazione al puigbl prevede per le societa quotate di minori
dimensioni la possibilita di applicare alle Opecaidi Maggiore Rilevanza le modalita di istruzione
ed approvazione previste per le Operazioni di Mendtilevanza. Inoltre l'articolo 13 del
regolamento Emittenti AIM Italia / Mercato Altermat del Capitale, adottato da Borsa Italiana
S.p.A., stabilisce che agli emittenti AIM si apg@litart. 10 del Regolamento. Tali previsioni troean
applicazione nel caso in cui le azioni ordinaridad€apogruppo non siano, appunto, pit negoziate
sul mercato telematico azionario Huronext Parigi, ma lo siano sul sistema multilaterale di
negoziazione AIM ltalia / Mercato Alternativo dedfitale, organizzato e gestito da Borsa lItaliana.
La Procedura é pubblicata sul sito internet detlei@awww.fedongroup.com

Modello di Organizzazione ex DLGS 231

Nel corso del 2012, la Societa, con delibera delsigpio di Amministrazione del 28 settembre 2012,
ha adottato un Modello di Organizzazione, Gestieréontrollo ex D.Isg. 231, provvedendo alla

nomina dell’Organo di Vigilanza e dotandolo di weguato budget di spesa. Il Consiglio nella
medesima seduta ha approvato il testo del Codice Hisponendone la pubblicazione, unitamente
al Modello di Organizzazione, Gestione e ContrekoD.Isg. 231, sul sito web della Societa al link
www.fedongroup.com

La Societa ha avviato un progetto finalizzato gljmrnamento e integrazione del Modello di

Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.2B1¢0n il supporto di una societa di consulenza
specializzata.

L'Organismo di Vigilanza attualmente in caricaa&®inominato in data 16 maggio 2019.

Nel corso dell’'esercizio 2020 I'Organismo di Vigilea ha proseguito nell'esecuzione delle attivita di
vigilanza programmate, anche mediante I'adoziomeatialita di lavoro a distanza, nel rispetto delle
misure adottate dalla Societa, in ottemperanzada|@osizioni normative vigenti per la prevenzione
e il contrasto alla diffusione dell’emergenza epiatEogica da COVID 19.

Nel 2020 I'Organismo di Vigilanza si € riunito régomente per l'esecuzione del relativo piano di
attivita.

Rischi e incertezze

La situazione del quadro macro-economico attuakr@tterizzata da una serie di fattori d’incertezza
che richiedono I'adozione di rigorosi modelli disgiene debusineshe consentano di mitigare le
incertezze derivanti dalla limitata prevedibiligli eventi futuri, influenzati da fattori esogepiesso
non controllabili.

Dopo lo shock subito nei primi mesi dell’'esercizéoseguito del diffondersi dell’epidemia virale

COVID 19 e dei vari “lock-down” imposti dalle auttdr a livello globale, I'azienda ha reagito
prontamente, mettendo in campo tutte le misurenet@ecessarie anche attraverso I'accesso alle
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agevolazioni messe in campo dal Governo per cediatentrastare il danno economico derivante
dalle misure sanitarie adottate.

Considerando che l'evoluzione dell'attuale pandewi@a COVID 19 presenta elevati livelli di
incertezza anche connessi all’effettiva rapiditapdeni vaccinali predisposti, e sebbene dallfutii
trimestre 2020 il trend di fatturato presenti aiceegnali di ripresa che consente di individuare un
veloce percorso di recupero delle performance, rappeematuro formulare una stima del fatturato
per I'esercizio 2021.

* Rischi connessi alle condizioni generali dell’econa

La situazione economica, patrimoniale e finanzideda societa e influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macro-economico presenteversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di
fiducia dei consumatori e delle imprese. L’'anno@B8a mostrato nei primi sei mesi segnali negativi,
imposti dal diffondersi del virus COVID 19, nell’damento dei valori macroeconomici la cui durata
e | potenziali effetti non sono ancora al momentevedibili. II management prosegue con le
iniziative di efficientamento e miglioramento debpessi e delle attivita operative, continuando a
monitorare 'andamento del business, per coglievatamente i segnali della ripresa economica. La
volatilita intrinseca nell’attuale contesto economnon consente comunque di effettuare previsioni
a lungo termine sullandamento macroeconomico eedhomia generale e di settore, la ripresa
economica, auspicata da piu parti a partire dabrsdw/terzo trimestre del 2021, sara fortemente
influenzata dal completamento del piano vaccinale.

112020 é stato comungue un anno nel quale si cordéa solidita economico finanziaria della Societa
e che consente di affrontare con sufficiente fiddei eventuali variazioni di mercato dei prossimi

anni, le quali saranno comunque condizionate dalBmento delle grandezze macroeconomiche
delle aree geografiche, primis 'Europa e I'Asia, dove si svolgono le sue atfivitperative.

In relazione all'informativa richiesta dall’art. 28 c.c. sul bilancio di esercizio e dall’art. 40 Ddgs
127/1991 sul bilancio consolidato in merito agliattivi e alle politiche in materia di gestione del
rischio finanziario, si sottolinea quanto segue.

« Fattori di Rischio finanziario

La Societa e esposta a rischi finanziari connelésipropria attivita, in particolare riferibili &l
seguenti fattispecie.

* Rischio di credito, derivante dalle operazioni coenomli 0 da attivita di finanziamento. La
Societa tende a limitare il piu possibile il praprischio crediti attraverso la valutazione delle
informazioni disponibili sulla solvibilita dei cligi e I'analisi dei dati storici, sottoponendo i
clienti che richiedono condizioni di pagamento zibmate a procedure di affidamento e
monitorando costantemente che I'importo delle egpms non superi 'ammontare degli
affidamenti concessi. Tuttavia, vanno segnalateifsegitive concentrazioni di rischio di credito
derivate dal peso percentuale sul fatturato diraloaportanti clienti del settore dell’ottica. La
Societa ritiene comunque che trattandosi dellendedeader nel mondo nella produzione e
commercializzazione di prodotti ottici, tale risalpossa considerarsi limitato. Altro fattore di
rischio é la distribuzione di prodotti per I'ottieadi prodotti di Pelletteria nel canaldolesale
tradizionalmente costituito da operatori di piccolenensioni che soprattutto in periodi di
generale difficolta economica non risultano solvilwippure la distribuzione in paesi esposti a
rischi significativi di insolvenza. In questi caf, Societd mantiene uno stretto monitoraggio
delle posizioni piu rischiose e adotta continuippartuni adeguamenti del fondo svalutazione
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crediti, anche in rispetto del nuovo principio atite IFRS 9. Il Gruppo fa ricorso fctoring
pro-solutoper una parte importante del fatturato. Nel cal@iiesercizio 2019 e stata effettuata
un’analisi del rischio credito ed é stato decisprdicedere alla copertura assicurativa della parte
piu corposa dei clienti, tramite una polizza stgtalad inizio 2019 con la societa di assicurazioni
internazionale Euler Hermes.

» Rischio di liquidita, relativo alla disponibilita dsorse finanziarie e all’'accesso al mercato del
credito. Il rischio di liquidita e da consideransedio/basso, dato il livello di indebitamento della
Societa rispetto ai volumi di attivitd e al patrinim netto. Rischio di cambio relativo
all'operativita in aree valutarie diverse da quelielenominazione. La Societa opera a livello
internazionale e pertanto é esposta al rischi@ufilzo.

* Rischio di tasso di interesse relativo all’espasia della Societa su strumenti finanziari che
generano interessi a tasso variabile, riferibiliasda Euro. La Societa utilizza strumenti
finanziari derivati per coprire I'esposizione adaio di tasso in relazione allindebitamento
bancario e non detiene strumenti finanziari di ttara speculativo.

» Rischio di cambio relativo all’operativita in arealutarie diverse da quelle di denominazione.
La Societa opera a livello internazionale e pedanesposta al rischio di cambio. La societa
anche nel 2020 ha proseguito con la coperturaisiéio cambio cross USD/CNY secondo la
“hedge policy” in vigore.

Per quanto riguarda i rischi, la cui esposizioneealisi sulla performance aziendale e stata espost
nel bilancio annuale al 31 dicembre 2020, la Capmgp non € al momento soggetta a particolari
rischi che differiscano per natura o per valorpeit a quelli illustrati, se non al rischio spawfdi
andamento del mercato, soprattutto in conseguesglaeffetti futuri sul’economia del COVID 19,
che al momento non da particolari certezze.

Per tutti i dettagli tecnici e per ulteriori infoamioni, si rimanda a quanto gia descritto nelleenot
27 e 28 delle note esplicative al bilancio.

Informazioni sul capitale azionario

Il capitale sociale al 31 dicembre 2020 e cosbttda n. 1.900.000 azioni ordinarie del valore
nominale di 2,58 Euro ciascuna.

Al 31 dicembre 2020 il Signor Callisto Fedon, Pdesite del Consiglio di Amministrazione di
Giorgio Fedon & Figli S.p.A. controllava direttantene indirettamente il 27,20% del capitale
azionario della Societa.

In conformita a quanto previsto dall’art. 123-bgsroma 2 del Testo Unico della Finanza, si rinvia a

guanto dettagliatamente indicato nella Relazioregeuerno societario 2020 allegata al presente
bilancio.

98



Bilancio d’Esercizio della Giorgio Fedon & Figli Sp.A. al 31 Dicembre 2020

Partecipazioni detenute dai membri del C.d.A.

Ai sensi del Principio Contabile IAS 24 e dall'@f.del Regolamento Emittenti 11971/1999, secondo
i criteri stabiliti nell’Allegato 3C, nella nota n26 sono indicate le partecipazioni detenutecdotit
personale, dai membri degli organi di amministragie controllo nella Societa.

Andamento del titolo
Di seguito e riportato 'andamento del titolo Botsdiana negli ultimi 14 mesi:
0GGI 1 MESE 3 MESI 6 MESI 1 ANNO 3 ANNI 5 ANNI

o 6,878
E W 6,377
Iy e N — 5,875

LAY WA e
4,370

I IIuII -i..d i ||.|. AT ...||..||.I| ..|u| T AR ||.|| ” I |‘ I, o

Mag '20 Set 20 Gen ‘21

(T l " ||

Periodo n
Da 31/12/2019 A 26/02/2021

Direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta ad attivita di direzewgeordinamento da parte di societa o gruppi

Informativa ai sensi dell’art. 123 bis del T.U. n58/1998 (T.U.F.)

La Relazione sul governo societario aggiornateesdifcizio 2020 e approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2021, e un documel#bagato a parte e non compreso all’interno
della relazione sulla gestione.

La Relazione sul governo societario € messa a sidpae degli azionisti presso la sede legale della
Societa e pubblicata sul sitawvw.fedongroup.com.

Protezione dei dati personali

Nelllambito delle attivita previste dal D.Lgs. 198/ denominato ‘Codice in materia di protezione
dei dati personali’ e dal GDPR (Regolamento UEQGT62679 sono state individuate ed attuate attivita
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utili ad allineare I'azienda a quanto previsto dalbrmativa sopra citata. L'azienda si € impegnata
ad adeguarsi compiutamente ai dettami del GDPR.af@lta hanno evidenziato una sostanziale
adeguatezza agli adempimenti richiesti dalla narmah materia di protezione dei dati personali

gestiti dalla Societa.

Sostenibilita e impegno per 'ambiente

Negli ultimi anni é cresciuta progressivamentevallo mondiale I'attenzione verso un modo nuovo,
etico e sostenibile di considerare I'attivita dpirasa.

Lo sviluppo sostenibile é la capacita di sviluppaoapitale economico, sociale e naturale attrswer
I'uso efficace delle risorse e il miglioramentoldatondizioni di vita attuali senza compromettere |
risorse disponibili per le generazioni future.r@ttla di garantire uno sviluppo dell’attivita ecomoa

che abbia come finalita principale il rispetto Gefibiente.

L'integrazione di criteri di sostenibilita ambielgasociale e di governo (ESG) nelle strategie di
investimento, preferendo le opportunita che craaore a lungo termine per le imprese e la societa,
rappresenta una pratica sempre piu diffusa trapgdratori finanziari. L'integrazione dei criteri £S

nei processi finanziari permette di prevenire wréeddi rischi altrimenti difficilmente individualni
come ad esempio anticipare le evoluzioni legistaiivernazionali per la riduzione dell'impatto
ambientale. Questa tendenza ha portato a una peigne dell'investimento sostenibile e
responsabile (SRI) ed é stata determinata da wecamte consapevolezza degli investitori nel
sostenere uno sviluppo inclusivo a basso impattoiemale.

In questo contesto I'attenzione nei confronti dellaseguenze e degli effetti dei cambiamenti
climatici e in costante aumento a livello globaléezlon, sensibile da sempre a queste tematiche, sta
portando avanti il progetto ecologico, presentandove soluzioni di prodotto e creando processi
aziendali mirati alla riduzione dell'impatto ambiale.

Progetto CASE2green

L'impegno di Fedon per ridurre l'impatto ambientalei propri prodotti, in particolare dei
portaocchiali, € un percorso che si & concretizezatoil progetto CASE2green: un label depositato
da Fedon e assegnato ai portaocchiali che rispmn@odeterminati requisiti relativamente a:
materiali impiegati, processi di lavorazione erdsporto.

= o - =

| materiali provenienti da fonti rinnovabili, rigerate o riciclate risultano spesso migliori di djuel
tradizionali perché, oltre a offrire sensazionitliapiacevoli, derivano da ricerche innovative e
custodiscono una storia originale.

I materiali scelti per i progetti CASE2green soigenerati o derivanti da attivita riciclo ed evitan
cosi di sfruttare e generare nuova materia priregpoinsi disperdera nell'ambiente. Anche i material
derivanti da fonti rinnovabili possono divenire fgadi un prodotto CASE2green perché utilizzano
fonti che si rinnovano naturalmente.

Fedon ha realizzato progetti utilizzando diverstenali con valenze sostenibili derivati da:
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. riciclo delle reti da pesca recuperate in mare;
. scarti delle coltivazioni di mais;
. lavorazione di mele e ananas;

sughero e cartone provenienti da foreste a origomérollata.

Prima di entrare nella filiera produttiva Fedonmateriali vengono attentamente selezionati e
sottoposti a rigidi test e parametri di sostetéill materiali che superano la selezione vengono
inseriti nell’'apposito archivio materiali Fedon parsostenibilita, ad oggi composto da oltre cento
referenze.

Fedon si rafforza anche attraverso I'accurataacklimballi minimali e salva spazio con I'obietiv

di ridurre 'impatto ambientale dei processi dsparto e stoccaggio.

Anche il design del prodotto ha un ruolo importantgla riduzione dei costi ambientali di trasporto
come dimostra il portaocchiali pieghevole Origabnevettato da Fedon. Questo modello, una volta
chiuso riduce il proprio volume di oltre il 70%d#,conseguenza, il proprio impatto ambientale nella
fase di trasporto.

Un team dedicato per la sostenibilita aziendale

Per affrontare in modo strutturato e trasversatenila della sostenibilita ambientale, Fedon hatarea
un team dedicato che coinvolge le aree nevralgigikéazienda, con I'obiettivo di trasformare gl
obiettivi di sostenibilita in una realta produtticancreta. | designer lavorano costantemente alla
ricerca di nuovi materiali dal minimo impatto amitige, mentre gli addetti alla logistica studiaao |
migliore soluzione per la gestione delle risorgkekEloro stoccaggio.

Dal 2020, inoltre, la societa ha istituito alleatie dipendenze del Presidente una specifica foazio
responsabile della Sostenibilita e della Gestiam€dmbiamento, che definisce la strategia swotfiatt
ESG e coordina le iniziative relative.

Dal 2021 Fedon ha inoltre inserito nella proprigamizzazione il Sustainability Manager, una nuova
figura aziendale con professionalita specifichéunsde attraverso un percorso formativo dedicato.

L’attenzione di Fedon verso la sostenibilita si ifesta anche in attivitd di informazione e
formazione che hanno come oggetto tematiche anabieitel mese di giugno 2020 Fedon ha
organizzato il webinar:Sostenibilita ambientale e packaging: aspettativalere percepito da parte
del consumatore nei confronti di un Portaocchialbgsostenibilé con I'obiettivo di offrire spunti
interessanti a tutte quelle aziende consumer odetgia impegnate o che progettano di impegnarsi
nello sviluppo di strategie sostenibili. Durantevgbinar € stata presentata una ricerca di mencato
collaborazione con SWG, che ha avuto I'obiettivaapire come sono mutati i comportamenti e la
percezione del consumatore nei confronti del paokgpg della sostenibilita.

L’attenzione si € poi spostata sulla fase di cambi@o che sta attraversando il mondo e con lui
anche i consumatori. L'usa e getta e diventatoifmooda, e il consumatore € un soggetto
consapevole, che ricerca sempre piu oggetti futiiama che allo stesso tempo rispettino I'ambiente
e siano sostenibili.

Fedon, in quanto azienda centenaria, si sentealmente coinvolta nel processo di cambiamento
globale che e in atto e ogni realta industrialerdblge prendersi la responsabilita di agire in modo
consapevole, coniugando profitti e benefici amlzik@inche a supporto della collettivita.

Reuse, Reduce, Recycle: la politica delle 3R persalvaguardia del’ambiente

L'obiettivo di Fedon e quello di offrire al clientan prodotto di qualita che esalti il suo impegeso
'ambiente. Prodotti studiati non solo nei mateyiala anche nelle forme che permettono la riduzione
dell'impatto logistico e aggiungono valori di riligzo.
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Solo una responsabile gestione delle risorse putindire l'impatto ambientale e contribuire
all'arricchimento della comunita, locale e globdleiutilizzo, la riduzione e il riciclo divengona
guesto fine i percorsi decisivi da seguire.

Reuse

Il Team di Ricerca e Sviluppo si impegna costantamper proporre astucci per occhiali innovativi,
progettati per diventare un oggetto di design rfwrsionale, in modo che il cliente finale lo possa
usare a lungo anche dopo il rinnovo dell'occhiale.

Sono nati cosi progetti ambiziosi come il portadaiicon I'inserto che si trasforma in portacarte o
portafotografie e I'astuccio da scrivania che, graatla sua forma e ai materiali scelti, funge anch
da portapenne.

Reduce

Il design dei prodotti di Fedon é attento anch®tiinizzazione delle risorse nelle varie fasi dell
filiera produttiva. Per esempio Origami, come gieemnato, grazie alla sua struttura particolare, pu
essere stoccato piatto riducendo di oltre il 70@alprio volume.

Ogni anno la produzione del Gruppo Fedon € pafl.a0D m3 di astucci se fossero tutti Origami,
l'astuccio pieghevole depositato da Fedon, o avessesue stesse caratteristiche, si potrebbero
ridurre tali volumi del 70%. Gli astucci progettati maniera sostenibile occupano meno spazio e
necessitano di meno mezzi di trasporto per la fpovimentazione, con relativo abbattimento dei
costi e delle emissioni di CO2.

‘ """Ori’ami Case

L’attenzione alla riduzione dei consumi fa partenrsolo della filosofia di prodotto del Gruppo
Fedon, ma anche e soprattutto di quella aziendalecelloca in una pit ampia visione legata alla
tutela del’ambiente, al risparmio energetico &#itienza luminosa.

Dal 2015 negli stabilimenti del Gruppo Fedon sorabesportate avanti diverse iniziative per ridurre
i consumi e limitare le emissioni di CO2 nell'amfie: tra di esse, I'installazione di un impianto
fotovoltaico nella sede produttiva italiana in Adjpee la conversione delle lampade negli uffici e ne
reparti produttivi con alternative a basso consenaomaggiore efficienza energetica.

Al fine di ridurre il consumo di plastica e seni#zare i collaboratori alle tematiche ambientsdino
stati installati all'interno dell’azienda degli gyatori di acqua dove i dipendenti possono rieenlair
bottiglietta riutilizzabile data in dotazione dadee.

Recycle
Per diminuire ulteriormente I'impatto ambientalei geeodotti, Fedon ha lanciato le collezioni
“green”, composte di astucci dalle forme convenaloma realizzati con materiali di recupero, come:

. nylon rigenerato dalle reti da pesca recuperatoare
. materiali derivati dal riciclo delle bottiglie giastica
. ecopelle realizzata a partire dagli scarti dedliistria alimentare

Inoltre, nel processo produttivo i solventi chimsoino stati sostituiti da prodotti ad acqua, a i
aumentare la qualita e la sicurezza degli astusrcopchiali.
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Una filiera di fornitori etici & alla base delleeazione di un’economia circolare, per produrre gemp
meno scarti e lavorare in maniera virtuosa.

Ecodesign

Quando parliamo décodesignci riferiamo ad un nuovo approccio produttivogdia I'obiettivo

di diminuire l'impatto ambientale dei prodotti, ldahascita allo smaltimento.

In questo processo il ruolo del designer assumevalare strategico, volto alla valutazione
dellimpatto ambientale del prodotto e alla sua gettazione secondo principi
di durabilita, riparabilita e riciclabilita. Nel 20 I'ufficio stile Fedon assieme al Team Sosteitil
hanno sviluppato e brevettato quattro nuovi modlportaocchiali seguendo criteri di ecodesign e
perseguendo l'obiettivo di diminuire I'impatto ambiale.

Di seguito I'elenco dei disegni depositati:

Pliko

Pliko e il Portaocchiali minimal, amico dellambien La sua forma, lunga e stretta, ha una
dimensione ridotta che porta a una riduzione dkimodi spedizione e a una conseguente riduzione
delle emissioni di CO2 nell’aria dovute al traspoRliko € realizzato partendo da un‘unica fascia d
materiale e assemblato con una sola cucitura. @destcaratteristiche riducono notevolmente i costi
ambientali derivati dalla sua produzione.

Diplo

Diplo non €& solo un Portaocchiali ma anche un canpaatta biglietti da visita o porta monete grazie
alla sua seconda tasca, posizionata sotto allo @ principale destinato alla montatura per
occhiali. Questo portaocchiali nasce dall’eticaridtilizzo degli oggetti, evitando lo spreco e la
produzione di nuovi rifiuti.

Sferiko:

Essenziale nel design e negli ingombri, Sferikdistingue per lo studio della chiusura metal-free
che permette I'apertura grazie ad un foro postia patella.

Le dimensioni ridotte del portaocchiali permettamaltre di ridurre i volumi di spazio durante laasu
spedizione e di conseguenza anche il suo 'impgatliGambiente.

Forbito:

Elegante e dalle linee minimal, Forbito € il podelmali Fedon che, quando piegato, riduce la sua
dimensione del 60% tagliando drasticamente i voluroosti di stoccaggio e spedizione nonché le
emissioni di CO2 dovute al trasporto.

Le persone innanzitutto

Conscia che la vera ricchezza di un’azienda sompetisone che la compongono, Fedon ha adottato
politiche e iniziative per lo sviluppo e la tutetkei propri dipendenti al fine di favorirne la
valorizzazione, la crescita e la consapevolezza.desto obiettivo, Fedon mette a disposizione del
dipendente una serie di servizi volti a migliorExropria qualita lavorativa e di vita:

. Orario Flessibile: per venire in contro alle esige e gli stili di vita dei propri dipendenti dlde
relative famiglie, Fedon ha adottato all'internollaepropria azienda I'orario flessibile
favorendo cosi la consapevole e responsabile gestiel tempo e del lavoro;

. Smart working: dal 2020 Fedon ha introdotto amiente la possibilita di lavorare da remoto,
favorendo il cambio di filosofia lavorativa, norupmrientata alle ore di lavoro ma agli
obiettivi raggiunti;
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Piattaforma di Welfare Aziendale: Fedon ha decis@®rdgare i contributi del proprio welfare
attraverso un sistema che mette a disposizionenggagamma di servizi tra cui poter scegliere
come destinare il proprio contributo welfare.

Copertura assicurativa Long Term Care: Fedon palato una copertura assicurativa che offre
una garanzia di tutela economica in caso di pediitautosufficienza.

Per far fronte all’lemergenza sanitaria e raffa@dartutela dei suoi dipendenti, Fedon ha inoltre
stipulato una copertura sanitaria straordinaria.

Fedon e il territorio

Dal 2016 Fedon organizza eventi culturali in “MINBYM”, la palestra della mente, una sala
multimediale presso la sede Fedon in Alpago natailgereciso obiettivo di diventare il fulcro del
fare e diffondere cultura sul territorio. Ogni anRedon ospita nella sua sala enti, associazioni,
autorita e imprenditori: chiunque abbia qualcosaratzontare e voglia arricchire il patrimonio
culturale della comunita € il benvenuto in Mind Gyima sala e dotata di:

. 50 posti a sedere

. Video proiettore

. 3 schermi full HD

. Impianto audio

. Smart TV

. iPad

. Parete dedicata alla video-proiezione

. Tavolo per riunioni strategiche da 10 posti
. Connessione internet e WI-FI

. Ambiente riscaldato e climatizzato

Vicina al territorio in questo anno cosi difficilEedon ha donato alla Prefettura di Belluno 10.000
mascherine chirurgiche, le quali sono state disitietalle strutture ospedaliere ULSS 1 Dolomitie al
Forze dell'Ordine e ai Sindaci che hanno attivat@entro Operativo Comunale per la gestione
dell’emergenza.

Consapevole dell'importanza di una vista limpiddibera da appannamento durante un lavoro
fondamentale quale l'assistenza ai pazienti, Fellaninoltre donato una fornitura di spray
antiappannanti al’'ospedale San Martino di Belluno.

Codice Etico

Un partner affidabile si riconosce anche dalla capali gestire il patrimonio umano e le situazioni
di rischio mantenendo sempre come punto fermotédatualella reputazione propria e dei Clienti per
cui lavora. Con questa convinzione, Fedon ha cantsedn certificazione SA8000 e redatto un
proprio codice etico atto a garantire la dignitaleitti delle persone, nonché favorire la lor@scita
personale e professionale. Il codice etico aziendal gruppo Fedon prevede che I'lmpresa rispetti i
requisiti previsti dalla norma, che riguardanodguenti tematiche:

. Lavoro infantile

. Lavoro forzato

. Salute e sicurezza sul lavoro

. Liberta di associazione e diritto alla contratiae collettiva
. Discriminazione

. Orario di lavoro

. Remunerazione
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Certificazioni

L’attenzione di Fedon alla qualita del prodottonssura attraverso le certificazioni ottenute eadii
standard di controllo che sono stati definiti.

La performance qualitativa si attesta a meno dDIIPM, ovvero 0,1% di difettosita per ogni milione
di pezzi prodotti.

Oltre ai requisiti previsti dalle normative di nifimento (D.Lgs. 81/08,193/03), il Gruppo Fedon e
certificato secondo gli standard:

* ISO 9001:2015 - Efficienza nel processo di lazamae, con minimo spreco e riduzione dei rischi;
* ISO 14001:2015 - Impegno continuo nella ricenger la gestione e la riduzione del rischio
ambientale in tutte le attivita aziendali;

» SA 8000 - Rispetto dell’etica, della salute elalsicurezza dei lavoratori. Responsabilita sociale
verso il territorio, i collaboratori e la comunita;

* AEOF (Authorized Economic Operator Full) - Atesthe il Gruppo Fedon e un partner affidabile
e sicuro per la logistica internazionale.

Un Sistema di Gestione Integrato

Il Gruppo Fedon ha adottato un proprio Sistema e$téne Integrato con lo scopo di gestire la
complessita aziendale, migliorare I'efficienza ermpuovere comportamenti, misure organizzative,
procedure integrate e virtuose che indirizzinodatigpne verso i principi di etica e responsabdha
danno forma e sostanza alle proprie decisioniesjreie.

Il Gruppo Fedon misura le caratteristiche dei prgpodotti, sottoponendoli a rigorosi test e
misurazioni volti ad assicurare al cliente car@tmhe di eccellenza in termini di estetica e
funzionalita.

Il Gruppo e attento anche alla misurazione delldopmance dei propri processi. Il Sistema di
Gestione Integrato, infatti, consente di raccoglierselezionare dati atti a verificare la coeraeteia
risultati raggiunti con gli obiettivi e le strategilefinite dalla Direzione.

Questi dati derivano dalla rilevazione dell’andatoestei processi e attestano, inoltre, la compliance
alle normative vigenti e volontarie, a cui il Grappedon ha deciso di conformare la propria attivita
Ad esempio: indicatori di performance della sodaigine del cliente, feedback dei dipendenti,
aspetti connessi alla gestione ambientale (ess@misn atmosfera, rumore), qualita della relagion
con i fornitori, ecc...

Eventi successivi

La Societa inizia il 2021 con fiducia dai segndlegrovengono dal mercato, in particolare dalla
ripresa del segmento Fabbricanti di Ottica sui eersia-Pacifico e USA, nonché la ripresa delle
vendite del segmento ottico nel mercato ItalianoEedopeo. Sebbene permangano le incertezze
causate da COVID 19, ma considerato il forte impuato nelle ultime settimane ai programmi
vaccinali a livello mondiale, € auspicabile la nalizeazione del contesto economico dal secondo-
terzo trimestre in poi; la Societa prevede pertamaraduale ritorno ai livelli di performance pre-
pandemia.

Gestione del rischio e descrizione delle principaincertezze

Gli elementi di incertezza sono legati principalteeal perdurare degli effetti della pandemia
sulleconomia italiana e mondiale che ha condizionan modo rilevante le performance
dell'esercizio 2020 appena chiuso.

Durante I'esercizio 2020 sono state adottate deverssure per garantire la continuita operativa e di
business assicurando i consueti livelli di servasioostri clienti.
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La presenza globale della nostra azienda ci hags=ondi riallineare tempestivamente gli assetti
delle operations in base ai fabbisogni della doraagarantendo la supply chain e preservando le
attivita core di sviluppo prodotto e design.

Abbiamo messo in atto numerose azioni per ridurodtienizzare alcuni costi relativi a spese non
essenziali e al contenimento dei costi del pergaathe in relazione al possibile perdurare della
crisi ricorrendo agli ammortizzatori sociali.

La situazione economica, patrimoniale e finanziale& Gruppo e influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macro-economico presenteliversi Paesi in cui opera, inclusi il livello di
fiducia dei consumatori e delle imprese.

Il management prosegue con le attivita di efficdeménto e miglioramento continuando a monitorare
'andamento del business. . In generale si stinsagraduale normalizzazione del business a partire
dal secondo semestre 2021, con un ritorno a camdizii piena operativita tra il secondo e terzo
trimestre 2021.

Relativamente alle prospettive di ripresa a liveloarcoeconomico, il Fondo Monetario
Internazionale stima un recupero del PIL nel 2021ilt3,0% e il 3,5% in ltalia e di ca il 5,5% a
livello globale, dati che potrebbero essere ultemente migliorati dalle politiche europee del Next
Generation e Recovery & Resilience fund.

Salute, Sicurezza e Ambiente

La Societa ha come primo obbiettivo la salvaguadida salute delle proprie Lavoratrici e
Lavoratori e persegue in maniera diligente le dsgponi governative in materia, nelle sedi Italiane
e Estere. Per far fronte all’'emergenza sanitaréferzare la tutela dei suoi dipendenti, la Sacie
stipulato anche una copertura sanitaria straondireata costituzione di un Comitato di emergenza
per gestire la criticita.

La societa dedica grande attenzione alle tematieiia protezione ambientale e della sicurezza e
salute nei luoghi di lavoro. Siamo costantementpeigmati a garantire a noi e ai nostri clienti
soluzioni Sostenibili di assoluta eccellenza nébse.

In data 18 marzo 2021, e stata effettuata unaivarifa parte dello Spisal con esito positivo, non
evidenziando problematiche relative alle procediirprevenzione e contenimento dal rischio del
virus COVID 19.

Prospettive future

La Societa per il 2021 prevede un ulteriore svilugielle politiche aziendali di sostenibilita, che
rappresenta uno dei vantaggi competitivi e di faeakzione prioritaria, anche attraverso
l'integrazione nell'attuale offerta di prodotti eszmstenibili.

Nelllambito della strategia del Gruppo si conferpmeritaria I'attenzione alle funzioni di Ricerca e
Sviluppo, caratterizzante gli ambiti di distint&istrategica del Gruppo relativamente a sviluppo
prodotto, design, materiali, per proporre soluzimmovative e sostenibili in grado di garantire il
successo delle soluzioni proposte sul mercato rdgirpclienti.

Destinazione del risultato di esercizio

Il Consiglio di Amministrazione, nell’invitare I'Asemblea all'approvazione del bilancio cosi come
presentato, propone di destinare la perdita nédtsectizio, pari ad Euro (1.848.938) alla riserva
“Utili e Perdite a Nuovo” per l'intero importo.

Alpago, 25 marzo 2021
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazéon
Fedoallisto
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Stato patrimoniale

31/12/202C 31/12/2019
ATTIVITA
Immobilizzazioni materiali 05 7.731.581 8.187.640
Investimenti immobiliari 06 0 82.520
Immobilizzazioni immateriali o7 463.806 619.181
Partecipazioni in societa controllate 08 6.321.122 7.898.471
Partecipazione in altre Imprese 08 25.064 25.226
Crediti finanziari verso societa controllate 08 0 0
Crediti per imposte anticipate 30 1.052.087 1.232.891
Altre attivita non correnti 09 14.366 22.812
Totale attivita non correnti 15.608.02¢
Rimanenze 10 6.543.354 6.742.752
Crediti commerciali e altri crediti 11 11.044.530 13.990.498
Crediti verso societa controllate e collegate 12 259414 2.358.875
Crediti per imposte 13 654.729 618.407
Altre attivita correnti 14 163.508 154.995
Attivita finanziarie al valore equo 15 1.493.137 1.326.777
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 16 119374 1.489.420
Totale attivita correnti 34.098.24¢€ 26.681.724
TOTALE ATTIVITA’ 49.706.272 44.750.465
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’
Capitale sociale 17 4.902.000 4.902.000
Riserva legale 17 980.400 980.400
Altre riserve 17 5.473.216 5.380.760
Risultati a nuovo 17 743.943 0
Risultato d’esercizio 17 (1.848.938) 743.943
TOTALE PATRIMONIO NETTO 10.250.621
Finanziamenti da azionisti 18 1.000.000 0
Finanziamenti a medio-lungo termine 18 17.960.581 5.432.497
Fondi per rischi ed oneri 19 230.047 213.494
Fondi per Imposte 30 149.753 149.194
Benefici per i dipendenti 20 3.180.301 3.269.330
Totale passivita non correnti 22.520.682
Debiti commerciali 21 3.921.901 5.297.558
Debiti verso societa controllate 22 5.750.751 10.098.715
Fondi per rischi ed oneri 19 224.973 69.973
Finanziamenti a breve termine 18 4.533.109 5.741.155

Altre passivita correnti 2.504.234 2.471.446
Totale passivita correnti 16.934.96¢ 23.678.84
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 49.706.272 44.750.465
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Conto economico

Attivita in funzionamento

Ricavi delle vendite e dei servizi 28
Altri ricavi 29

Totale Ricavi

39.800.308 57.896.471
603.650 703.508
40.403.95¢ 58.599.97¢

(24.048.101) -60,42% (35.161.616)

(7.606.637) -19,11% (10.590.322)
(115.233)0,29%  (201.079)
(6.059.128)15,22% (7.670.047)
(226.949¥0,57%  (348.425)
242.075 061%  331.117
(1.127.515) -2,83% (1.247.985)

(162.600) -0,41% 0
(105.645)-0,27%
(3.166.392)-7,96%

(103.397)
(1.800.000)
1.808.223

-60,73%
-18,29%
-0,35%
-13,25%
-0,60%
0,57%
-2,16%
0,00%
-0,18%
-3,11%

Consumo materiali 29
Costi per servizi 29
Costi per il godimento beni di terzi 29
Costi per il personale 29
Altri accantonamenti e altri costi 29
Rettifica di costi 29
Ammortamenti 29
Costi di ristrutturazione 29
Svalutazioni di immobilizzazioni 29
Svalutazioni di partecipazioni 29
Risultato operativo

Oneri finanziari 29
Proventi finanziari 29
Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito 30

(1.972.167) -4,96%

(1.695.748) -4,26% (2.055.050)
2.397.730 6,02%  1.851.246
(1.270.185) -3,19%  1.604.420
(578.753) -1,45%  (860.477)

743.943

-3,55%
3,20%
2,77%
-1,49%
1,28%

Risultato netto d’'esercizio

Conto economico complessivo

(importi in Euro)

(1.848.938) -4,65%

2020

Risultato dell'esercizio

Altri utili (perdite) complessivi che non saransaccessivamente

riclassificati a conto economico

- Utili o perdite da strumenti di copertura

- Rimisurazione dei piani a benefici definiti

- Oneri di quotazione

- Conversione passivita finanziare

- Rilascio riserva conversione passivita finarziar

Totale altri utili (perdite) al netto dell'effetto fiscale

(1.848.938)

(10.423)
(8.939)
0

111.819
0

92.456

2.115
17.531
0
(35.037)
189.900

Risultato netto complessivo

(1.756.482)
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Saldo al01/01/202C
Distribuz. dividend
Destinaz.risultat
Operaz. su az. prop

Utili/perdite attuaria
Cash flow hedc

Altri movimenti
Risultato 22C

Saldo al 31/12/ 220

Saldo al01/01/2019
Distribuz. dividend
Destinaz.risultat
Operaz. su az. prop

Utili/perdite attuaria
Cash flow hedc

Altri movimenti

Risultato 209

Ris.
legale

Cap.
Sociale

4.902.00C 980.40C

4.902.00C 980.40C

Ris.
legale

Cap.
Sociale

4.902.00C 980.40C

Azioni

proprie Ris. FTA

2.405.55;

2.405.552

Azioni

proprie Ris. FTA

2.405.55;

Ris. IAS
19 revised

Altre
riserve

178.23€  2.848.67(

(8.939 -
- (10.423

- 111.819

168.296  2.950.06¢

Ris. IAS
19 revised

Altre
riserve

16C.70¢  2.897.79:

- (206.099

- 2.11¢

- 154.86!

Risultati a
nuovo

743.94

Risultati a
nuovo

(302195

Risultato
esercizio

743.94:

(743.943

Risultato
esercizio

508.29:

Patrimonio
netto

12.007.10

(8.939
(10.423

111.81¢
1.84¢.93¢€

10.25C.621

Patrimonio
netto

11.08€.651

17.531
2.11¢

154.86!

743.94:

Saldo al 31/12/ 2C9

4.902.00C 980.40C

178.23€ 2.848.67!

L’assemblea degli azionisti in data 29 Aprile 2020nsiderato il risultato negativo

dividendi.

12.007.10<

dell'esercizio
2019 e I'evolversi della situazione legata allad®amia da COVID 19, ha deliberato di non distribuire
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Rendiconto finanziario

importi in Euro

FLUSSI DI CASSA DALL’ATTIVITA’ OPERATIVA 2020 2019
Risultato netto della Giorgio Fedon S.p.A (1.848.938) 743.943
Flussi non monetari:

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni¢lnso IFRS 16) 1.233.159 1.351.382
Accantonamento fondo svalutazione crediti 38.016 45.188
Svalutazione di partecipazioni e crediti finanzatungo termine 3.166.392 1.800.000
Minusvalenze (plusvalenze) nette (46.096) 10.851
Accantonamento (utilizzo) fondo trattamento finpgarto (89.029) (177.435)
Accantonamento (utilizzo) fondi per rischi ed oneri (1.350.985) (2.779.052)
Accantonamento (utilizzo) imposte differite/antiip 181.363 633.227
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:

(Incremento) Decremento Crediti commerciali e altediti 2.907.952 (774.102)
(Incremento) Decremento Crediti vs societa cordtele collegate 99.461 1.918.961
(Incremento) Decremento Altre attivita correnti 83b) 143.922
(Incremento) Decremento Rimanenze di magazzino 3989. (720.118)
Incremento (Decremento) Debiti commerciali (1.389)% 273.062
Incremento (Decremento) Debiti verso societa cdiate (4.347.964) (3.466.623)

Incremento (Decremento) Altre passivita
Totale rettifiche e variazioni

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivitaoperativa

32.789

(1.039.890)
(2.888.828)

459.751

FLUSSI DI CASSA DALL'ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO

Realizzo di immobilizzazioni materiali e immaterial
Realizzo di immobilizzazioni finanziarie
Investimento in immobilizzazioni immateriali
Investimento immobilizzazioni materiali

(Incremento) Decremento dei crediti fin..e parsesieta controllate

(Incremento) Decremento Incrementi partecipaziorlire imprese
Attivita finanziarie al valore equo

(Incremento) Decremento Attivitd non correnti

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivitadi investimento

FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITA’ FINANZIARIE

19.891
0
(2280)

(285.000)
1.577.349

162

(166.360)
4%

926.488

62.547
0
(354.000)
(306.000)
1.227.404
0
2.551.154
3.173
3.184.279

Distribuzione dei dividendi

Altri movimenti patrimonio netto

Assunzioni di finanziamenti a lungo verso azionisti

Assunzioni di finanziamenti a medio-lungo versodian
Assunzioni di finanziamenti a breve verso banche

Rimborsi di finanziamenti a medio-lungo verso banch
Assunzioni (rimborsi) netti di finanziamenti a beaverso banche e
utilizzi di banch

Flussi di cassa generati (utilizzati) dall’attivitafinanziaria
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide

Disponibilita liquide all'inizio del periodo

0
92.456
1.000.000
14.453.400
806.000
(1.926.281)

(3.013.080)

12.412.494
10.450.154
1.489.420

0
174.509

262.051
104.820
(3.218.032)

(1.002.569)

Disponibilita liquide alla fine del periodo

11.939.574
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Principi contabili e note esplicative al Bilancio d’esercizio della Giorgio
Fedon & Figli S.p.A.

01. Informazioni societarie

La pubblicazione del presente bilancio d’esercdiiGiorgio Fedon & Figli S.p.A. (la Societa) per
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 € stata rea#ata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2021. Giorgio FedoRi§li S.p.A. &€ una societa per azioni costituita
e domiciliata in Italia, iscritta al Registro delimprese di Belluno, le cui azioni ordinarie, ddpo
citata operazione didelisting conclusasi in data 14 settembre 2017, sono oranesse
esclusivamente e dal 18 dicembre 2014, sul meddatoltalia — Mercato Alternativo del Capitale,
sistema multilaterale di negoziazione organizzagesito da Borsa Italiana S.p.A.

02. Principi contabili e criteri di redazione
Principi base

Il bilancio della Giorgio Fedon & Figli S.p.A., card’altronde il bilancio consolidato del Gruppo
Fedon al 31 dicembre 2020 é stato redatto secadndiatgrnational Financial Reporting Standards
(nel seguito “IFRS” o “principi contabili internamali”) emanati dallnternational Accounting
Standards Board“IASB”) e omologati dalla Commissione Europea setm la procedura di cui
all'art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 deldmaento Europeo e del Consiglio del 19 luglio
2002 alla data di redazione del presente bilamoaché ai provvedimenti del D.Lgs n. 38/2005. Per
IFRS si intendono anche tutti i principi contalmliernazionali rivisti (IAS), tutte le interpretamii
dell'International Financial Reporting Interpretations o@mittee (IFRIC), precedentemente
denominateStanding Interpretations Committg8IC).

| principi contabili adottati sono omogenei con ljudilizzati dell’'esercizio precedente a meno di
guanto riportato nel paragrafo “Principi contabdmendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2020.”

Continuita aziendale

La Capogruppo ha chiuso l'esercizio 2020 riportamtioperdita netta pari a (1.849) migliaia di Euro,
che ha portato il patrimonio netto di Gruppo aldBdembre 2020 ad un valore pari a 10.251 migliaia
di Euro. La Posizione finanziaria netta al 31 dibeen2020 & negativa per (9.026) migliaia di Euro
(al netto dellIFRS 16).

Nel corso dellanno 2020, la Societa ha provvedufalizzare una serie di nuovi finanziamenti.
Infatti, nel primo semestre ha prima finalizzatdoperazione di finanziamento ipotecario con le
banche Unicredit Banca SpA e IntesaSanPaolo SpAmpammontare complessivo di Euro quattro
milioni della durata di 8 anni, con il primo annioppdeammortamento, vincolata al finanziamento da
parte degli azionisti di Euro un milione, con rimnbo postergato a quello della banche. In seguito ha
finalizzato un ulteriore finanziamento con BancoMBBer complessivi Euro settecentomila della
durata di 18 mesi ed infine un finanziamento @Bdnca IntesaSanPaolo SpA per complessivi Euro
tremilionicinquecentomila con durata 6 anni. Taleahziamento & stato concesso a seguito di
provvedimento governativo per contrastare gli @fstonomici legati alla Pandemia COVID 19 ed
e stato emesso con la garanzia di SACE. Infine statoottenuti ulteriori “Term loan Facility” per

8 milioni di Euro con la garanzia del Fondo di Gersia Mediocredito Centrale e ancora di SACE
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Complessivamente sono stati accesi huovi mutuupeimporto di Euro 16,2 milioni, la maggior
parte garantiti da Sace o dal Fondo di garanaidgpdronte ai rischi legati alla pandemia COVID
19 e un finanziamento soci di Euro 1 milione. [lMgement ha predisposto un piano finanziario
2021-2025 che include i possibili effetti potenzéa@usabili dalla Pandemia prevede una generazione
di cassa che permette di sostenere la restituzieha@ebito.

Alla luce di queste premesse, il Consiglio di Amistirazione ha ritenuto che sussistano i presupposti
per la continuazione dell'attivita aziendale e g&d ha redatto il bilancio nella prospettiva della
continuita aziendale.

Il presente bilancio e stato redatto dunque neaktespettiva della continuita aziendale, secondo il
principio della contabilizzazione per competenzaneenica, in quanto gli Amministratori hanno
verificato I'insussistenza di indicatori che possdar sorgere dubbi in merito alla capacita del
Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni peévedibile futuro e, in particolare, nei prossiifii
mesi.

Il bilancio e stato redatto in base al principid desto storico, tranne che per le attivita finam=
disponibili per la vendita e per alcune attivigassivita finanziarie, inclusi gli strumenti detiiyper
i quali viene adottato il criterio dé&hir value

Il bilancio consolidato € composto dallo Stato ifadniale, dal conto economico, dal Prospetto delle
variazioni del Patrimonio Netto, dal Rendicontodfimiario e dalle note esplicative che seguono.

| prospetti dello Stato Patrimoniale e del Contoortomico, il Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto, il Rendiconto Finanziario, le Blesplicative e la Relazione sulla gestione vengono
presentati, per una migliore chiarezza di lettwan valori espressi in euro migliaia, ove non
diversamente indicato.

Scelta degli schemi di bilancio

In sede di predisposizione degli schemi dei docuiare compongono il bilancio, il Gruppo ha
adottato i seguenti criteri:

- Stato Patrimoniale

Le attivita e passivita esposte in bilancio somestlassificate distintamente tra correnti e non
correnti in conformita con quanto previsto dal piiio contabile IAS 1.

In particolare, un’attivita deve essere classificame corrente quando soddisfa uno dei seguenti

criteri:

(a) si suppone sia realizzata, oppure possedutia pendita o il consumo, nel nhormale svolgimento
del ciclo operativo dell’entita;

(b) e posseduta principalmente con la finalitas$ieee negoziata;

(c) si suppone sia realizzata entro dodici medadidta di riferimento del bilancio;

(d) si tratta di disponibilita liquide o mezzi egaienti.

Tutte le altre attivita sono state classificate earon correnti.

Una passivita deve essere classificata come cergrrando soddisfa uno dei seguenti criteri:
(a) e previsto che sia estinta nel normale ciclerativo di un’entita;

(b) e posseduta principalmente con la finalitasdieee negoziata;

(c) deve essere estinta entro dodici mesi dalla diatferimento del bilancio;

(d) I'entita non ha un diritto incondizionato afdifire il regolamento della passivita per almeno
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dodici mesi dalla data di riferimento del bitéo.
Tutte le altre passivita sono state classificateeoon correnti.

Inoltre, sulla base di quanto disposto dall'lFRSséno classificate, ove esistenti, come “Attivita
destinate alla dismissione” e “Passivita corretateattivita destinate alla dismissione” quelleviti

(e correlate passivita) il cui valore contabileaseecuperato principalmente con un’operazione di
vendita anziché con I'uso continuativo.

- Conto economico
La classificazione dei costi & stata eseguita fuatse del criterio della loro natura.
- Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Il prospetto e stato elaborato esponendo le vosirnigole colonne con riconciliazione dei saldi di
apertura e di chiusura di ciascuna voce che comp&atrimonio Netto.

- Rendiconto finanziario

| flussi finanziari dell’attivita operativa sonogeentati adottando il metodo indiretto come coritgent
dallo IAS 7, in quanto tale criterio & stato ritemil piu consono al settore di attivita in cui ope
limpresa. Per mezzo di tale criterio, il risultatiesercizio é stato rettificato degli effetti dgell
operazioni aventi natura non monetaria, dalle itioperative, di investimento e finanziarie.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni dficaci dal 1° gennaio 2020

Nella predisposizione del Bilancio al 31 dicemb@@ sono stati applicati gli stessi principi
contabili e criteri di redazione adottati nellaaeane del bilancio al 31 dicembre 2019, salvo tman
indicato di seguito.

| nuovi principi adottatati dalla Societa, efficgmr periodi successivi al 1° gennaio 2020, sono i
seguenti:

Amendments to References to the Conceptual FrarkewdfRS Standards

Le modifiche al Conceptual Framework, emesse daBB nel mese di marzo 2018, comprendono:

- un nuovo capitolo sulla misurazione;

- alcune indicazioni sulla rendicontazione della perfance finanziaria,

- delle definizioni migliorate di attivita e pass&ié delle linee guida a supporto di tali definizion

- chiarimenti in alcune aree importanti, quali i fudel’amministrazione, la prudenza e
l'incertezza di misurazione nell'informativa finaaza.

Lo IASB ha anche aggiornato il processo di Refezsrat Conceptual Framework degli IFRS per

supportare la transizione ad un Conceptual Framexoasto per le aziende che sviluppano politiche

contabili che utilizzano il Conceptual Frameworkagdo nessun principio IFRS si applica a una

determinata operazione. Le modifiche sono statessend 29 marzo 2018 dallo IASB e sono

obbligatorie dal 1° gennaio 2020. Le modifiche m@amno avuto impatti rilevanti sul bilancio della

Societa.

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of Materi
Le modifiche allo IAS 1 e allo IAS 8 hanno chiarlaodefinizione materialita per il bilancio e le
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modalita applicative della definizione di matetaliin particolare, la nuova definizione prevede ch
una informazione sia rilevante se ci si aspettalahgua omissione, errata misurazione o il suo
occultamento potrebbe ragionevolmente influenzardecisioni che gli utenti primari dei bilanci
redatti per scopi generali prevedono sulla basalidiilanci, che forniscono informazioni finanziar

Su una societa specifica. Le modifiche sono statesse il 31 ottobre 2018 dallo IASB e sono
obbligatorie dal 1° gennaio 2020. Le modifiche m@amno avuto impatti rilevanti sul bilancio della
Societa.

Amendments to IFRS 3 Business Combinations

Tali emendamenti sono stati emessi a seguito geltd-implementation review dellIFRS 3 per
assistere le societa nel determinare se una aziuigisia una attivita aziendale (business) o un
gruppo di attivita. | principali cambiamenti apgadrtfanno riferimento a:

- l'aggiornamento della definizione di business,

- all’aggiunta di un (facoltativo) concentration test

- all'aggiunta di una guida supplementare, inclusivauovi esempi illustrativi

In particolare, vengono ristrette le definizionialitputs’ e di ‘attivita aziendale’ focalizzandasii
proventi di vendita di prodotti e di servizi a ¢lie anziché su una riduzione di costi. Inoltresng
chiarito che, per esser considerato una attivitandale, il set di beni e attivita acquisite deve
includere, al minimo, un ‘fattore di produzione’ agh ‘processo rilevante’ che insieme
contribuiscano in modo significativo alla capagitéduttiva. E stato aggiunto un ‘concentration’test
opzionale come semplificazione per concludere e tipi di acquisizioni non sono delle business
combinations. Infine, viene adeguata la guidandefattori di produzione, dei processi e della
produzione (paragrafo B7 dellIFRS 3) per adegualttanuova definizione di business combination
ed é stata fornita un’ampia guidance su cosa enhd# per processo rilevante. Le modifiche sono
state emesse il 22 ottobre 2018 dallo IASB e sdiimigatorie dal 1° gennaio 2020. Le modifiche
non hanno avuto impatti rilevanti sul bilancio delocieta.

Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interatst Renchmark Reform

Le modifiche fanno riferimento ad alcuni requisipecifici di contabilizzazione delle operazioni di
copertura. In particolare, tali modifiche sono etgirogettate per supportare la fornitura di
informazioni finanziarie utili da parte delle saéedurante il periodo di incertezza derivante
dall'eliminazione graduale dei parametri di rifegmo sui tassi di interesse come i tassi interbanca
offerti (IBOR). Inoltre, gli emendamenti impongoalbe societa di fornire ulteriori informazioni agli
investitori in merito alle loro relazioni di copera che sono direttamente interessate da tali
incertezze. Le modifiche sono state emesse il @6rabre 2019 dallo IASB e sono obbligatorie dal
1° gennaio 2020. Le modifiche non hanno avuto itnpévanti sul bilancio della Societa.

Amendment to IFRS 16 Leases Covid 19-Related Ree€sions

L'IFRS 16 é stato modificato al fine di fornirel@tatari un‘esenzione dall'obbligo di determinare s
una concessione sui canoni di affitto correlatdifibndersi del COVID 19 fosse una modifica del
contratto di locazione. Nel caso venga applicasehzione da parte dei locatari, tali concessigini s
canoni di affitto devono essere trattate senza ficadne le condizioni del contratto originario. |
criteri di soddisfazione necessari al fine di papplicare I'esenzione prevista sono stati inseriti
all'interno dello stesso principio. La modificatata emessa il 28 maggio 2020 e la sua omologazione
e avvenuta in data 9 ottobre 2020. La modifica haravuto impatti rilevanti sul bilancio della
Societa.
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Principi IFRS/Interpretazioni non ancora efficaci

La Commissione Europea, con il Regolamento 201%20& approvato alcune modifiche ai principi
IFRS che saranno obbligatorie dal 1 gennaio 2024, ititolo € Amendments to References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards:

Amendments to IFRS 4 Insurance Contracts — defefrldRS19
La modifica e stata emessa il 25 giugno 2020 eefficace dal 1 gennaio 2021.

Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 aR®& IE6 Interest Rate Benchmark Reform —
Phase 2
La modifica e stata emessa il 27 agosto 2020 eefficace dal 1 gennaio 2021.

Principi IFRS/Interpretazioni approvati dallo IASB e non omologati in Europa

Di seguito sono indicati i principi contabili inteazionali, le interpretazioni, le modifiche a esingt
principi contabili e interpretazioni, ovvero spédife previsioni contenute nei principi e nelle
interpretazioni approvati dallo IASB che non somoc@a state omologate per I'adozione in Europa
alla data della presente relazione finanziaria.

In particolare per quanto riguarda le modifiche iednhiglioramenti ai principi IAS/IFRS si
evidenziano:

* |IFRS 17 Insurance Contractle modifiche sono state messe il 18 maggio 20Xl de
Amendments to IFRS 1i&: modifiche sono state emesse il 25 giugno 2020.

« Amendments to IAS 1 Presentation of Financial 8tat#s: Classification of Liabilities as
Current or Non-current and Classification of Liab#s as Current or Non-current - Deferral
of Effective Datele modifiche sono state emesse rispettivamer#z8 gennaio 2020 ed il 15
luglio 2020.

 Amendments to IFRS 3 Business Combinations, I1ASd@rty, Plant and Equipment, IAS
37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingéxssets, Annual Improvements 2018-
2020 le modifiche sono state emesse il 14 maggio 2020.

IFRS 17 Insurance Contracts

Nel maggio 2017 lo IASB ha emesso I'lFRS 17, urvoywincipio contabile completo per i contratti
assicurativi che copre la rilevazione e la miswagj la presentazione e l'informativa. Una volta
entrato in vigore, I'lFRS 17 sostituira I'lFRS 4e=w0 nel 2005. L'IFRS 17 si applica a tutti i tpi
contratti assicurativi, indipendentemente dal tipentita che li rilascia, nonché ad alcune gamezi
strumenti finanziari con caratteristiche di panezione discrezionale. Verranno previste alcune
eccezioni. L'obiettivo generale dell'IFRS 17 e fimrun modello contabile per i contratti assicuwiati
piu utile e coerente per gli assicuratori. In casto con i requisiti dell'lFRS 4, che sono in goarte
basati sul §randfathering delle precedenti politiche contabili locali, IRS 17 fornisce un modello
completo per i contratti assicurativi, che copréi wli aspetti contabili rilevanti. Il fulcro délFRS

17 é il "general modé| integrato da:
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- Un approccio specifico per i contratti con carasteshe di partecipazione diretta (I'approccio
della quota variabile);

- Un approccio semplificato (I'approccio dell'alloa®e dei premi) principalmente per i contratti
di breve durata.

L'IFRS 17 ¢ efficace per gli esercizi che inizidmbgennaio 2023 o successivamente, con la rithies

della presentazione di dati comparativi. E consantapplicazione anticipata, a condizione che

I'entita applichi anche I''FRS 9 e I'lFRS 15 alalin cui applica per la prima volta I'lFRS 17 Qi

principio non € applicabile alla Societa.

Amendments to IAS 1

Nel gennaio 2020, lo IASB ha emesso delle modifaihgaragrafi da 69 a 76 dello IAS 1 per

specificare i requisiti per classificare le pagsidome correnti o non correnti. Questi chiariscono

- Cosa si intende per diritto di differire il regolanto dell'obbligazione.

- Che deve esistere un diritto di differimento aiteefdel periodo di riferimento.

- Tale classificazione non € influenzata dalla prditatche un'entita eserciti il proprio diritto di
differimento.

- Che solo se un derivato incorporato in una passoghvertibile € esso stesso uno strumento
rappresentativo di capitale, i termini di una pas&inon influiscono sulla sua classificazione.

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi cheziaho dal 1 gennaio 2023 o successivamente e
devono essere applicate retroattivamente. La Sostatanalizzando I'impatto che le modifiche
avranno sulla prassi corrente.

Amendments to IFRS 3 Business Combinations

Nel maggio 2020 lo IASB ha emesso le modifichéRRS 3 - Business Combinations. L'obiettivo
e sostituire un riferimento al Framework for thefparation and Presentation of Financial
Statements, emesso nel 1989, con un riferimer@wateptual Framework for Financial Reporting
emesso a marzo 2018 senza modificarne significagwde i requisiti. Il Board ha anche aggiunto
un'eccezione al principio di rilevazione dell'lFBR®er evitare I'emissione di utili o perdite
potenziali del “giorno seguente™ derivanti da &t e passivita potenziali che rientrerebbero
nell'ambito di applicazione dello IAS 37 o dell'lER21, se sostenuti separatamente. Allo stesso
tempo, il Board ha deciso di chiarire le linee guiistenti nell'lFRS 3 per le attivita potenzidle
non sarebbero interessate sostituendo il riferimahFramework for the Preparation and
Presentation of Financial Statements. Le modifsxto efficaci per gli esercizi che iniziano dal 1
gennaio 2022 o successivamente e si applicano git@smmente.

Amendments to IAS 16 Property, Plant and EquipmBnbceeds before Intended Use

Nel maggio 2020, lo IASB ha emesso lo IAS 16 - rop Plant and Equipment - Proceeds before
Intended Use, che vieta alle entita di detrarrecdato di immobili, impianti e macchinari, qualsias
ricavo derivante dalla vendita di elementi prodotéintre portava tale attivita al luogo e nelle
condizioni necessarie al funzionamento previstamwahagement. Invece, un'entita deve rilevare i
proventi dalla vendita di tali articoli, e i cosliiproduzione di tali articoli, nel conto economit@
modifica é efficace per gli esercizi che iniziarad &l gennaio 2022 o successivamente e deve essere
applicata retroattivamente a immobili, impianti acohinari resi disponibili per 'uso all'inizio o
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successivamente al primo bilancio presentato tis@etjuando I'entita applica per la prima volta la
modifica. Non si prevede che le modifiche abbiananapatto significativo sulla Societa.

Amendments to IAS 37 - Onerous Contracts - Cogtsléfling a Contract

Nel maggio 2020, lo IASB ha emesso delle modifighe IAS 37 per specificare quali costi un'entita
deve includere nel valutare se un contratto € e in perdita. Le modifiche applicano un
"approccio del costo direttamente correlato”. lticdse si riferiscono direttamente a un contrago p
la fornitura di beni o servizi includono sia castirementali che un'allocazione di costi direttateen
correlati alle attivita contrattuali. | costi geakre amministrativi non si riferiscono direttameiat un
contratto e sono esclusi a meno che non sianacagapiente addebitabili alla controparte ai senki de
contratto. Le modifiche sono efficaci per gli esarcche iniziano dal 1 gennaio 2022 o
successivamente. La Societa applichera tali mdwifai contratti per i quali non ha ancora adempiuto
a tutti i propri obblighi all'inizio dell'esercizim cui applica per la prima volta le modifiche.

La Capogruppo sta analizzando i principi indicatiadutando se la loro adozione avra un impatto
significativo sul bilancio della Societa.

03. Stime contabili significative

La preparazione del bilancio richiede agli ammnaitstri di effettuare valutazioni discrezionalijsé

ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, dosittivita e passivita e I'indicazione di passivit
potenziali alla data di bilancio. Tuttavia I'inceriza circa tali ipotesi e stime potrebbe produrre
rettifiche significative nei valori di carico dellattivita e passivita entro il prossimo periodo
finanziario.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantaeati per rischi su crediti, per obsolescenza di
magazzino, per ammortamenti, svalutazioni di attih partecipazioni in controllate e collegate, pe

i benefici ai dipendenti, per imposte ed accantaraimper rischi ed oneri, per l'iscrizione della

fiscalita differita attiva. In particolare:

Perdita di valore sull’avviamento

La societa verifica, ad ogni data di bilancio, seano indicatori di riduzioni durevoli di valorep
tutte le attivita immateriali con vita utile indefia.

In particolare gli avviamenti vengono sottoposteaifica per eventuali perdite di valore con almeno
periodicita annuale; detta verifica richiede unmatdel valore d’'uso dell’unita generatrice di 8us
finanziari cui e attribuito I'avviamento, a sua teobasata sulla stima dei flussi finanziari attesi
dall'unita e sulla loro attualizzazione in basenaasso di sconto adeguato.

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate a frodtdutte le differenze temporanee e di tutte ladper
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sial@bile I'esistenza di adeguati utili fiscali futar
fronte dei quali tali perdite potranno essere z#dte e le differenze temporanee assorbite. Una
valutazione discrezionale e richiesta agli ammiatsti per determinare 'ammontare delle imposte
differite attive che possono essere contabilizZassi devono stimare la probabile manifestazione
temporale e 'ammontare dei futuri utili fiscalmenponibili nonché una strategia

di pianificazione delle imposte future.
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Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono capitalizzati sulla bas# principio contabile esplicitato nel seguito. Per
determinare i valori da capitalizzare gli ammirastri devono elaborare delle ipotesi riguardanti i
flussi di cassa futuri attesi dalle immobilizzaziontassi di sconto da applicare ed i periodi di
manifestazione dei benefici attesi .

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

La Societa ha utilizzato stime per la valutaziomglidaccantonamenti per rischi su crediti, per
interventi in garanzia concessi a clienti, peruigtirazione aziendale, per svalutazioni di magazzi
e per altri rischi e oneri. Ulteriori dettagli sofuwniti nelle note relative alle singole posteébdancio.

04. Sintesi dei principali criteri contabili
Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo storicomprensivo dei costi accessori direttamente
imputabili e necessari alla messa in funzione deklper I'uso per il quale é stato acquistato.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessfabbricati industriali, sono stati generalmente
contabilizzati separatamente e non vengono amraattim quanto elementi a vita utile illimitata.

Alcuni beni che erano stati oggetto di rivalutazon periodi precedenti alla data di transizion®e (1
gennaio 2006), sono rilevati sulla base del vataralutato alla data di rivalutazione, considerato
come valore sostitutivo del costileemed cokt

Le spese di manutenzione e riparazione, che now siascettibili di valorizzare e/o prolungare la
vita residua dei beni, sono spesate a conto ecaooneil’esercizio in cui sono sostenute.

Le attivita materiali sono esposte al netto dedtrei ammortamenti accumulati e di eventuali perdit
di valore determinate secondo le modalita desaréteseguito. L’'ammortamento € calcolato in quote
costanti in base alla vita utile stimata del besd’pmpresa, che e riesaminata con periodiciteuala

ed eventuali cambiamenti, se necessari, Sono aposh applicazione prospettica.

Le principali aliquote economico-tecniche utilizzabno le seguenti:

Terreni Non applicabile
Fabbricati Industriali 2%
Fabbricati Civili 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti generici 17,5%
Macchinari ed impianti 6,67%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Migliorie su beni di terzi Durata contratto di amone*
Altri beni:

- Macchine elettroniche d’ufficio 20%
- Mobili e dotazioni d’ufficio 12%

- Automezzi 20-25%

*costi per migliorie su beni di terzi sono ammaztiii nel periodo piu breve tra quello in cui le fiuge possono essere
utilizzate e la durata residua dei contratti daltione.
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Al momento della vendita o quando non sussistomefi@ economici futuri attesi dall’'uso di un
bene, esso viene eliminato dal bilancio e I'eveletpardita o utile (calcolata come differenza tra i
valore di cessione ed il valore di carico) vierlevata a conto economico nell'anno della suddetta
eliminazione.

| contratti dileasingnei quali la Societa assume tutti i rischi e i beneerivanti dalla proprieta del
bene, sono classificati coneasingfinanziari. | beni (immobili, impianti e macchinpposseduti in
forza di tali contratti, sono iscritti tra le Atttéa materiali per un importo uguale al minore trimio
fair valuealla data di stipula del contratto, ed il valorauake dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing al netto degli ammortamenti accumulati e di evaltperdite dampairment(con i criteri
descritti nel paragrafBerdite durevoli di valore

Nel passivo viene invece rilevato un debito finanoi di pari importo, mentre la componente di
interessi passivi dei pagamentileiasingfinanziari é rilevata a conto economico secondoetodo
del tasso di interesse effettivo.

Investimenti immobiliari

| terreni ed i fabbricati posseduti al fine di pgpaze un canone di locazione o per I'apprezzamento
del capitale investito sono iscritti al costo storcomprensivo di oneri accessori di acquisto ed al
netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valor

Le riclassifiche ad investimento immobiliare avveng quando, e solo quando, vi € cambiamento
d’uso evidenziato da eventi quali: la cessaziofi&utibzzo diretto o I'avvio di un contratto deasing
operativo con terzi.

Avviamento

L’avviamento, a vita utile indefinita, rappresehiéecedenza del costo di acquisto rispetto allaguo
di pertinenza dell’'acquirente del fair value (riferai valori netti identificabili di attivita e Esivita
dell’entita acquisita). Dopo I'iniziale iscrizionkavviamento viene valutato al costo e non e sttgge
ad ammortamento, ma viene diminuito delle evenpetilite di valore cumulate. L’avviamento viene
sottoposto, infatti, ad analisi aghpairment teston cadenza almeno annuale, volta ad individuare
eventuali riduzioni di valore. Ai fini di una cotta effettuazione dell’analisi di congruita
'avviamento viene allocato a ciascuna delle ugeaeratrici di flussi finanziari che beneficeranno
degli effetti derivanti dall’'acquisizione.

Attivita immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmensolo se é identificabile, controllabile, ed é
prevedibile che generi benefici economici futuril suo costo pud essere determinato in modo
attendibile. Le immobilizzazioni immateriali a dtaalefinita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degli ammortamenti e delle pedl valore accumulati.

L’'ammortamento € parametrizzato alla prevista uiile e decorre quando I'attivita € disponibile
all'uso.

Nelle circostanze in cui viene identificata 'evealie presenza di indicatori che facciano supporre
una perdita di valore, si procede alla stima diirearecuperabile dell’attivita, imputando I'eveale
svalutazione a conto economico. Qualora venganoomemresupposti per la svalutazione
precedentemente effettuata, il valore contabilBatiVita viene ripristinato con imputazione a ¢on
economico, nei limiti del valore netto di caricoechattivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse
stata effettuata la svalutazione e fossero stigiteati gli ammortamenti.
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Costi di ricerca e sviluppo

In osservanza allo IAS 38 i costi di ricerca samputati a conto economico nel momento in cui sono
sostenuti.

| costi di sviluppo di un’attivita sono capitalizzae ne risultano certi e determinati la fattitaili
tecnica e commerciale della relativa attivita eitdrno economico dell’investimento, e la Sociesa
I'intenzione e le risorse necessarie per il congpiednto dello sviluppo. Le spese capitalizzate
includono i costi dei materiali, del lavoro ed wiéguata porzione dei costi generali. Sono isaitte
costo, al netto degli ammortamenti cumulati e dededite dampairment

Le attivita immateriali, diverse dai costi di s\plwo, prodotte internamente non sono capitalizzate e
si rilevano nel conto economico dell’esercizio un sono state sostenute.

Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione dn’attivita immateriale sono determinati come
differenza tra il valore di dismissione ed il vaati carico del bene e sono rilevati a conto ecacom

al momento dell'alienazione.

Perdita di valore delle attivita (mpairmeni)

A ogni chiusura di bilancio la Societa valuta I'egale esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivita a vita utile indefinita. In tal @aso nei casi in cui e richiesta una verifica anewsalla
perdita di valore, la Societa effettua una stimbhvadore recuperabile. Il valore recuperabile € il
maggiore fra il valore equo di un’attivita o ungf@neratrice di flussi finanziartésh generating unit

al netto dei costi di vendita e il suo valore d'esdene determinato per singola attivita, tranmenglo
tale attivita non generi flussi finanziari che siaampiamente indipendenti da quelli generati d& alt
attivita o gruppi di attivita. Se il valore contibdi un’attivita € superiore al suo valore recabde,
tale attivita ha subito una perdita di valore emBseguentemente svalutata fino a riportarla alreal
recuperabile. Nel determinare il valore d’'uso, txiSta sconta al valore attuale i flussi finanziari
stimati futuri usando un tasso di attualizzaziomeamposte che riflette le valutazioni di mercsitb
valore temporale del denaro e i rischi specifidl'aftivita. Le perdite di valore subite da atti&itn
funzionamento sono rilevate a conto economico redlegorie di costo coerenti con la funzione
dell'attivita che ha evidenziato la perdita di vao

A ogni chiusura di bilancio la Societa valuta, in®] I'eventuale esistenza di indicazioni del venir
meno (o della riduzione) di perdite di valore paE®temente rilevate e, qualora tali indicazioni
esistano, stima il valore recuperabile. Il valoraud'attivita precedentemente svalutata puo essere
ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti enedtime utilizzate per determinare il valore
recuperabile dell'attivita dopo I'ultima rilevazierdi una perdita di valore.

In tal caso il valore contabile dell'attivita viepertato al valore recuperabile, senza tuttaviaiche
valore cosi incrementato possa eccedere il valonéabile che sarebbe stato determinato, al netto
dellammortamento, se non si fosse rilevata alcpealita di valore negli anni precedenti. Ogni
ripristino viene rilevato quale provento a contmmomico tranne quando I'attivita é iscritta a un
importo rivalutato, caso in cui il ripristino e trato come una rivalutazione. Dopo che e statovaile

un ripristino di valore, la quota di ammortamenédi’dttivita € rettificata nei periodi futuri, airfe di
ripartire il valore contabile modificato, al netfoeventuali valori residui, in quote costanti long
restante vita utile.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate, in ent#tacontrollo congiunto ed in collegate, non
classificate come possedute per la vendita in comfa all'lFRS 5, sono iscritte al costo di acqaist

o di sottoscrizione, comprensivo degli oneri acoasslal quale vengono dedotti eventuali rimborsi
di capitale, eventualmente rettificato per perdiievalore determinate con le stesse modalita
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precedentemente indicate per le attivitd materiblalore originario € ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i motivi della svalotazioperata. Tali rettifiche vengono imputate a
conto economico.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedgmatrimonio netto e rilevato in un apposito fond
nella misura in cui la societa e impegnata ad adem@pbbligazioni legali o implicite nei confronti
dell'impresa partecipata 0 comunque a coprire éprdite.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono classiéicati fini della loro valutazione, come attivita
finanziarie disponibili per la vendita e sono vatet al fair value con imputazione degli effetti a
patrimonio netto; quando il fair value non puo essdtendibilmente determinato, le partecipazioni
sono valutate al costo rettificato per perdite daliedi valore, il cui effetto e riconosciuto nebrato
economico.

Rimanenze

Le rimanenze vengono valutate al minore tra il @astedio di acquisto o di produzione ed il
corrispondente valore di presumibile realizzo désutal’andamento di mercato. Il valore di
presumibile realizzo é determinato sulla base detzm stimato di vendita in normali condizioni di
mercato al netto dei costi diretti di vendita.

Il costo di acquisto e stato utilizzato per i priidacquistati destinati alla rivendita e per i srali

di diretto od indiretto impiego, acquistati ed atzati nel ciclo produttivo, mentre il costo di
produzione € stato adottato per i prodotti finitiiro corso di completamento del processo di
lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto sinéitteconto del costo effettivamente sostenuto,
comprensivo degli oneri accessori di diretta impiatae, tra cui le spese di trasporto e gli oneri
doganali al netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati consideratieo#tl costo dei materiali impiegati, come sopra
definito, i costi industriali di diretta ed inditatimputazione.

Per la parte di giacenze ritenute non piu utiliizazonomicamente o con un valore di presunto
realizzo inferiore al costo iscritto a bilanciopsovvede a stanziare un apposito fondo di svalnaz

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e gli altri crediti vengonoalusi nell’attivo corrente, ad eccezione di quetin
scadenza contrattuale superiore ai dodici mesettgplla data di bilancio, che sono classificati
nell’attivo non corrente. Tali attivitd sono valtgal costo ammortizzato sulla base del metodo del
tasso di interesse effettivo. | crediti con scadesuzperiore ad un anno, infruttiferi o che maturano
interessi inferiori al mercato, sono attualizzatiizzando i tassi di mercato. | crediti commercial
sono attualizzati in presenza di termini di incagsaggiori rispetto ai termini medi di dilazione
concessi. Per i crediti commerciali 'adeguamemteadore di realizzo avviene mediante l'iscrizione
di un fondo di rettifica costituito quando vi e oggettiva evidenza che la Societa non sara in grado
di incassare il credito al proprio valore origimarsia sulla base di elementi certi e precisi alias
base di informazioni e stime alla data di bilancio.

Cessione di crediti
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La Societa effettua cessioni di crediti ai sendliadegge 52/1991 sdhctoring Tali cessioni, nella
maggior parte dei casi, sono caratterizzate dsferanento a terzi sostanzialmente di tutti i riseh
benefici relativi ai crediti, rispondendo in tal dwai requisiti degli IFRS per lo storno degli sies

Attivita finanziarie al valore equo

Le attivita finanziarie al valore equo comprendditoli di debito pubblico detenuti dalla Societ@rp
la negoziazione, ovvero tutte le attivita acquisiténi di vendita nel breve termine. Utili o pasli
sulle attivita detenute per la negoziazione solewati a conto economico.

Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e depositi a breve termimadlo stato patrimoniale comprendono il denaro in
cassa e i depositi a vista e a breve termine, éstiultimo caso con scadenza originaria prevista no
oltre i tre mesi o inferiore.

Patrimonio Netto
Capitale sociale

Il capitale sociale e rappresentato dal capitaf®scritto e versato.
| costi strettamente correlati al’emissione di me@zioni sono classificati a diretta riduzione del
Patrimonio Netto al netto dell’effetto fiscale diffto.

Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del patrimonio nettwodto originario delle azioni proprie ed i ricavi
derivanti dalle eventuali vendite successive salevati come movimenti di patrimonio netto. La
riserva azioni proprie in portafoglio iscritta imegedenti esercizi, e classificata all'interno éell
riserve.

Finanziamenti

Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmentealore equo del corrispettivo ricevuto al nettglde
oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo l'iniziale rilevazione, i finanziamenti sonalutati con il criterio del costo ammortizzato ugan

il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto egoim® quando la passivita € estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra maimali termini commerciali, non sono attualizzati e
sono iscritti al costo (identificato dal loro vadonominale).

Fondi per rischi e oneri
Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri seffettuati quando la Societa deve far fronte ad
un’obbligazione attuale (legale o implicita) risuite da un evento passato, € probabile un sagrifici

di risorse per far fronte a tale obbligazione egoésibile effettuare una stima affidabile del suo
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ammontare. Quando la Societa ritiene che un accamtento al fondo rischi e oneri sara in parte o
del tutto rimborsato, per esempio nel caso di risoperti da polizze assicurative, l'indennizzo e
rilevato in modo distinto e separato nell’attivqg sesolo se, esso risulta praticamente certo.lIn ta
caso, nel conto economico e presentato il costbedehtuale relativo accantonamento al netto
del’lammontare rilevato per l'indennizzo. Se I'défte di attualizzazione del valore del denaro é
significativo, gli accantonamenti sono attualizaatilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette, ove adeguato, i rischi specifici dellespaita. Quando viene effettuata I'attualizzazione,
'incremento dell’accantonamento dovuto al traserdel tempo e rilevato come onere finanziario.

Benefici ai dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in caoenza o successivamente alla cessazione del tappor
di lavoro attraverso programmi definiti (Trattamedi fine rapporto maturato al 31 dicembre 2020)
sono riconosciuti nel periodo di maturazione dettdi.

La passivita relativa ai programmi a benefici digfiml netto delle eventuali attivita al serviziel
piano, e determinata sulla base di ipotesi attliathe rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessarie per I'ottenimetenobenefici.

La valutazione della passivita e effettuata daaaittindipendenti utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite derivanti dall’effettuaziondel calcolo attuariale sono imputati a conto
economico come costo o ricavo a prescindere darevalegli stessi, senza pertanto utilizzare |l
metodo del corridoio.

L'importo riflette non solo i debiti maturati alldata di chiusura del bilancio, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statne.

| benefici garantiti ai dipendenti attraverso piantontribuzione definita (anche in virtu dei reicen
cambiamenti nella normativa nazionale in tema @wvijglenza) vengono rilevati per competenza e
danno contestualmente luogo alla rilevazione dipassivita valutata al valore nominale.

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come apiene dieasing(o contenente un’operazione di
leasing si basa sulla sostanza dell’accordo e richiedeatlitare se 'adempimento dell’accordo
stesso dipende dall'utilizzo di una o piu attivépecifiche e se I'accordo trasferisce il diritto
all'utilizzo di tale attivita.

La Societa quale locatario

| contratti dileasingfinanziario, che sostanzialmente trasferiscoreo@dicieta tutti i rischi e i benefici
derivanti dalla proprieta del bene locato, sonatalpzati alla data di inizio ddeasingal valore
equo del bene locato o, se minore, al valore &tdal canoni. | canoni sono ripartiti pro quota fra
guota di capitale e quota interessi in modo daneteel'applicazione di un tasso di interesse castan
sul saldo residuo del debito. Gli oneri finanzgono imputati direttamente a conto economico.

| beni inleasingcapitalizzati sono ammortizzati sul lasso tempopall breve fra la vita utile stimata
del bene e la durata del contratto di locazioney@eesiste la certezza ragionevole che la Societa
otterra la proprieta del bene alla fine del cotdrat

| canoni dileasingoperativo sono rilevati come costi in conto ecoimana quote costanti ripartite
sulla durata del contratto.

La Societa quale locatore
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| contratti dileasingche sostanzialmente lasciano in capo alla Sotidtia rischi e benefici della
proprieta del bene sono classificati coteasing operativi. | costi iniziali di negoziazione sono
aggiunti al valore contabile del bene locato evatein base alla durata del contratto sulla medasi
base dei proventi da locazione.

Strumenti finanziari derivati

La Societa detiene strumenti derivati allo scopoatirire la propria esposizione al rischio di tasso
relativamente a specifiche passivita di bilancioef@éntemente con la strategia prescelta la Societa
non pone in essere operazioni su derivati a spamidativi. Comunque, nel caso in cui tali operaizio
non siano contabilmente qualificabili come operakati copertura sulla base degli IAS 32-39, esse
sono registrate come operazioni non di copertura.

| derivati sono classificati come strumenti di cdpea quando la relazione tra il derivato e I'ogget
della copertura e formalmente documentata e l'atiic della copertura, verificata periodicamente,
elevata. Quando i derivati di copertura coprongsghio di variazione ddhir valuedegli strumenti
oggetto di coperturddir value hedgees. copertura della variabilita delr valuedi attivitd/passivita

a tasso fisso), essi sono rilevatifalr value con imputazione degli effetti a conto economico;
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertorosadeguati per riflettere le variazioni dair
valueassociate al rischio coperto. Quando i derivatraoo il rischio di variazione dei flussi di cassa
degli strumenti oggetto di copertuaéh flow hedgees. copertura della variabilita dei flussi disas

di attivita/passivita a tasso variabile per effattdle oscillazioni dei tassi d’interesse), le aaroni

del fair value sono inizialmente rilevate a patrimonio netto ecgssivamente imputate a conto
economico coerentemente agli effetti economici ptodlall’operazione coperta. Le variazioni del
fair value dei derivati che non soddisfano le caratii per essere qualificati come di copertura sono
rilevate a conto economico.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui e prolialche i benefici economici siano conseguiti dalla
Societa e il relativo importo possa essere detetoim modo affidabile. | seguenti criteri spedific
di rilevazione dei ricavi devono essere rispefiatna dell'imputazione a conto economico:

Vendita di beni

Il ricavo € riconosciuto quando l'impresa ha trasbe all’acquirente tutti i rischi e benefici
significativi connessi alla proprieta del bene, obemalmente si realizza con la consegna del bene.

Prestazione di servizi

Il ricavo per la prestazione di servizi € rilevatn riferimento allo stadio di completamento delle
attivita. Nel caso in cui non sia possibile deterané attendibilmente il valore dei ricavi, queiinoi
sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostechs si ritiene saranno recuperati.

Interessi

| ricavi e gli oneri sono rilevati per competenzdlag base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivita e passivita finanziarieliadando il tasso di interesse effettivo.
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Dividendi
| ricavi sono rilevati quando sorge il diritto degrionisti a ricevere il pagamento.
Canoni attivi

Gli affitti derivanti da investimenti immobiliariano contabilizzati a quote costanti lungo la durata
dei contratti di locazione in essere alla datahdligura del bilancio.

Utile o perdita per azione

L'utile (perdita) base per azione viene calcolatad#ndo I'utile netto (perdita netta) del periodo

attribuibile agli azionisti possessori di aziondimarie della Societa per il numero medio ponderato
di azioni ordinarie in circolazione nel periodoutile (perdita) per azione diluito si ottiene at&eso

la rettifica della media ponderata delle azionicircolazione, per tener conto di tutte le azioni

ordinarie potenziali, avente effetto diluitivo.

Operazioni in valuta estera

La valuta funzionale (valuta dell’area economicavpiente nella quale la societa opera) utilizzata
per la presentazione del bilancio & I'Euro. Le ag&mi in valuta estera sono convertite nella \alut
funzionale applicando il tasso di cambio in vigatia data dell'operazione. Le attivita e passivita
monetarie in valuta estera, in essere alla ddigadicio, sono convertite utilizzando il tasso ainbio

in vigore alla data di chiusura; le attivita e pais& non monetarie, valutate al costo storicoafuta
estera, sono convertite utilizzando il tasso dilmanm vigore alla data dell’'operazione.

Le differenze di cambio derivanti dall’estinzionetali operazioni, o dalla conversione di attivita
passivita monetarie, sono rilevate nel conto ecaomnad eccezione di quelle derivanti da strumenti
finanziari derivati che si qualificano come copegtdi flussi finanziari.

La valuta funzionale della Societa &€ I'Euro chepragenta la valuta in cui viene predisposto e
pubblicato il bilancio separato.

Transazioni e rilevazioni contabili

Le transazioni effettuate in valuta estera vengoimalmente rilevate al tasso di cambio della data
della transazione. Alla data di chiusura del bilarie attivita e passivita monetarie denominate in
valuta estera vengono riconvertite in base al tdssambio vigente a tale data.

Le poste non monetarie valutate al costo storicealnta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data dell'operazione. Les{@ non monetarie iscritte flir value sono
convertite utilizzando il tasso di cambio alla dataleterminazione del valore.

Correzione di errori e cambiamento di principi con@abili

Lo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nellerat contabili ed errori) disciplina, tra le altre, |
modalita di rilevazione e rappresentazione degbredi esercizi precedenti ed i cambiamenti di
principi contabili.

La determinazione retroattiva dei valori consise correggere la rilevazione, la valutazione e
linformativa concernente gli importi di elementeldbilancio come se l'errore di un esercizio
precedente non fosse mai avvenuto.

Imposte sul reddito
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Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito del periodo son@drinate in base alla stima del reddito imponibile
Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate pelcolare l'importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusurdafido.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cdsitb ‘liability method sulle differenze

temporanee risultanti alla data di bilancio fraalori fiscali presi a riferimento per le attivita e

passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a frodidutte le differenze temporanee tassabili, ad

eccezione:

- di quando le imposte differite passive derivinolalallevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che @oim’aggregazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non comporti effetti né sud#'utell’'esercizio calcolato a fini di bilancio né
sull’'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali

- con riferimento a differenze temporanee tassafsioaiate a partecipazioni in controllate, nel caso
in cui il rigiro delle differenze temporanee pug@&® controllato ed € probabile che esso non si
verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a frodidutte le differenze temporanee deducibili e lper
attivita e passivita fiscali portate a nuovo, nefiigura in cui sia probabile I'esistenza di adeguidlt
fiscali futuri che possano rendere applicabileilizgo delle differenze temporanee deducibili elelel
attivita e passivita fiscali portate a nuovo, ettcétcaso in cui:

- limposta differita attiva collegata alle differemzemporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivita o passivita in una transaizé che non € un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce Iiétda dell’esercizio calcolato a fini di bilanci
né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini felc

- con riferimento a differenze temporanee tassabdioaiate a partecipazioni in imprese controllate,
le imposte differite attive sono rilevate solo methisura in cui sia probabile che le differenze
temporanee deducibili si riverseranno nellimmeditaituro e che vi siano adeguati utili fiscali a
fronte dei quali le differenze temporanee possasere utilizzate.

Il valore da riportare in bilancio delle impostdfeliite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio e ridotto nella misura in oan risulti piu probabile che sufficienti utilistali
saranno disponibili in futuro in modo da permetizteatto o parte di tale credito di essere utiliaza
Le imposte differite attive non riconosciute somesaminate con periodicita annuale alla data di
chiusura del bilancio e vengono rilevate nella masa cui € diventato probabile che I'utile fiscale
sia sufficiente a consentire che tali imposte diféeattive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misuratdase alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’'esercizio in cui tali attivisi realizzano o tali passivita si estinguono,
considerando le aliquote in vigore e quelle gia mae& 0 sostanzialmente emanate alla data di
bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevateettihimente a patrimonio netto sono imputate
direttamente a patrimonio netto e non a conto eTicm

Le imposte differite attive e passive vengono comspée, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imposte correnti, cquelssivita per imposte correnti e le imposte diféer
facciano riferimento alla stessa entita fiscal@kal stessa autorita fiscale.
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Operazioni con parti correlate

In attuazione del Regolamento in materia di operazion parti correlate adottato dalla CONSOB
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e succasgnte modificato con delibera n. 17389 del 23
giugno 2010, la GIORGIO FEDON & FIGLI S.p.A. haopveduto ad adeguare le esistenti procedure
per la trasparenza e la correttezza sostanzialecegurale delle transazioni con parti correlate pe
riflettere i principi contenuti nel citato Regolante emanato dall’Autorita di vigilanza (per la let
integrale del testo della “Procedura sulle operazicon parti correlate” si rimanda al sito
www.fedongroup.com

La nuova procedura sulle operazioni con parti dat@ee entrata in vigore, come noto, a partire dal
1° gennaio 2011 ed e stata approvata dal Consighanministrazione della Societa in data 25 Marzo
2011. Cio premesso, le operazioni rilevanti cortipaorrelate sono state sottoposte in passato, e
continueranno ad esserlo in futuro ad una appraf@rashalisi volta a garantire che le operazioni
vengono poste in essere nell'interesse della societ

Fermo restando quanto sopra esposto, nel corses#zltizio non sono state realizzate operazioni
con parti correlate di carattere atipico o inusuale tali da avere effetti sulla salvaguardia del
patrimonio aziendale o sulla completezza e comedtalelle informazioni anche contabili relative
alla Societa.

Tutte le operazioni, riconducibili alla normaleiatt della Societa e del Gruppo Fedon, sono state
poste in essere a condizioni di mercato e nelfegse economico delle singole societa partecipanti
alle operazioni.
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05. Immobili, impianti e macchinari

Di seguito la composizione e movimentazione dedleevin esame degli ultimi due esercizi.

importi in migliaia di Euro

Terreni e Impianti e Attrezzat. Altri beni

31 Dic 2020 TOTALE

fabbricati macchinari ind.com. materiali

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e

Lo 6.797 700 501 189 8.187
perdite di val.
Incrementi 26 118 97 44 285
Decrementi (635) (29) (664)
Variazione IFRS 16 (costo storico) 0 169 169
Altri movimenti (utilizzi) 597 8 605
Altri movimenti (costo storico)
Perdite di valore (svalutazione fondo)
Quota di ammortamento IFRS 16 (204) (120) (324)
Quota di ammortamento dell’anno (189) (121) (202) (14) (526)
Riclassifiche 3 38 (41) 0

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e

perdite di val.

Al 1° Gennaio

Costo o valore equo 12.004 9.104 13.034 428 34.570
Fondo amm.to e perdite di valore (5.207) (8.404) (12.533) (239) (26.383)
Valore contabile netto 6.797 700 501 189 8.187

Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 12.033 8.587 13.140 600 34.360
Fondo amm.to e perdite di valore (5.600) (7.928) (12.727) (373) (26.628)

Valore contabile netto 6.433 659 413 227 7.732

importi in migliaia di Euro

Terreni e Impianti e Attrezzat. Altri beni

31 Dic 2019 TOTALE

fabbricati macchinari ind.com. materiali

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e

perdite di val. 5.909 780 713 48 7.450
Incrementi 22 137 107 40 306
Decrementi (965) (97) (1.062)
Variazione IFRS 16 (costo storico) 1.259 200 1.459
Altri movimenti (utilizzi) 890 94 984
Altri movimenti (costo storico) 2

Perdite di valore (svalutazione fondo) (60) (58)
Quota di ammortamento IFRS 16 (204) (85) (289)
Quota di ammortamento dell’anno (189) (142) (258) (14) (603)
Riclassifiche

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e

perdite di val.

Al 1° Gennaio

Costo o valore equo 10.723 9.932 13.022 188 34.865
Fondo amm.to e perdite di valore (4.814) (9.152) (12.309) (140) (26.415)
Valore contabile netto 5.909 780 713 48 7.450

Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 12.004 9.104 13.034 428 34.570



Bilancio d’Esercizio della Giorgio Fedon & Figli Sp.A. al 31 Dicembre 2020

Fondo amm.to e perdite di valore (5.207) (8.404) (12.533) (239) (26.383)
Valore contabile netto 6.797 700 501 189 8.187

Nel complesso la voce é passata da Euro 8.187nmeil2019 a Euro 7.732 mila nel 2020, con un
decremento netto di Euro 455 mila.

L’'ammontare complessivo degli investimenti realtzzzel 2020 é pari a Euro 285 mila ed e
rappresentato principalmente dall’acquisto di ata¢ura ed impiantistica, sostanzialmente stampi e
macchinari utilizzati nel processo produttivo.

Occorre puntualizzare che l'incremento, pari adoEL89 mila per la categoria Autovetture, deriva
dall'applicazione del principio contabile IFRS DB trasforma i contratti di affitto su beni durkvo
oltre I'anno in corso in “diritto d’'uso” che viereapitalizzato e sottoposto ad ammortamento, come
gualsiasi altro bene durevole oggetto d’acquisto.

Il valore di carico di beni materiali detenutil@asingfinanziario al 31 dicembre 2020 € di Euro 613

mila (2019: Euro 613 mila) e sono relativi ad imgiz2 macchinari, macchine elettronicheoétware
mobili e arredi.

06. Investimenti immobiliari

importi in migliaia di Euro

Al 1° Gennaio

Costo 188 188
Fondo amm.to e perdite di valore (105) (100)
Valore contabile netto 83 88
Quota di ammortamento dell’anno 0] (5)

Al 31 Dicembre

Costo (188) 188
Fondo amm.to e perdite di valore 105 (105)
Saldo finale al 31 Dicembre 0] 83

Gli investimenti immobiliari sono esposti al costmmortizzato. Sono ammortizzati sulla base della
relativa vita utile stimata in 33 anni.

Gli investimenti immobiliari erano riferiti ad urabitazione ad uso civile di proprieta della Sogieta
che é stata venduta a marzo 2020.
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07. Attivita immateriali

Le attivita immateriali presentano la seguente casiglone e movimentazione.

importi in migliaia di Euro

Costidi  Brevetti, eiell, [
corso e Altre

31 Dic 2020 Avviamento ricerca e software, " .. TOTALE
) . Immobilizzazioni
sviluppo  marchi

Immateriali

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e perdite di

val. 170 276 48 125 619
Incrementi - 149 1 78 228
Decrementi - - - - 0
Altri movimenti - - - - 0
Perdite di valore (svalutazione costo) - (44) - 62)( (106)
Quota di ammortamento dell’anno - (241) (35) Q) 7R
Riclassifiche - 62 - (62) 0

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e perdite di al.

Al 1° Gennaio
Costo o valore equo 170 6.303 4.595 1.228 12.296
Fondo amm.to e perdite di valore (6.027) (4.547) (1.103) (11.677)

Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 170 6.470 4.596 1.182 12.418
Fondo amm.to e perdite di valore (6.268) (4.582) (1.104) (11.954)

Valore contabile netto 202 14 78 464

importi in migliaia di Euro

Immobil. in
31 Dic 2019 Avviamento ricerca e software, OIS0 € A“Fe . TOTALE
. . Immobilizzazioni
sviluppo  marchi

Immateriali

Costidi  Brevetti,

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e perdite di

val. 170 274 76 136 656
Incrementi - 207 24 123 354
Decrementi - - - - 0

Altri movimenti - - - - 0
Perdite di valore (svalutazione costo) - (28) - 13)( (412)
Quota di ammortamento dell’anno - (283) (67) - (350
Riclassifiche - 106 15 (121) 0

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e perdite di &l.

Al 1° Gennaio
Costo o valore equo 170 6.018 4.556 1.239 11.983
Fondo amm.to e perdite di valore - (5.744) (4.480) (1.105) (11.327)

Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 170 6.303 4.595 1.228 12.296
Fondo amm.to e perdite di valore (6.027) (4.547) (1.103) (11.677)
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Il valore netto totale delle immobilizzazioni imreatli € passato da Euro 619 mila delllanno 2019
ad Euro 464 mila dell’'anno 2020, con una variazinetta negativa di Euro (155) mila, per effetto
dellammortamento dell’anno ed alla svalutazionerdigetti superati.

| costi interni capitalizzati ammontano ad un tetdi Euro 227 mila (Euro 354 mila nel 2019),

principalmente a fronte della realizzazione di iymegetti nel settore Ottico.

Inoltre sono stati realizzati investimentigoftwaree strumenti informatici.

L’avviamento si riferisce all’acquisizione del rard@azienda “Fedon Printing”. Tale avviamento é
stato assoggettatarmpairmentche ne ha comportato la conferma dei valori dizgmne in bilancio.

Ai fini delle verifiche diimpairment la Societa ha individuato la propria unita getresa di cassa
(CGU) facendola coincidere con il corrispondentearéo operante al suo interno.

Il valore recuperabile delle CGU e basato sul hatore d’'uso determinato sulla base della stima
della proiezione dei suoi flussi finanziari futufiale computo & basato su piani finanziari di curat
guinquennale tenuto conto delle aspettative duppib del mercato e della Societa.

| flussi di cassa considerati ai fini daftipairment tessono stati costruiti a partire dal budget 2021
approvato dal Consiglio dAmministrazione e svilapp per gli anni di piano successivi sulla base
delle migliori conoscenze disponibili all'interneltiazienda.

Al fine della determinazione del valore terminaldlussi di cassa futuri cosi ottenuti sono stati
attualizzati ad un tasso di sconto (WAC@eighted average cost of capitalla data di riferimento
del test che tenesse conto delle specificita @st&hi propri di ciascuna realta in cui la Sociepera.

L’ impairment tessvolto dalla Societa non ha evidenziato la necsBiprocedere a svalutazione
della voce avviamento. E’ importante sottolineane ¢ stime ed i dati di budget cui sono stati
applicati i parametri e le ipotesi evidenziate mpeecedenti paragrafi sono stati definiti dal
management sulla base della propria esperienzibeeattese circa gli scenari di mercato in cui @per
la Giorgio Fedon & Figli SpA. Le previsioni perdD21 hanno indotto il management a considerare
in modo molto prudente e cautelativo i ricavi enlarginalita attesa della Societa, senza che ci@aabb
determinato il sorgere di indicazioni significatiieimpairmentper le CGU e 'avviamento iscritto

in bilancio. L’'andamento dei risultati dei primin2esi dell'anno evidenzia peraltro una sostanziale
tenuta dei parametri utilizzati per lo sviluppoldeipairment testLe circostanze e gli eventi che
potrebbero causare perdite di valore saranno destemte oggetto di attenzione da parte della
Societa, ma la discrezionalita e I'aleatorietatensiell’utilizzo di stime da parte del managemeori n
posso in alcun modo garantire la certezza che inggrifichi alcuna perdita degli avviamenti rilevat

a bilancio nei periodi futuri.

Per lo svolgimento delhpairment testsono state utilizzate previsioni di andamentiteinmini di
vendite e di profittabilita, particolarmente prutigali da rientrare nella fascia piu conservatirai

vari scenari ipotizzati.

08. Partecipazioniin societa controllate e partecipazioni in altre imprese

Nella tabella seguente viene illustrata la moviraeiaine delle partecipazioni in imprese controllate
ed altre imprese nel corso del 2020:
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Valore Incrementi/ Movimentazioni Rivalutazioni/ Valore
iniziale Decrementi da fusione Svalutazioni Finale

Fedon 1919 S.r.l. 5.576 1.522 - (3.166) 3.932
G. Fedon & Figli Spain SL 0 - - - 0
Fedon America Inc. 42 45 - - 87
Genetier S.a.. 25 - - - 25
Kapunkt Gmbh 218 22 - - 240
East Coast Srl 480 - - - 480
Fedon Far East Ltd 1.557 - - - 1557

Totale partecipazioni in imprese controllate 7.898 1.589

Nel corso dell’'esercizio 2017 sono state costituitee nuove societa appartenenti al Gruppo e
controllate al 100%, una residente in Italia, ldé®1919 S.r.l. e una in Spagna, la G. Fedon & Figl
Spain SL, che al 01/01/2018 é stata oggetto diezonénto alla controllata Fedon 1919 Srl.

Il valore della partecipazione iscritta a bilandella Fedon 1919 S.r.l. &€ pari a 3.932 mila Euro,
nell’anno corrente é stata incrementata per Eus22] svalutata per lo stesso importo e per I'ingor
della perdita d’esercizio per Euro 1.644 mila, atavall’effetto della pandemia con conseguente
chiusura dei negozi.

Il valore é stato assoggettaiogairment tessvolto dalla Societa con gli stessi criteri gialiegati
del paragrafo precedente a commento dell’avviameetoamo d’azienda Fedon Printing.

Giorgio Fedon & Figli S.p.A. detiene direttamentendirettamente le seguenti partecipazioni in
societa controllate valutate al costo:

Bilancio di riferimento:
31/12/22C

% di % di Risultato

(importi in migliaia di Euro)

Societa controllate: possess( possess¢ C2pitale T Patrimonio
' o Sociale o netto*
diretta indiretta Esercizio*
Fedon 1919 S.r.l. Italia 100% - 485 (1.644) 3.837
G. Fedon & Figli Spain SL Spagna 100% - 3 (518) (104)
Fedon America Inc. Stati Uniti 100% - 3.942 (22) 8
Genetier S.a.S. Francia 100% - 100 176 485
Kapunkt Gmbh Germania 100% - 25 (184) 294
Fedon Far East Ltd Hong Kong 100% - 1.557 715 2.429
East Coast Srl Romania 100% - 315 (115) 202

(*) Valori espressi in conformita ai principi catiili applicati nel paese in cui le controllate harsede.
09. Altre attivita non correnti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Depositi cauzionali 14 23
Totale Altre Attivita Finaziarie (non correnti) 14 23

L'importo delle Altre attivita non correnti ammongaEuro 14 mila, evidenziando una diminuzione

pari a Euro 9 mila rispetto all'esercizio precedemtovuto alla chiusura od allo scorporo di deposit
cauzionali. | depositi cauzionali non maturanoressi.
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10. Rimanenze

La voce Rimanenze passa da Euro 6.743 mila det'@9 a Euro 6.543 mila nell’esercizio 2020.
La riduzione pari ad Euro 200 mila delle rimanerzedovuta principalmente alla riduzione
temporanea degli acquisti e della produzione paatjazzino, dovuta alle gravi conseguenze causate
all'economia ed alle vendite dalla pandemia COVH) ¢he ha quindi condotto anche ad una piu
oculata gestione dei magazzini.

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Materie prime (al costo) 2.216 2.981
Lavori in corso (al costo) 314 390
Prodotti finiti (al costo) 5.299 5.172
Fondo svalutazione magazzino (1.434) (1.811)
Acconti 148 11
Totale Rimanenze 6.543 6.743

Di seguito si evidenzia la movimentazione del fosglalutazione magazzino nel corso degli anni
2020 e 2019:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
F.do svalutazione magazzino al 1° Gennaio 1.811 1.382
Accantonamenti 437 720
Utilizzo fondo (814) (291)
F.do svalutazione magazzino al 31 Dicembre 1.434 1.811

Il Fondo svalutazione magazzino passa da Euro 1ngild a Euro 1.434 mila, evidenziando un

decremento di Euro 377 mila. La variazione é frd#tyaccantonamento al fondo rischio magazzino
per Euro 437 mila, a fronte di utilizzi del fondtesso pari ad Euro 814 mila, anche a fronte di
rottamazioni effettuate nel corso dell’esercizio.

11. Crediti commerciali e altri crediti

Il dettaglio dei crediti commerciali ed altri créch il seguente:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Crediti commerciali:
Crediti commerciali 8.974 11.860
Altri crediti 2.071 2.130

Totale crediti commerciali ed altri crediti

| crediti commerciali al 31 dicembre 2020 ammontarteuro 8.974 mila, con un decremento di Euro
2.886 mila rispetto all’'esercizio precedente, gpatmente a causa del calo di fatturato dovuto agli
effetti economici negativi dovuti alla gia piu weltitata pandemia da COVID 19.

Come per gli esercizi precedenti, viene attuataessione di crediti maturati nei confronti dei
principali playerdell’ottica, al fine di una migliore gestione aeédito.
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L’ammontare dei crediti ceduti &ctor e da questi non ancora incassati al 31 dicemt28 2@ari
ad Euro 8.212 mila, contro un importo pari ad EL®AL52 mila al 31 dicembre 2019.

| crediti commerciali sono infruttiferi e hanno ggalmente scadenza a 90-120 giorni.

| crediti commerciali sono esposti al netto di ando svalutazione crediti di Euro 487 mila.
La movimentazione del fondo svalutazione credilfi esercizio € la seguente:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
F.do svalutazione crediti al 1° Gennaio 582 722
Accantonamenti 38 45
Utilizzo fondo (133) (185)
F.do svalutazione crediti al 31 Dicembre 487 582

A fini di completezza, rispetto al nuovo princidleRS 9, é stata effettuata un’analisi degli importi
derivanti da eventuali mancati incassi di crediérso clienti non scaduti, il risultato € non

significativo. Ad ogni modo la Societa effettua oditamente per ciascun esercizio
'accantonamento generico fiscale sul totale deditr verso clienti, che sostanzialmente e gia piu
che capiente anche rispetto ad una valutazionspetto del nuovo principio contabile IFRS 9.

Nei Crediti verso altri 'importo piu rilevante Bdredito verso Inps c/TFR per Euro 1.928 mila.

Al 31 dicembre 2020, I'analisi dei crediti commeiciverso terzi per scadenza € la seguente:

importi in miglia di Euro
Totale Correnti < 30 giorni

90-120 giorni

> 120 giorni

60-90 giorni

30-60 giorni

2020
7.796 247 205 96 169 461

2019
9.966 406 476 124 122 766

12. Crediti verso societa controllate e collegate

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2020 31/12/2019

Crediti commerciali verso societa controllate Begate 2.259 2.359
Totale crediti verso societa controllate e collegat 2.259 2.359

Al 31 dicembre 2020, I'analisi dei crediti commeilciverso le societa del Gruppo € la seguente:

importi in migliaia di Euro

Totale Correnti < 30 giorni  30-60 giorni 60 — 90 giorni 90- 120 giorni > 120 giorni
2020
39 60 28 7 46 2.079
2019
324 91 36 21 31 1.856

Nella tabella che segue si evidenzia il dettaghiogingola societa controllata, sia diretta chéatta,
e collegata:
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31/12/2020 31/12/2019
Societa controllate:

G. Fedon & Figli Spain SL 29 96
East Coast S.r.l. 12 -
Fedon America Inc. 11 12
Fedon Far East L.t.d. 984 1.075
Genetier S.a.S. 3) 126
Fedon 1919 Sr.l. 499 441
Kapunkt Gmbh 6 6
Shenzhen Fei Chi L.t.d. 150 156
Shenzhen Fei Dong cases L.t.d. 571 447
Totale crediti verso societa controllate e collegat 2.259 2.359

13. Crediti per imposte

iimiorti in miiliaia di Euroi

Imposte dirette 178 169
Crediti per IVA 477 449
Totale Crediti per imposte 65 61

L’incremento dei Crediti tributari, pari a Euro 3ila rispetto all'esercizio precedente, & dovuto
parzialmente per Euro 28 mila al credito IVA 2020es Euro 9 mila ad acconti versati per imposte.

14. Altre attivita correnti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Ratei e risconti attivi 164 155
Totale altre attivita correnti 16 15

Le Altre attivita correnti ammontano a Euro 164aribn un incremento di Euro 9 mila dovuto alla
diminuzione dei risconti attivi rilevati in bilanxial fine di sospendere costi per servizi non di
competenza dell’esercizio.

15. Attivita finanziarie al valore equo

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Polizze assicurative 1.319 1.286
Titol -
Fair value derivati di copertura 174 41
Totale Attivita finanziarie al valore equo 1.49 1.32

L’'ammontare delle attivita finanziarie aumenta dr& 166 mila rispetto all’esercizio precedente.
La variazione & imputabile principalmente all'inerento di valore di polizze assicurative collegate
a gestioni separate per un importo complessivaidh E.319 mila contro i 1.286 mila del precedente
esercizio e finalizzate a massimizzare la remum@nazlella liquidita pur avendo una garanzia sulle
somme versate e un’elevata liquidabilita dell'iniregnto.
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Le altre attivita finanziarie disponibili per lamndita consistono in investimenti effettuati in litdi
debito pubblico su mercati regolamentati.

Il valore equo di tali titoli & stato determinatolla base delle quotazioni di mercato alla data di
chiusura dell’'esercizio, al 31 dicembre 2020 & pdriEuro 0.

L'ulteriore posta presente al 31 dicembre 2020edguelativa al Fair market value positivo matarat
a tale data sui derivati di copertura presentiontabilita.

16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Depositi bancari a breve 11.937 1.482
Denaro e valori in cassa 3 7

Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide registrano un incremenicediro 10.451 mila (2019: Euro 1.489 mila), tale
aumento é dovuto al deposito sui conti correntifid@inziamenti recentemente ottenuti.

| depositi bancari a breve sono remunerati a wsotaariabile basato sui tassi giornalieri sui dépos
bancari.

17. Capitale sociale e riserve

Capitale Sociale
Il capitale sociale al 31 dicembre 2020 é costitda numero 1.900.000 azioni ordinarie, interamente
sottoscritte e versate, del valore nominale di EJ&8 cadauna.

La Societa, in occasione degli aumenti di capigaeuiti effettuati negli anni 1983, 1987 e 1992, h
utilizzato le seguenti riserve che in caso di tsizione concorrono a formare il reddito imponibile
della Societa:

(imiorti in unita di Euroi
Riserva da rivalutazione Legge 413/91 186.483
Riserva da rivalutazione Legge 130/83 14.444
Riserva da rivalutazione Legge 72/83 8.888

Totale Capitale Sociale e Riserve 449.611

Su tali riserve e sulla residua quota distribuilit@me sopra indicato, non sono state stanziatestap
differite in quanto gli Amministratori ritengono \8iano scarse probabilitd che si originino le
condizioni per la loro tassazione.

Riserva legale

Il saldo della riserva legale al 31 dicembre 2020r@nta a Euro 980 mila e risulta essere formato
da accantonamenti di utili fino all’esercizio choual 31 dicembre 2004 e non risulta incrementato
avendo raggiunto il limite di cui all’art. 2430 debdice Civile.

Altre Riserve
La voce “Altre riserve” € composta dalle riservengete dalle contabilizzazioni sulla base degli
IAS/IFRS e da riserva soci versamento c/capitale.
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Risultati a nuovo
La voce “Risultati a nuovo” & composta da accamwerdi di utili non distribuiti nei precedenti
esercizi, ora pari ad Euro 744 mila.

Le azioni proprie possedute al termine dell’'eséocspno n. 21.138. | relativi movimenti di acquisto
e vendita, avvenuti nell’esercizio e che non haommportato alcun effetto sul conto economico,
sSono i seguenti:

. Valore nominale Quota %

Nr azioni S ) .
(migliaia di Euro)  capitale sociale
Situazione al 1 Gennaio 2020 21.138 55 1,11%
Acquisti - - -
Vendite - - -

Situazione al 31 Dicembre 2020 21.138 1,11%

Nel prospetto che segue viene riportato ai senfade 2427, primo comma, n. 7-bis, C.C., per
ciascuna voce del Patrimonio Netto al 31 dicembB&902la descrizione, la possibilita di utilizzazéon
e di distribuzione, nonché I'avvenuta utilizzaziore precedenti esercizi.

importi in migliaia di Euro

Riepilogo delle
utilizzazioni
Possibilita effettuate nei tre
Natura / Descrizione Importo o] oLl precedenti esercizi:

" : disponibile
utilizzazione per per

copertura altre
perdite  ragioni

Capitale sociale 4.902

Riserve di utili:

Riserva legale 980 B

Soci versamento c/capitale 2.288 AB,C 2.288
Altre riserve 3.185 AB 3.185
Utili portati a nuovo 744 A,B,C 744
Totale 12.099 6.217
Legenda:

A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite  C: per distribuzione ai soci

18. Finanziamenti a breve e medio - lungo termine

importi in migliaia di Euro

31/12/202C 31/12/2019

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 17 2.377
- Finanziamenti bancari (quota corrente) 3.305 2.326
- Finanziamento relativo al leasing 247 250
- IFRS 16 leasing breve termine 303 271
- Altri finanziamenti 465 465
- Altre passivita finanziarie 196 52

Totale Finanziamenti a breve termine 4.53 20,2%
Prestiti e finanziamenti medio lungo:
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- Finanziamenti bancari (quota M/L) 15.056 1.921
- Finanziamento relativo a leasing 1.241 1.438
- IFRS 16 leasing lungo termine 732 910
- Altri finanziamenti 931 1.163

Totale Finanziamenti a medio/lungo 17.96 79,8%

Di seguito I'analisi variazioni delle passivita tenti da attivita di finanziamento, secondo |l
dettaglio richiesto in merito dallo IAS7.

(importi in migliaia di Euro)

Non-cash changes

Foreign .
9 Fair value

31/12/2020 Cash flows Acquisitions  exchange 31/12/2019

changes

movement

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 17 (2.360) 2.377
- Finanziamenti bancari (quota corrente)  3.305 979 2.326
- Finanziamento relativo al leasing 247 3) 250
- IFRS 16 leasing breve termine 303 271
- Altri finanziamenti 465 - 465
- Altre passivita finanziarie 196 - 144 52
Totale Finanziamenti a breve termine (1.384)

Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 15.056 13.135 1.921
- Finanziamento relativo a leasing 1.241 (197) 1.438
- IFRS 16 leasing lungo termine 732 910
- Altri finanziamenti 931 (232) 1.163

Totale Finanziamenti a medio/lungo 17.960

Scoperti bancari
Gli scoperti bancari non sono assistiti da garadzigpo reale o personale. Comprendono tutte le
forme tecniche di auto liquidante e di cassa.

Finanziamenti bancari a medio lungo termine
La tabella che segue evidenzia la ripartizione gpaxdenza dei finanziamenti bancari nella forma
tecnica del medio / lungo termine al 31 dicembr2(20

importi in migliaia di Euro

Data Importo Residuo  di cui di cuia

Istituto bancario Tasso

sottoscrizione originario Durata 31/12/2020 a breve medio/lungo
INTESA (ex BANCA POP. DI Euribor .
VICENZA) 25/11/2015 800 3m+1.60 5 anni 83 83 -
MEDIOCREDITO ITALIANO (n. 2 a Euribor .
lungo) 28/11/2016 3.000 3m+1.4 5 anni 766 612 154
BANCA NAZIONALE DEL Euribor .
LAVORO (n. 2 lungo 27/03/2017 3.000 3m+0.90 3 anni i i -
Euribor .
UBI BANCA 30/05/2017 2.500 3m+1,109 5 anni 1012 504 508
tasso fisso
UNICREDIT (n. 4 a lungo) 14/12/2017 1.000 massimo 5 anni ) ) -
1,25%
UNICREDIT (n. 3 a lungo) 17/06/2016 ~ 3.000 EYDOT 5 i -
) ) 3m+1,5( 300 300
Intesa 2,80 .
INTESA-UNICREDIT 31/03/2020 4.000 % 8 anni 4.000 413 3.587
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Unicredit
2,90%

BANCO BPM 0900412020 oo 125% o 200 i
INTESA SANPAOLO 28/05/2020 500 290%  Banni o o 3500
HEI:ICC::)REDIT (finanziamento con 14/07/2020 000 1,38% 5 anni L 000 118 66
gﬁggo PPV finanziamento con 24/07/2020 5 5oy 199%  Samni 5500 33 2.187
Mcen 2 (inanziamento ¢on 1010812020 3000  b38%  Sami 5500 188 2.812
MPS finanziamento con MCC 28/10/2020 1.500 1,40% 6 anni 1.500 74 1.426
TOTALE 29.500 18.361  3.305 15.056

La Capogruppo nel primo semestre 2020 ha primdiZzgo un’operazione di finanziamento
ipotecario con le banche Unicredit Banca SpA esi&anPaolo SpA per un ammontare complessivo
di Euro quattro milioni della durata di 8 anni, dbprimo anno di preammortamento, vincolata al
finanziamento soci di Euro un milione, con rimbopsstergato a quello della banche. In seguito ha
finalizzato un ulteriore finanziamento con BancoMBBer complessivi Euro settecentomila della
durata di 18 mesi ed infine un finanziamento @bdnca IntesaSanPaolo SpA per complessivi Euro
tremilionicinquecentomila con durata 6 anni. Taleafziamento € stato concesso a seguito di
provvedimento governativo per contrastare gli @fstonomici legati alla Pandemia COVID 19 ed
e stato emesso con la garanzia di SACE.

In seguito la Capogruppo ha finalizzato ulterioridanziamenti con le Banche Unicredit, Banco
BPM ed MPS, per ulteriori otto milioni di Euro. Ame questi finanziamenti sono stati accesi con la
garanzia di Mediocredito Centrale e SACE.

Altri finanziamenti e leasing

(importi in migliaia di Euro

Data Importo Residuo dicuia dicuia

Istituto bancario Ul 31/12/2020 breve  medio/lungo

sottoscrizione  originario

SIMEST (n. 4) 27/08/2019 419 0,095% 28/02/2023

331 110 221
SIMEST (n. 2) 14/06/2017 1.000 0,095%  28/02/2023 . 250 500
SIMEST (n. 3) 06/07/2018 442 0,095%  28/02/2023 . 105 10
SIMEST (n. 20154) 18/12/2020 59 0,065% 0411212024 g ) 5
MPS LEASING Euribor .
COMMERCIALE 19/02/2009 4.080 3m+1,75 18 anni 1.312 192 1.120
TOTALE 6.001 2.767 657 2.111

Questi ultimi finanziamenti, si riferiscono a firaamenti agevolati richiesto dalla Capogruppo per
la realizzazione di un programma di sviluppo conuiade in paesi Extra UE, ex Legge 6.8.2008

n.133, art. 6 comma 2, lettera a), con la Simest 8lel corso del 2019 e stato chiuso il primo, che

era pari ad Euro 1.685 mila da restituire in areties con due anni di preammortamento. Tale
finanziamento agevolato era garantito da fideiussidlla data del 31 Dicembre 2012 e stato erogato
un primo acconto pari a 506 mila Euro con relatitaiussione da parte della ex Banca Popolare di
Vicenza (ora INTESA SANPAOLO), nel 2014 ¢ statogato un secondo acconto pari a Euro 525
mila con fideiussione da parte della Banca Unidrétil primo semestre 2015 é stato erogato il terzo
acconto per 493 mila Euro, con relativa fideiussida parte della Banca Unicredit.
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Nel corso del primo semestre 2017, la Capogruppmteauto un secondo finanziamento della stessa
tipologia con la Simest SpA pari ad Euro 1.000 ymila restituire in sei anni. Tale finanziamento
agevolato e garantito da fideiussione da parta@&rdafidi, societa cooperativa finanziaria, afav

di Simest. Nel corso del 2018 la Capogruppo hanatteun terzo finanziamento ancora della stessa
tipologia con Simest SpA pari ad Euro 442 milarekdituire in 5 anni. Tale finanziamento agevolato
e garantito da fideiussione da parte di Banca \@ditra favore di Simest. Nel corso del 2019 la
Capogruppo ha ottenuto un quarto finanziamentorandella stessa tipologia con Simest SpA pari
ad Euro 419 mila, da restituire in 4 anni. Talafiniamento agevolato & al netto della garanzia dei
crediti Garantiti Cash Collateral per un importd=giro 105 mila.

Nel corso del 2020 la Capogruppo ha ottenuto weriake finanziamento ancora della stessa tipologia
con Simest SpA pari ad Euro 59 mila, da restitiniré anni. Tale finanziamento agevolato e esente
da garanzia.

Si riferiscono alloperazione diale e lease bacldella Capogruppo stipulata a febbraio 2009 il cui
contratto ha una durata di 18 anni per Euro 4.0B8, che al netto del maxi canone ammonta ad un
valore netto di Euro 3.100 mila. Tale operaziongtata conclusa sull'immobile denominato “ex
Gefide”, sito in Alpago. Inoltre, si segnala il debresiduo delle rate non scadute dei contratti di
leasing stipulati per I'acquisto di beni contabilizzatibilancio con il metodo finanziario.

Inoltre, la societa ha in essere altri leasingypermporto complessivo pari a Euro 126 mila di cui
Euro 63 mila a breve.

19. Fondi per rischi ed oneri

importi in migliaia di Euro

Fondo

indennita Altri fondi

clientela
Al 1° Gennaio 2020 213 70 283
Accantonamenti dell’esercizio 12 155 167
Utilizzi 2) - )]
Interessi di attualizzazione 7 - 7

Al 31 Dicembre 2020 230 225 455

Al 1° Gennaio 2019 184 1.079 1.263
Accantonamenti dell’'esercizio 15 - 973
Utilizzi - (1.009) (1.255)
Interessi di attualizzazione 14 - 4

Al 31 Dicembre 2019 213 70 1.263

Fondo indennita suppletiva di clientela

Il “fondo indennita suppletiva di clientela” vierstanziato sulla base di quanto previsto dalle
normative e degli accordi economici collettivi ragdanti situazioni di interruzione del mandato
conferito ad agenti. Tale passivita a medio lungonine é attualizzata sulla base di un tasso
d’interesse pari a 0,34%.

Negli Altri Fondi:
Fondo copertura perdite

Il “Fondo copertura perdite” accoglie le perditecedenti il patrimonio netto delle controllate
Kapunkt GmbH per Euro 50 mila. Tali perdite sorievate nella misura in cui la Societa € impegnata
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ad adempiere obbligazioni legali o implicite nenfronti dell'impresa partecipata 0 comunque a
coprire le sue perdite.

Fondo resi Giorgio Fedon 1919
Il “Fondo resi Giorgio Fedon 1919” accoglie I'act@mamento per eventuali resi del marchio Giorgio
Fedon 1919, pari a Euro 15 mila.

Fondo rischi personale

Il “Fondo rischi personale”, pari ad Euro 5 mildadine dell’'esercizio precedente, al 31 dicembre
2020 ammonta ad Euro 160 mila. L'importo € statcaatonato per le uscite di dipendenti della
Capogruppo avvenute alla fine dell’esercizio 2029ia0 2021.

20. Benefici per i dipendenti

La tabella che segue mostra la composizione deiflwéper i dipendenti al 31 dicembre 2020 e al
31 dicembre 2019:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Trattamento fine rapporto 3.180 3.269
Totale Benefici per i dipendenti e fondi pensione

La tabella che segue evidenzia la movimentazionerauta al fondo:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
TFR secondo IAS 19 a inizio periodo 3.269 3.447
Utilizzo del TFR (491) (561
Accantonamenti del periodo 383 379
Interest Cost 10 22
Actuarial Gain/loss 9 18
TFR secondo IAS 19 a fine periodo 3.180 3.269

Il valore del fondo TFR é stato correttamente aeteato dalla Societa applicando metodologie
attuariali. La valutazione della passivita e sedtattuata da attuari indipendenti utilizzando étodo
della proiezione unitaria del credito.

Le quote del trattamento di fine rapporto (TFR$teaite al Fondo di Tesoreria istituito presso P8I
(Istituto Nazionale Previdenza Sociale) a segugtitednodifiche apportate dalla legge finanziaria n.
296/06, sono iscritte nell’attivo.

Ai fini del calcolo attuariale del fondo TFR, la@eta ha utilizzato il calcolo effettuato da uruatio
indipendente il quale ha determinato il valoreasblhse delle seguenti assunzioni fondamentali:

- tasso di mortalita: tali dati sono stati desutai tecnico attuario sulla base di recenti studlasu
sopravvivenza effettuati dal’ANIA, che hanno pootaalla costituzione di una nuova base
demografica denominata IPS55. Questi studi si $@sati su una proiezione della mortalita della
popolazione italiana per il periodo 2001-2051 ¢figia dall’'ISTAT adottando un approccio di
tipo age-shiftingper semplificare la gestione delle tavole per geziene;

- tasso di invalidita: le probabilita annue di aliazione dal servizio per inabilita sono state désu
sulla base di quanto edito dall'INPS nel 2000;
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- probabilita annua di eliminazione dal servizio gkre cause: e stato assunto pari al 3%, detatmin
sulla base dellandamento storico di tale paramadtiioterno dell’azienda,;

- probabilita annua di richiesta di anticipazionFR: e stata assunta pari al 2%, sulla base
dell’andamento storico di tale parametro all'intedell’azienda;

- tasso annuo di interesse: é stato assunto paB4%o, sulla base del’andamento preventivatadell
curva dei tassi nell’arco dell’orizzonte temporadasiderato;

- tasso annuo di inflazione: e stato stimato, ag#izonte temporale considerato, pari al 0,50%.

21. Debiti commerciali

importi in migliaia di Euro

31/12/202C 31/12/2019

Debiti commerciali 3.922 5.298

| debiti commerciali non producono interessi e snaomalmente regolati a 90-120 giorni.

22. Debiti verso societa controllate

(importi in migliaia di Euro)

Debiti commerciali verso societa controllate 4.438 8.674
Debiti tributari verso societa controllate 102 102
Debiti finanziari verso societa controllate 1.211 1.323
Totale Debiti verso societa controllate 5.751 10.099

| Debiti finanziari verso controllate sono rappmeseéi da un finanziamento fruttifero di interessnc
la controllata Fedon Far East, stipulato nel 2QBdvariazione € dovuta alle differenze cambio

Nella tabella che segue sono evidenziati i delits® le societa controllate:

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Societa controllate

East Coast S.r.l. 33 179
Fedon America Inc. - -
Fedon Far East L.t.d. 1.240 1.355
G. Fedon & Figli Spain SL - -
Fedon 1919 S.r.l. 154 135
Genetier S.a.S. - -
Kapunkt Gmbh - -
Shenzhen Fei Chi L.t.d. 983 497
Shenzhen Fei Dong L.t.d. 3.341 7.932
Totale debiti verso societa controllate 5.751 10.099

23. Altre passivita correnti

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Debiti verso dipendenti 998 1.158
Debiti verso istituti previdenziali 431 355
Debiti per IRPEF 255 296
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Ratei e risconti passivi 33 143
Altri debiti 787 519

Totale Altri Passivita Correnti 2.504 2.471

Le altre passivita correnti incrementano di Eurar8 rispetto all’esercizio precedente. L'importo

e rappresentato principalmente da debiti matueitcanfronti di dipendenti per salari e stipendi e
premi maturati e per il rateo permessi e ferie matuma non godute e da altri debiti tributari, che
includono una passivita di Euro 430 mila, dovutaadilievo dell’Agenzia delle Entrate per imposte

dovute di esercizi precedenti, in ottemperanzaRRIC 23.

24. Impegni e rischi

Analisi effettuata anche a fini d’impatto finana@rcausato dall'applicazione prevista a partire da
valori di bilancio al 1 gennaio 2019 dell'lFRS16.
Impegni da leasing operativo — Societa come lo@ator

La societa ha stipulato contratti tiasing commerciale per il suo portafoglio di investimenti
immobiliari, rappresentato da uffici e fabbricagéirga produzione non utilizzati direttamente. Tutti
leasing comprendono una clausola che consente la rivadutazdel canone su base annua alle
condizioni di mercato.

I canoni futuri in relazione a contratti ldlasingoperativo non rescindibili, in essere al 31 diceanb
2020, sono i seguenti:

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Entro un anno 248 290
Oltre un anno, ma entro cinque anni 603 730
Oltre cinque anni 2 11
Totale 853 1.031

Impegni da leasing operativo — Societa come logatar

La societa ha stipulato contratti ldiasingoperativo per immobili ad uso commerciale, serdizi
logistica e per il noleggio di autovetture. Le Ipiceni immobiliari hanno una vita media compresa
fra 1 e 10 anni,leasingfra 1 e 4 anni con clausola di rinnovo. | rinneeno un’opzione della societa
che detiene i beni.

I canoni futuri in relazione a contratti ldlasingoperativo non rescindibili, in essere al 31 diceanb
2020, sono i seguenti:

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Entro un anno 281 201
Oltre un anno, ma entro cinque anni 719 1.000
Oltre cinque anni - -
Totale 1.000 1.291

Fideiussioni e garanzie

Di seguito si riporta il dettaglio delle fideiussia delle garanzie prestate a favore di terzi:
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importi in migliaia’

Tipologia ed istituto Valuta Importo
Fideiussioni:

Unicredit a favore dSIMEST Eurc 100
Banca Intesa Sanpaca favore di SIMES Eurc 0
Banca Intesa Sanpaolo a favor AEROPORTI DI ROMA Eurc 110
Sardafidi societa cooperativa a favore di SIM| Eurc 188
Marsh a favore dell’Agenzia delle Entrate di Bed Eurc 57
Unicredit a favore di Fedon 1919 Eurc 910
Unicredit a favore di Shenzhen Feid Eurc 0
Garanzie prestate dalla Banca per conto dellaosieta:

Mandato di creditBanca Intesa Sanpaia Fedon Far East uUsD 500

25. Informativa sulle parti correlate
La Societa opera nell’ambito di un gruppo di impres

La Giorgio Fedon & Figli S.p.A. controlla direttante ed indirettamente le societa controllate
riportate nella seguente tabella:

% di partecipazione

31/12/2020 31/12/2019
Giorgio Fedon & Figli S.p.A. Italia controllante miwollante
Societa controllate consolidate integralmente:
Fedon 1919 S.r.l. Italia 100% 100%
Genetier S.a.s. Francia 100% 100%
Kapunkt GmbH Germania 100% 100%
Fedon America Inc. Stati Uniti 100% 100%
East Coast S.r.l. Romania 100% 100%
G.Fedon & Figli Spain SL Spagna 100% 100%
Shenzhen Fei Dong Limited Cina 100% 100%
Shenzhen Fei Chi Limited Cina 100% 100%
Fedon Far East Limited Hong Kong 100% 100%
GF 1919 Far East Hong Kong 100% 100%

Vengono di seguito presentati i rapporti con paotrelate, in particolare verso societa controléate
collegate ed i compensi maturati a favore di Amstmaitori e Sindaci per le cariche da loro espletate
nella Societa.

Termini e condizioni delle transazioni tra partircelate

| rapporti fra le societa del Gruppo sono regadationdizioni di mercato tenuto conto della qualita
dei beni e dei servizi prestati. | saldi in essefime esercizio non sono assistiti da garanzie,somo
regolati per contanti. Non vi sono garanzie, ptestaricevute, in relazione a crediti e debiti con
societa controllate e collegate.

| rapporti di credito e debito, nonché i ricaviiezbsti che la Giorgio Fedon & Figli S.p.A. ha vers
le imprese controllate e collegate, sono riepilegalla tabella di seguito riportata:

Societa controllate
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Vendite
Commerciali
e altri ricavi

Acquisti di
Prodotti
Finiti Merci e
Servizi

Interessi
Attivi
(GESSIY)]

Crediti
Commerciali
e Finanziari

Debiti
Commerciali e
Finanziari

East Coast srl - anno 2020 60 1.643 - 12 33
East Coast srl - anno 2019 75 2.364 - 0 179
Fedon America Inc. - anno 2020 - - - 11 -
Fedon America Inc. - anno 2019 - - - 12 -
Fedon Far East - anno 2020 - - (24) 984 1.240
Fedon Far East - anno 2019 3 70 (36) 75..0 1.355
Genetier sas - anno 2020 1.207 0 - 3 -
Genetier sas - anno 2019 1.479 0 - 6 12 -
Kapunkt gmbh - anno 2020 - - - 6 -
Kapunkt gmbh - anno 2019 - - - 6 -
Fedon Spain SL - anno 2020 - - - 29 -
Fedon Spain SL - anno 2019 - - - 96 -
Fedon 1919 Srl - anno 2020 116 12 - 499 154
Fedon 1919 Srl - anno 2019 177 44 - 441 135
Shenzhen Fei Dong - anno 2020 116 15.529 - 571 3.341
Shenzhen Fei Dong - anno 2019 158 25.593 - 447 9327.
Shenzhen Fei Chi - anno 2020 8 3.674 - 150 983
Shenzhen Fei Chi - anno 2019 0 3.871 - 156 497

Retribuzioni degli amministratori

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019

Fedon Callisto Presidente e Amministratore Ddlega 393 472
Fedon ltalo Consigliere 30 30
Fedon Piergiorgio Consigliere 30 30
Da Col Angelo Consigliere 30 30
Agnoli Giancarla Consigliere 15 15
De Pellegrini Monica Consigliere 15 15
Lacedelli Monica Consigliere 15 15
Totale 528 607

Le retribuzioni suindicate sono compensi lordiwlgdevono aggiungersi gli oneri accessori a caric
della societa.

Infine, sono fornite di seguito le informazioni leupartecipazioni detenute, nella Societa stessa, d
componenti degli organi di amministrazione:

N. azioni

ossedute alla el
Cognome e Nome Societa F; ..~ possedute al 3

ine esercizio .

Dicembre 2020

precedente
Fedon Callisto Giorgio Fedon SpA 516.707 516.707
Fedon Italo Giorgio Fedon SpA 152.594 152.594
Fedon Piergiorgio Giorgio Fedon SpA 245.254 245.254
Da Col Angelo Giorgio Fedon SpA 47.545 47.545
Totale 962.100 962.100]
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Trattasi di azioni detenute dagli Amministratorg direttamente che tramite societa.
Retribuzione dei sindaci e segretari

Le retribuzioni dei sindaci e segretari per 'ar2@20 ammontano a Euro 67 mila (2019: 78 mila).

26. Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

| principali strumenti finanziari, diversi dai deati, comprendono i finanziamenti bancaeasing
finanziari, depositi bancari a vista e a breve teanL’obiettivo principale di tali strumenti e di
finanziare le attivita operative della Societar®H quelli citati in precedenza vengono utilizzaltri
strumenti finanziari, come debiti e crediti commalicderivanti dall’attivita operativa.

In accordo con quella che € la politica della S@¢iaon vengono sottoscritti derivati con finalita
speculative.

I rischi principali generati dagli strumenti finaaa sono il rischio di tasso di interesse, il hisxdi
cambio, il rischio di credito e il rischio di ligdita. Il Consiglio di Amministrazione riesamina e
concorda periodicamente le politiche per gestité dechi.

Di seguito vengono descritte le modalita di gestidntali rischi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di interesse e originato sia da dehitghziari a breve termine che da debiti finanzéari
medio lungo termine. Essendo la parte preponderdatiéndebitamento a tasso variabile, le
variazioni nei tassi d’'interesse di mercato inflzemo il costo delle varie forme di finanziamento
incidendo sul livello degli oneri finanziari.

La seguente tabella mostra la sensitivita delBugihte imposte della societa, in seguito a vanazio
ragionevolmente possibili dei tassi di interessapt@nendo costanti tutte le altre variabili. Noa ¢’
impatto sul patrimonio della societa.

(importi in migliaia di Euro

Incremento / Effetto sull'utile
Decrementi in al lordo delle
punti percentuali imposte

Euro +15% 36
Euro -10% (24)
Euro +15% (22)
Euro -10% 15

Rischi di cambio

Operando a livello internazionale esiste un’esposeal rischio di cambio. La principale valuta, al
di fuori dell'area Euro in cui opera la Societd Pollaro statunitense.

Le principali valute, al di fuori dell’area Euro oui opera la Societa, sono il Dollaro Statunitense
USD ed il Chinese Renminbi CNY

La Societa nel corso del 2020 ha posto in esseuenshti finanziari per la copertura dei flussi
economici in valuta.
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Rischio variazione prezzo delle materie prime
L'esposizione al rischio di prezzo € minima, se imirettamente per le oscillazioni del mercato
petrolifero e di quello siderurgico.

Rischio di credito

E politica della Societa valutare le informazioispbnibili sulla solvibilita dei clienti, analizzaui
dati storici e sottoporre i clienti che richiedooandizioni di pagamento dilazionate a procedure di
affidamento. Inoltre, il saldo dei crediti vienestantemente monitorato nel corso dell’esercizio in
modo che I'importo delle esposizioni non superifaontare degli affidamenti concessi. Tuttavia vi
sono concentrazioni significative di rischio didite, anche se nei confronti di primarie contropart
che operano nel settore dell'occhiale.

Rischio di liquidita
Viene perseguito costantemente il mantenimento'edglilibrio e della flessibilita tra fonti di
finanziamento ed impieghi.

| due principali fattori che influenzano la liquidisono da una parte le risorse generate o assorbit
dalle attivita operative o di investimento, dalifal le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del
debito.

La seguente tabella riassume il profilo temporaléegpassivita finanziarie della societa al 31.022
sulla base dei pagamenti contrattuali non attuatizz

A

(importi in migliaia di Euro) . € . . . otale
020

Finanziamenti onerosi 153 3.152| 14.317 739 18.361
Scoperti bancari 17 - 17
Debiti commerciali e verso controllate 2.125 5.434 2.114 9.673
Altre passivita finanziarie 20 275 418| 2.326 41 3.080
Altre passivita finanziarie IFRS 16 76 227 732 1.035
Finanziamenti onerosi - 402 1.924 1.921 4.247
Scoperti bancari 1.405 972 2.377
Debiti commerciali e verso controllate 2.585 6.401 6.411 15.397
Altre passivita finanziarie 20 271 432 2.323 278 3.324
Altre passivita finanziarie IFRS 16 68 203 910 1.181

Al 31 dicembre 2020 la Societa disponeva di linezeldito non utilizzate per circa Euro 8.116 mila.
Gestione del capitale

L'obiettivo della gestione del capitale della Se&ie garantire che vengano mantenuti degli adeguati
livelli degli indicatori di capitale in modo da sugrtare l'attivita e massimizzare il valore per gli
azionisti.

La Societa gestisce la struttura del capitale mdalifica in funzione di variazioni nelle condizioni
economiche.

importi in migliaia di Euro

31/12/2020 31/12/2019
Finanziamenti onerosi 21.263 9.940
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Debiti commerciali 3.922 5.298
Debiti verso Societa controllate 5.751 10.099
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (11.940) (1.489)
Attivita finanziaria a valore equo (1.493) (1.327)
Capitale 10.250 12.007
Utile netto non distribuito 0 0
Totale capitale 10.250 12.007
Capitale e debito netto 27.753 34.528
Rapporto Debito/capitale 63% 65%

27. Strumenti finanziari
Valore equo

Di seguito e riportato un raffronto del valore aite e del valore equo per categoria di tutti gli
strumenti finanziari della societa:

importi in migliaia di Euro

valore contabile valore equo

2020 2019 2020 2019
Attivita finanziarie:
Disponibilita liquide 11.940 1.489 11.940  1.489
Attivita finanziarie destinate alla negoziazione 1.493 1.327 1.493 1.327
Crediti Finanziari verso societa controllate - 564 - 564
Totale 13.433 3.380 13.433 3.380
Passivita finanziarie:
Scoperto bancario 17 2.377 17 2.377
Finanziamenti a tasso variabile 18.361 4.247 18.361 4.247
Finanziamenti per beni in leasing 1.488 1.688 1.488 1.688
IFRS 16 operating leasing 1.035 1.181 1.035 1.181
Altri finanziamenti 1.397 1.628 1.397 1.628
Altre passivita finanziarie 196 52 196 52
Totale 22.298 11.121 22.298 11.121

Il valore equo dei finanziamenti € stato calcolattualizzando i flussi di cassa attesi ai tassi di
interesse prevalenti.

| depositi bancari a breve sono remunerati a wsotaariabile basato sui tassi giornalieri sui dépos
bancari, conseguentemente il relativo valore eqgparial valore nominale.

Il valore equo delle attivita destinate alla negaimine € stato determinato sulla base delle quotazi
di mercato dei titoli alla data di chiusura deléeszio.

Strumenti finanziari

La liquiditd in eccedenza é stata investita in raemnidifensiva, con strumenti finanziari di tipo
tradizionale come azioni, obbligazioni con scademimeve e medio termine e polizze assicurative
collegate a gestioni separate, queste ultime switiesal fine di massimizzare la remuneraziondadel
liquidita pur avendo una garanzia sulle somme vermsa una elevata liquidabilita dell’investimento.
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28. Ricavi delle vendite e dei servizi

Lo schema di presentazione e per segmenti geogratcviene anche fatta un’analisi per settore di
vendita.

Le seguenti tabelle presentano dati su ricavilaziene alle aree geografiche per gli esercizi sihiu
al 31 dicembre 2020 e 2019:

(importi in migliaia di Euro)
2020 Italia Francia Stati Uniti  Altri TOTALE
Ricavi del settore 21.455 3.656 3.284 11.405 39.800

(importi in migliaia di Euro)

Italia Francia Stati Uniti  Altri TOTALE

Ricavi del settore 31.893 3.080 6.005 16.918 57.896

Il fatturato totale dell’esercizio 2020 e diminu{t®1,26%) rispetto al risultato conseguito nel 201
attestandosi a Euro 39.800 mila.

Con riferimento agli impatti stimati delBrexitsulle vendite, si precisa che essi non sono $ugivi
in quanto I'ammontare delle vendite non e rilevdairea 0,6% dei ricavi).

Tutti i fatturati di riferimento sono diminuiti n@020 a causa dell’'impatto sull’economia del corag
dovuto al virus COVID 19 e del relativo “lock-dowdi tutte le attivita. In Italia il lock-down total

e avvenuto per almeno i due mesi di marzo e amildia penalizzato in maniera profonda l'intera
economia italiana ed in seguito anche mondialetimaoando fra I'altro ad influenzarla in maniera
negativa, a causa dei continui allarmi localizeafie innumerevoli nazioni coinvolte.

Il fatturato dellaBU Fabbricanti Otticirisulta pari a 35,2 milioni di Euro con un decrenwedi 16,1
milioni di Euro, pari al -31,4%, rispetto al 2019.

Va osservato che sotto la voce Fabbricanti viergg rigpmpreso anche il fatturato che la Capogruppo
realizza in settori diversi dall’'ottica. La Capopgpo, infatti, ha intrapreso da alcuni anni un ciclo
espansivo in settori quali la gioielleria e I'org&ria che richiedonpackaging premiune, in molti
casi, di lusso, per i propri prodotti.

Il fatturato dellaBU Wholesale Ottic@ stato pari a 3,1 milioni di Euro con un decretoati 1,6
milioni di Euro rispetto al 2019, pari al -34,3%péetto al precedente esercizio. Tale settore éaquel
che é stato colpito piu direttamente dal lock-da¥enpandemia COVID 19, annullando quindi i
risultati raggiunti nel corso degli anni precedgeimtitermini di rivisitazione del modello di Busisge
che é stato avviato nel corso del 2017 e che adatmi suoi primi effetti a partire dal 2019.

La restante parte del fatturato, pari a 1,5 milirituro, fa riferimento a vendite effettuate aistic
controllate.

29. Altri ricavi e altri costi

Altri ricavi
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Sopravvenienze attive 108 47
Plusvalenze nette da cessione immobili, impiantiazechinari 46 -
Plusvalenze da titoli - -
Contributi pubblici ricevuti 40 61
Proventi Vari 92 155
Affitti Attivi 234 213
Indennizzi e Risarcimenti 77 213
Altri ricavi 7 15

Totale Altri Ricavi 604 704

Consumo materiali

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Costi per materie prime, sussidiarie, di consurpooélotti finiti 23.710 35.872
Variazione rimanenze materie prime e merci 27 (584)
Variazione rimanenze prodotti finiti e semilavorati 310 (125)

Totale Consumo Materiali 24.047 35.163

La voce Consumo materiali evidenzia una diminuzipag a Euro 11.116 mila, l'incidenza totale
dei consumi sui ricavi risulta quindi pari al 60%42ontro il 60,73% del precedente esercizio.

Tale valore, che si discosta notevolmente in vadgs®luto in confronto a quello conseguito lo szors
anno, € influenzato in modo significativo daglietff della gia citata pandemia COVID 19

Costi per servizi

importi in migliaia di Euro

Lavorazioni esterne 1.982 2.964
Trasporti e dazi su acquisti 1.896 2.490
Trasporti su vendite 272 592
Provvigioni ed oneri accessori 380 473
Promozione, pubblicita e fiere 86 216
Manutenzioni su beni di proprieta 413 369
Spese per energia (luce, gas, acqua) 178 216
Assicurazioni 177 173
Compenso agli Amministratori 529 617
Compenso ai Sindaci 67 78
Consulenze tecniche e societarie 786 1.356
Servizi interinali e costi del personale 96 188
Spese Viaggi 35 133
Mensa Aziendale 98 134
Oneri Bancari 144 51
Collegamenti Rete 109 153
Servizi logistici 44 46
Altri costi per servizi 315 341
Totale Costi per Servizi 7.607 10.590
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| costi per servizi risultano invece diminuiti diue® 2.983 mila rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio precedente. La diminuzione € andd@esnseguenza di fattori legati alla diminuzione
del costo del venduto a causa della pandemia COMIDsostanzialmente quindi minori costi per
lavorazioni esterne, trasporti e dazi, energiayyigioni, ma anche a minori costi per promozione,
pubblicita, fiere e spese viaggi e costi per cogrsze. Le diminuzioni di costi sopraelencate sono
state, giocoforza, legate ad una maggior razioredibne e risparmi delle spese sostenute per serviz
esterni per cercare di contenere gli effetti negdella situazione economica creatasi in consegaien
della pandemia COVID 19.

Costi per godimento beni di terzi

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Affitti - -
Noleggi 100 182
Altri costi per godimento beni di terzi 15 19

| Costi per il godimento di beni di terzi sono dimiti nel 2020 di Euro 86 mila.

La variazione in diminuzione é influenzata dalla gitata applicazione del principio contabile IFRS
16, pari a minori Euro 342 mila, che sostanzialrmeiassifica gli affitti per beni durevoli sostén
nell’esercizio in ammortamenti del sottostante itthrd’'uso”, che é stato capitalizzato; al netto di
tale importo, il costo totale per godimento bertedzi sarebbe comunque diminuito per Euro 50 mila.

Costi del personale

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Salari e stipendi 4.196 5.636
Oneri sociali 1.480 1.655
Trattamento di fine rapporto 383 379
Totale Costi del Personale 6.059 7.670

| Costi per il personale nel 2020 risultano pdéuso 6.059 mila contro Euro 7.670 mila dello scorso
esercizio, con un decremento di Euro 1.611 mila.

La diminuzione & dovuta al ricorso agli ammortizzasociali a seguito della Pandemia da COVID
19, nonché della continua riorganizzazione efféstuaer rendere piu efficiente I'organizzazione del
lavoro.

Dai costi caratteristici del personale sono ststlesi nel 2020 oneri per Euro 8 mila, legati acites
di personale. Tali oneri erano stati riclassifiedta voce Costi di ristrutturazione, in quantemiti
di natura straordinaria.

Segue il dettaglio del numero dei dipendenti:

2020 2019
Dirigenti 4 4
Impiegati 66 61
Operai 94 102
Totale 164 167
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Numero medio nell’anno 172 169

Altri accantonamenti e altri costi

importi in migliaia di Euro

Sopravvenienze passive 29 91
Minusvalenze nette da cessione immobili, impianmtiaechinari 0 11
Imposte e tasse non sul reddito 72 83
Accantonamenti al Fondo rischi ed oneri 12 15
Accantonamento svalutazione crediti 38 45
Altri accantonamenti e altri costi operativi 76 103
Totale Altri Accantonamenti e Altri Costi 227 348

Gli Altri accantonamenti ed altri costi sono infatia quelli del precedente esercizio per Euro 121
mila, sostanzialmente per una minor incidenza deltze relativa alle Sopravvenienze passive.

Rettifiche di costi

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Costruzioni interne di cespiti materiali ed immédkr

Totale Rettifiche di Costi 331

Le capitalizzazioni per costi di personale inteerdi materiali sostenuti si riferiscono principate
a progetti di sviluppo astucci per Euro 227 mila.

Ammortamenti

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali &7 350
Ammortamento delle attivita materiali 850 898
Totale 1.128 1.248

L'importante variazione in aumento nell'importo d&nmortamento delle attivitd materiali negli
ultimi due esercizi, &€ dovuto alla piu volte citatpplicazione dell'lFRS 16, che sostanzialmente
riclassifica gli affitti per beni durevoli sostenoell’esercizio in ammortamenti del sottostanteitb

d’'uso”, che ¢ stato capitalizzato, ed ha prodotiodj un maggior ammortamento, pari ad Euro 325
mila.

Senza gli effetti del’'lFRS 16 I'importo totale degmmortamenti sarebbe stato pari ad Euro 802
mila, contro gli Euro 958 mila dell’'esercizio préeate, con una diminuzione quindi pari ad Euro
156 mila.

Costi di ristrutturazione

mporti in migliaia di Euro

Costi per servizi da consulenze societarie 0 0
Costi del personale per uscite 2020 8 0
Accantonamenti per esodo personale + Legali 155 0
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Indennita per cessazione rapporti d’agenzia 0 0
Svalutazioni R&D 1919 0 0

Totale Costi di ristrutturazione 163 0]

Svalutazioni di immobilizzazioni

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Riduzione di valore delle immobilizzazioni immatdri 106 42
Riduzione di valore delle immobilizzazioni material 0 61
Totale 106 103

La svalutazione residua di immobilizzazioni imm&atke dovuta all’abbandono e alla riduzione della
vita utile di alcuni progetti del settore Ottico.

Svalutazione di partecipazioni

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Svalutazioni e Perdite 3.166 1.236
Svalutazione crediti finanziari a lungo termine 0 564
Totale svalutazioni di partecipazioni 3.166 1.800

Le svalutazioni delle partecipazioni e di valordoao associabili, sono riferite principalmente alla
svalutazione operata sulle controllate, soprattattausa di perdite conseguite. In quest’esertgzio
svalutazioni operate per un totale di 3.166 mileolztiguardano quasi esclusivamente la controllata
del ramo pelletteria Fedon 1919 Srl a cui si rinreeadcommento sulle partecipazioni.

Onetri finanziari

importi in migliaia di Euro

Finanziamenti e scoperti di conto corrente 221 121
Altri finanziamenti 90 105
Perdite su cambi realizzate 1.037 1.319
Perdite su cambi per adeguamento al cambio diefieecizio 157 37
Oneri finanziari su benefici ai dipendenti 10 22
Oneri finanziari su finanziamento da azionisti 58 -
Oneri finanziari rimborsati -320 -
Altri oneri finanziari 443 451

Totale oneri finanziari (su costi storici)

Gli oneri finanziari sono diminuiti di Euro 359 milrispetto al 2019. Il decremento € dovuto
principalmente alla variazione delle perdite su lseapnesunte e realizzate e all'incasso di Euro 320
mila, a titolo transattivo quali minori interessigsivi contabilizzati in esercizi trascorsi da stituto

di credito per anatocismo.

Gli oneri finanziari nel 2020 sono maggiorati dir&w29 mila, a causa dell’applicazione del
summenzionato principio contabile IFRS 16.
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Proventi finanziari

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Interessi bancari attivi - -
Interessi attivi diversi 2 9
Interessi Attivi verso Controllate su Finanz. Enmess - -
Utili su cambi realizzati 881 992
Utili su cambi per adeguamento al cambio di finereigio 2 278
Altri proventi finanziari 1.480 535

Totale proventi finanziari (su costi storici)
Adeguamento al valore equo delle attivita finarigiaestinate alla

negoziazion
Totale 2.398 1.851

| proventi finanziari sono aumentati di Euro 547lamiispetto al 2019. La variazione & dovuta
principalmente, nella voce “Altri proventi finanzig all’incasso di dividendi dalla controllata Fexl

Far East, avente sede in Hong Kong, pari ad Ewdé6lmila (contro Euro 534 mila incassati nel
2019) ed alla rilevazione di minori utili su canmbalizzati e presunti per adeguamento al cambio di
fine esercizio.

Costi di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca e sviluppo ammontano a Euro @dila (2019: Euro 1.083 mila) e sono stati
capitalizzati per Euro 227 mila ed imputati dirgtnte a conto economico per la differenza. La quota
di costi capitalizzati e relativa allo sviluppo miovi modelli di astucci e di nuove linee moda del
settore “lusso e nuovi mercati”. Si & provveduttie a svalutare per Euro 106 mila i costi dimee

e sviluppo dei precedenti esercizi essendo venwgronie condizioni che ne permettevano la
capitalizzazione.

| costi di ricerca a conto economico si riferisca@nprogetti che non si sono completati e/o a ptbget
che non hanno trovato un riscontro sul mercatdfetimento.

30. Imposte

| principali componenti delle imposte sul redditer gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019
sono:

importi in migliaia di Euro

2020 2019
Imposte correnti 45 227
IRES (Oneri/Prov da Consolidato Fiscale I1C) - 102
IRAP 45 125
Imposte relative ad esercizi precedenti 352
Imposte differite 182 633
Relative allo stanziamento di imposte differitévattsu perdite fiscali riportabili
Relative all'utilizzo/rettifica di imposte diffeetattive su perdite fiscali riportabili - 631
Relative all'insorgenza e al riversamento di difieze temporanee 182 2
Imposte sul reddito 579 860
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L'imponibile fiscale ha generato imposte correrari@ Euro 45 mila, imposte anticipate pari a Euro
181 mila e maggiori imposte differite per Euro 1lanSono presenti inoltre, rettifiche positive tela

ad imposte correnti degli anni precedenti per H@onila, dovuto all'abbuono del saldo IRAP 2019,

motivato dal cosiddetto “Decreto salva Italia” erama seguito della Pandemia da virus COVID 19,
nonche a maggiori imposte relative ad accertamggitiAgenzia delle Entrate su esercizi precedenti
per Euro 430 mila, in ottemperanza all'lFRIC 23

Tabella riconciliazioni onere fiscale teorico

La riconciliazione fra I'onere fiscale teorico eeljo effettivo viene proposta limitatamente alldaso
IRES, la cui struttura presenta le caratteristiibeche di un’imposta sul reddito delle societa,
considerando l'aliquota applicabile alla Societa.dcostamento tra I'onere fiscale teorico e quello
effettivo € dovuto principalmente all’elevato impmrdelle perdite su cambi non realizzate
contabilizzate nell’esercizio. Per I'lRAP non étatpredisposta la riconciliazione fra I'onere figca
teorico e quello effettivo alla luce della divetsgse di calcolo dell'imposta.

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2020 31/12/2019

Risultato d'esercizio ante imposte -1.270 1.604
Onere fiscale teorico (%) 24,00% 24,00%
Imposte teoriche - 305 385
Rettifiche rispetto alle imposte d’esercizio deiipdi precedenti

Differenze temporanee tassabili in esercizi sudce (94) (96)
Differenze temporanee deducibili in esercizi susise: 95( 1.21€
Rigiro delle differenzé¢emporanee sorte in esercizi preced (1.47¢) (2.000)
Differenze permanenti che non si riverseranno resgicizi

successiv 1.87( 1.39:
Totale differenze 1.248 513
Reddito imponibile (22) 2.117
Onere fiscale effettivo (%) 0,42% 31,68%
Imposte effettive (5) 508
- Imposte correnti IRE - 10z
- Credito per imposte anticipi 18C 40€
Altri moviment 1 224

Imposte differite
Le imposte differite al 31 dicembre 2020 sono lgusati:

importi in migliaia di Euro

stato patrimoniale

31/12/2020 31/12/2019

Imposte differite passive
Ammortamenti anticipati a fini fiscali - -

Ammortamenti terreni 34 34
Utili su cambi da valutazione 24 23
Benefici ai dipendenti 92 92
Plusvalenza 2013 su cespiti 0 0
Totale Fondo imposte differite 150 149

15¢€
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stato patrimoniale
31/12/2020 31/12/2019

Imposte differite attive

Fondo svalutazione crediti 108 129
Fondo svalutazione magazzino 344 435
Fondo indennita suppletiva di clientela 26 26
Perdite su cambi da valutazione 102 64
Svalutazione di immobilizzazioni materiali 28 85
Storno rivalutazione beni immateriali effettuatasansi della L.342/00 204 271
Altre minori 63 45
Perdite disponibili per la comp. con utili fut. $ab. 177 177
Riserva oneri di quotazione 0 0

Totale Crediti per imposte anticipate 1.052 1.233

Tra i crediti per imposte anticipate va segnalatredito di Euro 204 mila, derivante dallo storno
della rivalutazione dei beni immateriali effettuataensi della legge n. 342/00, per la quale steto
riaperti i termini dalla legge n. 255/05 - Leggedziaria 2006 - Tale beneficio & dovuto ai madgior
ammortamenti deducibili a partire da questo esereizeguito del maggior valore fiscale residuo dei
beni rivalutati.

Al 31 dicembre sono iscritte imposte anticipatévatin relazione a perdite fiscali riportabili nei
prossimi esercizi per un ammontare pari a Eurorhil@ in quanto si prevede, sulla base anche dei
piani previsionali predisposti ed approvati dagtirainistratori, che tali perdite verranno utilizzate
per compensare utili tassabili futuri.

31. Dividendi

Nel corso del 2020 non sono stati distribuiti dendi agli azionisti.

32. Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugié&si precisa che nel corso del 2020 la Societa
non ha posto in essere operazioni atipiche e/aalusosi come definite nella Comunicazione stessa.

33. Eventi successivi alla data di bilancio

La societa inizia il 2021 con fiducia dai segndiegrovengono dal mercato, in particolare dalla
ripresa del segmento Fabbricanti di Ottica sui atersia-Pacifico e USA, nonché la ripresa delle
vendite del segmento ottico nel mercato ItalianoEedopeo. Sebbene permangano le incertezze
causate da COVID 19, ma considerato il forte impudato nelle ultime settimane ai programmi
vaccinali a livello mondiale, & auspicabile la nafizzazione del contesto economico dal secondo-
terzo trimestre in poi; la societa prevede pertanto graduale ritorno ai livelli di performanceepr
pandemia.
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34. Informativa ai sensi dell’articolo 149 - duo decies del regolamento
emittenti

Ai sensi dell’'articolo 149- duo decies, si riepigo® di seguito i corrispettivi di competenza della
societa di Revisione. Essi si riferiscono interataaila BDO Italia S.p.A.

(migliaia di Euro

Corrispettivi Servizi di revisior 54
Corrispettivi totali 54

15¢€
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Attestazione relativa al Bilancio di esercizio ai sensi dell’art. 154 bis
comma S del D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58

1. | sottoscritti, Callisto Fedon, in qualita di Peksnte e Amministratore Delegato, e Caterina De
Bernardo, in qualita di Dirigente preposto allaaadne dei documenti contabili societari di
Giorgio Fedon & Figli S.p.A., attestano, tenuto laaconto di quanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,d. 58:

- ladeguatezza in relazione alle caratteristice¥ichpresa
- l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio di esercizio nel corso
dell'esercizio al 31 dicembre 2020

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020:

- € redatto in conformita ai principi contabili imezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE§®6/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle darg contabili;

- éidoneo a fornire una rappresentazione veritiarareetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisndibile del’andamento e del risultato della

gestione nonché della situazione dell’emittentéanmente alla descrizione dei principali rischi
e incertezze cui é esposto.

Data: 25 marzo 2021

Callisto Fedon Caterina De Bernardo

(Presidente e Amministratore Delegato) (Dirigemteposto alla redazione
dei documenti contabili societari)
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Relazione della societa di revisione indipendente
2i sensi-dell®art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agll azionist] della
Glorgio Fedon & Flgh S.p.a.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio di esercizio

Giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Giorgio Fedon & Figli
S.pod. (la Societd), costituito dalle stato patrimeniale d'esercizio al 31 dicembre 2020, dal
conto econarmice d'esercizio, dal conta economico complessivo, dal prospetto delle
variazicni del patrimanic netto, dal rendiconto finanziario d’esercizio per "esercizio chiuso a
tale data e dalle nate esplicative al bilancio che includone anche la sintesi ded pid
significativi principi contabili applicati.

A nostro giedizio, it bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera & corretta
delia situazions patrimoniale e finanziara della Societd al 31 dicembre 2020, del risultate
economica e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in confarmita agli
Intemational Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Eurcpea.

Elementi alla base del gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazicnali (154
Italia). Le nostre responsabilitd af sensi di tali principl sono ulterormente descritte nella
seripne Responsabilita della societa di revisione per la revisiane contabile del bilancio
d'esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto atla societa Giorgio Fedon & Figli 5.p.A. in conformita alle norme
& ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell"ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamao di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giodizio,

Responsabilitd degll amministratori e del collegio stndacale per 1l bilancio di esercizio

Gl amministratori sono responsabili per 1a redazione ded bilancio d'eserclzio che fornisca una
rappresentarione veritiera & corretta In conformitd alle norme italiane che ne disciptinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
error significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabill per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento e, nella redaziona del bilancio
d'esercizin, per I"appropriatezza dell’utilizzo del presupposto dalia continuita aziendale,
noncha per una adeguata informativa in materia. Gli amministrator utilizzano il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano
valutate che sussistono le condizioni per la liquidazione della societa Giorgio Fedon & Figli
S.p.A. o per Uinterruzione dell"attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelta.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processa di predisposizione dell’informativa finanziarna della Societa,
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio di esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga error significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, & I*emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un Livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita al principd di revisione internazionali
{154 Italia) individul sempre un ermore significativo, gualora esistente, Gli errori possono
derivare da frodi o da comportament! o eventl non intenzionall & sono considerati significativi
gualora ci si possa ragionevolmente attendere che essl, singolarmente o nel lore insieme,
siang in grado di influenzare le decisioni econamiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Hell'ambito della revisione contabile svolta in confarmita ai principi di revisione
internazionall {154 lealla), abbiamo esercitato il gludizio professionale e abbiamo mantenuto
lo sgetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile, Inoitre:

*  abbiamo identificate e valutate 7 rischi di error significativi nel bilanclo d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficient] ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo davute a fradi & pil elevato rispetto al rischio d
nan individuare un errare significativa derlvante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiche la frode pud implicare U esistenza di cellusioni, Talsificazioni,
prnissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

*  abbiamo acqulsito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze @ non per esprimere un glsdizio sull"efficacia del controllo interno della
Societh;

*  abbiama valutato "appropriatezza def principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratord, inclusa la
relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sullappropriaterza dell'utilizzo da parte degii
amministratori del presupposta della continuita ariendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
aventi o circostanze che possano far sarsere dubbi significativi sulla capacita della
Societd di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, In presenza di
un'incerterza significativa, slamo tenuti a fichiamare l'attenzione nella relaziane di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvera, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate suagli element! probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, event! o circostanze successivi possona comportare
che la Societd cessi di operare come un'entita in funzionamenta;

= ghhiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
dresercizio nel sup complesso, inclusa linformativa, e se il bitancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli events sottostanti in modo da formire una corretia
rappresentaziome;

Abhiamo comunicato ai responsabili defle attivita di governance, identificati ad un Livello
appropriato come richiesto dagli 154 italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, Incluse l2 eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corsoe della revisione contabile,
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio al sensi dell"art. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Glorglo Fedon & Fieli 5.p. A, sono responsabill per la predisposizione
della relazione sulla gestione della societa Giorgio Fedon & Figli S.p.&. al 31 dicembre 2020,
incluza la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di
legee.

Abbizmo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (54 italia) n. 7208 al fine di
esprimere un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bllancio d"esercizio
della socleta Giorgio Fedon & Figli 5.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla confarmita delle stesse
alle norme di Legze, nonche al fine di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A mostro giudizio, la relazione sulla gestione sopra richiamata € coerente con i bilancio

d'esercizio della societad Giorgio Fedon & Figh 5.p.A, al 31 dicembre 2020 ed £ redatta in
confarmith alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all*art, 14, co. 2, lettera 2), del D.Lgs. 3910,
rilasciata sulla base delle conoscanze e della comprensions dell'imprasa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiama nulla da riportare,

Padova, 14 aprile 2021
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Relazione del Collegio Sindacale relativa all’eseiio chiuso al 31 dicembre 2020
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RETLAZIONE DEL COLLEGIO SINDACAT.E RELATIVA ALL'ESERCIZI S0
DICFMBRE ENSI DELL" . 242 C LE
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Signori Azionisti,

in via preliminare si ricorda che, la Revisione Legale del Bilancio di esercizio della Vostra Societd &
stata svolta dalla Societd di Revisione BDO Italia S.p.A., su incarico rinnoveto dell’ Assemblea dei
Soci del 29 aprile 2020, ai sensi dell’art. 2409-bis del Codice Civile. La presents relazions viene
pertanto da nol resa ai sensi dell’art, 2429 del Codice Civile,

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, la nostra attivita di vigilanza é stata ispirata alle
MNorme di Legpe & alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali & stata

effisttuata 1 autovalutazione, con esito positive, del Collegio Sindacale.

Attivitd di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e s, c.c.

Il Collegio Sindacale da atto di:
aver vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutive nonché sui principi di corretta
amministraziong;
aver inconfrato periodicamente la Societd di Revisione imcaricata della Revisione Legale e dai

colloqui non sono emersi datl ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella
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presente relazions;
aver vigilato sull'impostazione generale data al contenuto del bilancio, sulla sua genersle
conformitd alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura, con particolare riguardo
alla iscrizione all’attivo di costi di ricerca e sviluppo aventi utilitd pluriennale e, a tal propoaito,
non abbiamo osservazioni particolari da riferire. [l nostro esame & stato svolto facendo riferimento
agli International Financial Reporting Standards (“IFRS” o “Principi Contabili Internazionali®)
nonché alle norme di legge che disciplinano il Bilancio di Esercizio applicabili nella fattispecie;
- aver accertato la sussistenza, nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, del contenuto
obbligatorio secondo quanto previsto dall’art. 2428 del Codice Civile,
Per quanto a nostra conoscenzs, nella redazione del bilancio gli Amministratori non banno derogato
alle norme di legge o sensi dell'art. 2423, comma 4, del Codice Civile;
Abbiamo inoltre verificato la rispondenza del Bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell’espletamento deli nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.
Per quanto riguarda gli obblighi posti a carico del Collegio Sindacale dall'art. 2403, comma prime,
del Codice Civile, specifichiamo che la nostra attivith si ¢ svolta con finalitd di vigilanza
sull’osservanza della Legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.
Nel corso dellesercizio, abbiamo partecipato alle rivmioni del Consiglio di Amministrazione nonché
alle Assemblee dei Soci, svoltesi tutte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano il funzionamento,
Nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione, abbiamo ottenuto, puntualments, dagli
stessi Amministratori informazioni dettaglinte sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale poste in  essere dalla Societd e potuto accertare che le
operazioni deliberate e poste in essere dalla Societd, ancorché in generale allineate a politiche di

grappo, fossero conformi alla Legge ed allo Statuto Sociale, fossero ispirate a principi di razionalita
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economica ¢ non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in conflitto di interessi con la
Societd, in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea o tali da compromettere I'integritd del
patrimonio aziendale,

Abbiamo inolire ottenuto dall’Organo Amministrativo informazioni sul generale andamento della
gestione ¢ della sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societd e, quale risultanza degli esami da noi condotti a
campione sulla documentazione nel corso dello svolgimento dei nostri controlli, possiamo
ragionevolmente affermare che le azioni poste in essere dall’Organo di gestione risultano conformi
alla Leppe ed allo Statuto Sociale.

Mediante [oftenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni ed il riscontro, sempre a
campione, dei documenti aziendali, abbiamo inolire effettuato 'esame dell’assetto organizzativo
della Societd, al fine di esercitare I'attivita di vigilanza sulla sua adeguatezza, nonché sull’affidabilitd
del sistema amministrativo-contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione; a tale riguardo
non gbbiamo osservaziond particolari da riferire,

Durants I"esercizio, nel corso dell*attivitd di vigilanza come sopra descritta, non sono emersi ulteriori
fatti significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazione, né sono pervenute denunce

ex art. 2408 del Codice Civile, né sono stati rilasciati pareri previsti dalla legge.

Osservazioni in ordine al bilancio desereizio

Abbiamo esaminato il progetio di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, che & stato messo
a nostia disposizione nei fermind di cui all’at. 2429 del Codice Clvile, in mento al quale riferiamo
quanto segue.

Non essendo a noi demandaia la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilaio sull'impostazione
generale data allo stesso, sulla sua generale conformitd alla legge per quel che riguarda la sua

formazione e struthura & a tale riguardo non ebbiamo osservazioni particolari da riferire,
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Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione
sulla gestione ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Gli Amministratori, nella Relazione sulla gestione, hanno compiutamente illustrato i risultati
dell'esercizio testé conclusi.

[l collegio sindacale ha preso atto che la societa di revisione BDO Italia §.p.A. ha rlasciato in data
odierna, 14 aprile 2021, la relazione ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39, dalla quale

non emergono rilievi o rehiami di informativa.

Osservazioni in ordine al bilaneio consolidato

Abbiamo altresi esaminato il progetto di bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2020 messo a
nostra disposizione congiuntamente al progetto di bilancio della societd capogruppo e alla relativa
relazione sulla gestione.

La data di riferimento del bilancio consolidato coincide con la data di chiusura dell’esercizio della
societd controllante.

1 bilancio consolidato & stato redatto in accordo con gli International Financial Reporting Standards
("IFRS") emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB"™), omologati dall’Unione
Europes e in vigore alla data di redazione,

Nella nota integrativa del bilancio consolidato sono analiticamente indicati i criteri e le aree di
consolidemento in conformitd a quanto disposte dai principi contebili internazionali. Le procedura di
consolidamento adottata segue il metodo integrale.

In ordine alla relazione sulla gestione del bilancio consolidato, si rileva la completezza informativa e

la congruenza dei dati con quelli risultanti dal bilancio consolidato.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando anche le risultanze dell'attivitd svolta dalla Societd di revisione incaricats della
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Revisione Legale, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilancio di
esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020 che chiude con una perdita d'esercizio pari ad Euro 1,848,938
nonché alla proposta del Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazione della perdita per

Eurg 1,848,938,

#54
1l Collegio Sindacale rivolge infines un ringraziamento agli Amministratori, per la sempre puntuale,
corretta ed esaustiva informazione fornitagli nel corso dell’esercizio, all’ Amministratore Delegato ed
al personale amministrativo per la collaborazione ricevuta nell’espletamento del proprio incarico.

Infine, nel ringraziarvi per 1a fiducia in noi riposta, formuliamo i mighor votl augurali per I"avvenire

della Societ
L ]
Padova, 14 apile 2021
Letto, confermato € sottoscritto. [
IL COLLEGIO SINDACALE[ | /|




