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Stabilimenti produttivi ed uffici

Francia, Lieusaint, Carré Haussmann Il 10/12

Germania, Kircheim Monaco, Liebigstrasse 6

New York, 5th Avenue 389

Romania, Lugoj, str. Timisorii 14347

Hong Kong,Central, Wyndham Stre&8, 19/F Winsome House

Cina, Shenzhen, Guangdongiegang Rd, Buji Gangtou, Longgang District

Punti vendita diretti

Milanoi Aeroporto di Linate, zona partenze

Milano i Aeroporto di Malpensa, Terminal 1, zona partenze

Milanoi Aeroporto di Malpensarerminal 2, zona partenze

Romai Aeroporto di Fiumicino, Terminal 1, zona partenze mezzanino

Romai Aeroporto diCiampino,zona partenze

Romai Stazione Roma Termini

Bergamai Aeroporto di Orio al Serio, zona partenze airside

VeneZai Aeroporto Marco Polo, piano 1 partenze

Veneziai San Marco, Calle Larga XXIl Marzo 2399

Napolii Aeroporto Capodichino

Napolii Stazione Centrale

Domegge diCador@BL)ivi a del | 6 Occhiale 9 (outlet)
AlpagoBL)ivi a del |l 6l ndustria 5 (outlet)
HongKongi IFC Mall, Shop 1032 Podium Level 1, Finance StBdtentral

Hong Kongi Times Square

Shanghai International APM, Sbp 336337, Level 3Huaiai Road Central 999, Xuhui District
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Struttura del Gruppo al 31/12/2015

Produttiva - Commerciale

GIORGIO FEDON
& HGLI Spa

((EUEY)

100%

KAPUNKT FEDON FAR FEDON SC EAST
Gmbh EAST Ltd AMERICA Inc COAST Srl
(Germania) (Hong Kong) (USA) (Romania)

GENETIER Sas
(REUAEY)

Commerciale Commerciale Commerciale Commerciale Produttiva

100%

SHENZHEN
FEIDONG Ltd

SHENZHEN
FEI CHI Ltd

GF 1919

FAR EAST Ltd

(Cina) (Hong Kong)

(Cina)

Produttiva Commerciale Commerciale

La strutturadel GruppoFedon risultamodificatg comesopra raffiguratg in ragione dellafusione
per incorporazionalella Fedon Industries.Sl. nella Capogruppo Giorgid-edon avvenutan data
31 dicembre2015, come&omunicato al mercatm data 15 dicembr2015
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Relazione sulla gestione del Gruppo Fedon

Premessa

Le azioni ordinarie della controllante Giorgio Fedon & Figli S.p.A. del Gruppo Fedon dal mese di
aprile 1998 sono quotate al mercato NYSE Euronext P&uognpartimento C.

Nel mese di dicembre 2014, Bocieta ha ottenuto dBor sa |t al i ass@mne 8llap. A.
negoziazior delle proprie azioni ordinarie su AIM Italia Mercato Alternativo del Capitale,
sistema multilaterale di negoziazione amgzato e gestito da Borsa itala S.p.A..

L 6 o p e e &aconisistita ioross listinge | 6 ammi ssi one ~ avvenuta in
A seguito dell 6entrata in vigore del Regol ame
ha adottato i Principi Contabili Internazionali (IAB/R S ) e melrgesnational &d¢cduiting
Standards Board.

Il Bilancio consolidato del Gruppo Fedon al 31 dicembre5281stato redatto in conformita ai

principi contabili i nternazional.i | AS/ 1 FRS ap
Dati di Sintesi
(importi in migliaia diEuro)

31/12/2015 31/12/2014
Ricavi delle vendite e servizi 71.378 62.621
Margine lordo 2.434 2.352
Margine lordopercentualesui ricavi 3,41% 3,76%
Risultato operativo prima di oneri finanziari, ammortamenti ed imposte
(EBITDA) * 4.260 4.076
EBITDApercentuale sui ricavi 5,97% 6,51%
Risultato netto del Gruppo 1.501 1.272
Marginenetto percentualsui ricavi 2,10% 2,03%
Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti della capogruppo 18.857 17.416
Organico (in unita medie mensili) 1.632 1.604
Utile per azione
base, per |1 déutile dbéesercizio atti ua o0 a 0
diluito, per |l dédutile dbéesercizio ua o0 a 0

(*) Risultatooperativoprima degli ammortamenti e svalutazioni (EBITDA) € definito rimontando il risultato operativo del valore

degl i ammortament.i e delle svalutazioni di i mmobilizzazior
dal managemendel Gruppop e r monitorare e valutare | 6andamento operat:i
contabile 1 | 6 ambi t o degl i | FRS e, pertanto, non deve essere

del |l dandamento del r i somposkza toon ed edl e In@ndaEggPl@mEnteR aai primc®i cbneabili di
riferimento, il criterio di @terminazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri,
pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Il nformazi oni sull dandamento dell a Gest.i

I Gruppo Fedon e leader a livello internazionale nel settore della poodu e della
commercializzazione di astucci per occhiald] €
con successo con una linea completa di prodotti di pelletteria e di accessori personali, dalle borse da
lavoro ai trolley e articoli da viaggiajagli orologi agli occhiali da sole. | prodotti Fedon sono
distribuiti a livello globale anche attraverso una neftil di negozi monomarca, sia a gestione
diretta (a Vallesella di Cadore, Alpago, Venezia Marco Polo, Roma Fiumicino Terminal 1,
Ciampino, Milano Malpensa Terminal 1 e Terminal 2, Milano Linate, Bergamo Orio al Serio,
Napoli Capodichino, Venezia City in Calle Larga, stazione Roma Termini, Stazione Napoli
Centrale, IFC Hong Kong, Times Square Hong Kong, lapm Shanghai) che a gestione indiretta
(Rinascente Milano e all 6aeroporto di Ol bi a)
cartoleria.

Il core businesdel Gruppo resta, tuttavia, la produzione e la commercializzazione diquatiaali
destinati ai grandi fabbricantidelet t or e otti co, sia in Iltalia cbft

Il Gruppo ha tre stabilimenti produttivi, rispettivamente in Italia, in Romania e in Cina e quattro
filiali commerciali in Usa, Hong Kong, Germania e Francia.

Luxurypackaging Fedon in pelle bovina lavorata a cavallino

L 6 at tel Gruppo'nel corso d@015 ha conseguito risultati positivin particolare,® anal i s i
dati di sintesi evidenzia:

1 Fatturato pari a Euro 71.378mila, in crescita rispetto allo scorsaesercizio dell3,98%0
1 Risultato operativo prima di oneri finanziari, ammortamenti ed imposte (EBITDA)
pari a Euro 4.260mila, ovvero pari al 5,96 del fatturato

Risultato netto del Gruppo pari a Euro 1501 mila, ovveroil 2,10% del fatturato
Patrimonio netto pari a Euro 18.857mila

Utile per azione Euro 080

= =4 =
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La tabella che segue mostra i dati del Conto economipettigamente al 3@licembre 2015 e al 31
dicembre 2014

Ri sul tat. del | 6eserci zi o

(importi in migliaia di Eurg
% sui

ricavi

Ricavi delle vendite e dei servizi 71.378 62.621

Altri ricavi 714 665

Totale ricavi 72.092 63.285

Consumo materiali (29.402) -41,19% (26.344) -42,07%
Costi per servizi (12.452) -17,45% (11.476) -18,33%
Costi per il godimento beni di terzi (3.263) -457% (2.532) -4,04%
Costi per il personale (22.510) -31,54% (18.731) -29,91%
Altri accantonamenti e altri costi (644) -0,90% (534) -0,85%
Rettifica di costi 439 0,62% 409 0,65%
EBITDA 4.260 5,97% 4.076 6,51%
Ammortamenti (1.776) -2,49% (1.698) -2,71%
Svalutazioni di immobilizzazioni (50) -0,07% (26) -0,04%

Risultato operativo 2.434 3,41% 2.352 3,76%

Oneri finanziari (2.961) -4,15% (2.208) -3,53%
Proventi finanziari 2.707 3,79% 1.328 2,12%
Risultato prima delle imposte 2.180 3,05% 1.472  2,35%

Imposte sul reddito (679) -0,95% (201) -0,32%

Risultato netto del Gruppo 1.501 2,10% 1.272  2,03%

I principald@ i ndi catori delsdgdentin dament o econom

1 Il Fatturato e pari aEuro 71.378 mila rispetto a Euro 62.62tnila del 2014 con una
variazione percentuale positiva dell3,98%;

1 EBITDA: il Risultato operativo prima degli ammortamenti risulta paiuao 4.260 mila
rispetto a Euro 4.076nila dello scorsaesercizio, evidenziando un delta positivo per Euro
184 mila, con unaariazione percentuale positiva del 4,5%;

1 Il Risultato Operativo € pari aEuro 2.434mila, contro il valore ddicembre2014, pari a
Euro2.352 mila

1 Il Risultato prima delle imposterisulta pari aEuro 2.180 mila che si confronta con Il
valore delloscorso esercizio, pari a Euro 1.4M#a, evidenziando uneariazione positiva
di Euro 708 milg;

1 Il Risultato netto del Gruppo risulta infine pari Buro 1.501mila cortro il valore di Euro
1.272 mila conseguito lo scorso anpoon unavariazione percentuale positiva del 18,0%;

Léoesercizio 2015 si chiude con risultati i n c
i ntrapreso. Ri | e toanrtuteele nostresarea tli busihegabbricanti detnsettore

ottico (+11,5%),wholesaleottico e di pelletteria (+14,2%) eectail diretto attraverso i negozi
monomarca (+66,7%).

A tale proposito, come si vedra meglio nel seguito di questa relaziehepmso del 2015,i2
significativamenteampliatala rete di negozi monomarca Feddme ha raggiunto 16 punti vendita,
traltaiae Asia I n particol are, nel |l é6ul ti mo periodo

9
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nuove aprture nelle stazioniidRoma Termini eNapoli Centrale e del negozio monomarca di

Ti mes Squar e, nel cuor e di Hong Kong. Dopo
nel |l 6aer opor tilGruppo si edhggiudicatk angar a per | 6apertur a
shop @drtdb @ &iene.lafine, & di grandeinteresse per il Gruppo avviare un punto vendita
all 6interno di un Outl et di grande prestigio
pubblico piu ampio di consumatori che non necessariamente sononfi@quedi aeroporti e
stazioni . A tal proposito, sono in corso diwv
2016.

Si prevede il raddoppio del numero dei negozi a marchio Fedon entro il 2018, raggiungendo il
numero complessivo di 30 puntendita.

Fatturato

Ifatturat o d£gé auneatatequasii del %brispettd al valore conseguito nel 201
attestandosi a Eurtl.378mila.

2015 2014 Delta %
Fabbricanti Ottica 1 Fatturato
55.189 49.495 11,50%

WholesaleOttico e Pelletteria - Fatturato

12.380 10.841 14,20%
Retail diretto i Fatturato

a perimetro costante (preseii entrambi gli esercizi) *

2.609 1.928 35,300
nuove aperture in corst 6 a nangresenti nel 2014) **

832 -
chiusure**nell 6anno

367 357
TOTALE 3.808 2.285 66,6306

TOTALE FATTURATO
71.378 62.621 13,98%

* Fiumicino T1, Marco Polo (VE), Malpensa T2gnezia CittaHong Kong, Shanghai, Vallesella di Cadore (BL), Alpa
(BL)

** Milano Linate, Ciamping Orio al Serio (BG)Malpensa T2Napoli Capodichino, Stazione Napoli Centrale, Stazion
Roma Termini, Time Square Hong Kong

*** Parigi chiuso a fine gennaio 201%0nato (BS) e Roma Fiumicino T2 chiusi a novembre

Il fatturato dei clienti OEM, ovvero dei grandi e piccoli fabbricanti di occhiali, € cresciuto

d el | 0 DrazjeSopréttuttoa nuove linee di prodotto acquisite alla fine del precedeseecizio

e a un generale incremento dei volumi commerciali del setttic®,0oampiamente testimoniato

dal |l 6andament o positivo plager dati di bil ancio
Va poi osservato che sotto la votabbricanti viene oggi ricompreso anche il fatturato che il
Gruppo realizza i n sett iofatt, dactirca due anni hadirdraptegoan t i c
ciclo espansivo in settori g u a packagingpregniure,iine | | er
molti casi, di lusso per i propri prodotti. Gia nel corso del 2015, é stata realizzata, per esempio, una
sere  di porta orol ogi in alcantara per un not

sono state acquisite importanti commesse di porta gioielli e di porta penne di alta qualita. Tali
commesse contribuiranno nel 2016 a incrementare significatitanidatturato di tale segmento di
business del Gruppo in linea con uno degli assi strategici di sviluppo dei prossimi anni.

[EEN

C
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Il fatturatowholesaledestinato sia ai negozi di Ottica, che al circuito distributivo della pelletteria ha
conseguito una crescita del 14, 20 %;wholesalegelar t i c
settore Otticp cresciuto dl 22,96, dovuh sia alla vendita dei pradti della divisioneLuxury
packaging attiva soprattutto in Giappone, negli USA e in UK, che alla collezieyewear
presentata nel mese di marzo alla fiera internazionale del settore ottico, il MIDO, e
commercializzata in Italia e in Francia a partie¢ shese di settembre del 2015 con esiti di grande
soddisfazione. Si tratta di urllezione di occhiali da sole e da visMade in Italy in cui si
accostano raffinati acetati e pelle italiana, lavorata e montata nel sito prodatépago. Per

contrq il fatturatowholesaledel settore pelletteria ha subito nel corso del 2015 un decremento
dovuto alla riorganizzazione della struttur a
coerenza con le necessita specifiche delle diverse tipologeghzi multimarca, pelletterie,
cartolerie e negozi di articoli da regalo.

Infine, i dati relativi alretail diretto, ovvero ai negozi monomarca Fedon, mostrano che a perimetro
costante la crescita € stata del 35,3@%ntre nel complesso, tenendo conto sia delle aperture che
non erano present.i nell o scorso esercizio, <ch
66,65%.Nel corsod e | | 0 e soeq staii apertnoi particolare inegozi negli aeroporti dvlilano

Linate, Ciampino, Bergamo Orio al Seriddilano Malpensa T1 eNapoli Capodichino, nella
Stazione centrale di Napoli e a Roma Termini, nonlchégozio di Times Square a Hong Koiy.
compl etare | 0offerta dei n e g ®iadustriatizzataonel aorso del F e d
2015 e Il anciata al Iléi nniuzoivoa di,borseee pdodlanfedditceadd 0 1 6
dedicate esclusivamente al pubblico femminiitatto dello studio attento del nostro Dipartimento
Ricerca e Sviluppoedeld an al i s i treddelel memtatgdpnna.r i

EBITDA

L BBITDA, principale indicatore della gestione caratteristmmasce di circa il 4,5% rispetto al
valore conseguito nello scorso esercizio. Tuttavia, in percentuale rispetto ai Ricavi consdlidati de
Grupposi attesta ab,97%, in calo di mezzo punto percentuale rispetto al 20ak risultato
dipende daliverse concause secondo quanto e riassunto nel seguito.

1 Nel corso del 208, il Consumo di materiali risulta pari a Eu28.402 ovvero il41,19%dei
ricavi, mentre nel 2014 | 6i nci denza s u#20®illovaoreidel Obs ul t a
pertanto inferiore di guasi un TPalervdlooee per c
influenzato d atdssi alia camhbaomes nnt particalaeed al | 61 ndebol i
del | 6Euro nei c o nf r denptincipaldwalute abiatithdrapante talédS A e
variazione € riconducibileanche ad un mix di prodotto che esprime una maggiore
marginalita

1 | Costi per servizi risultano incrementati di Eu®@6 mila rispetto allo stesso periodo
del | 6eserci zi o precedente; tale variazione
maggiori costi di trasporto (la produzione di pestxhiali € essenzialmente realizzata nello
stabilimento in Cina), perBuo 142 mil a dall é6i ncremento de
Euro 131 mila dal maggi or ricorso a | avor
Costi per servi zi suli ricavi risulta di mj
precedentegpassando dal 18,33% al 17,45%.

91 1 Costi per il godimento di beni di terzi si sono incrementati rispetto allo scorso anno per
Euro 731 mila; la variazione € principalmente conseguenza degli affitti corrisposti per le

A

aperture dei nuovi punti vendita Fedoarei zzat e nel corso del | 6es:s
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1 I Costi per il personale nel 2015 risultano pari a Euro 22.510 mila contro Euro 18.731 mila
dello scorso esercizio, con un incremento di Euro 3.779 mila. Tale incremento, che vale
circa | 61, 6% ddtoal 20l4c(imodenzai201R1p54%% incidenzg 29014
29,91%), e dovuto in misura importante alla variazione del tasso di cambio delle valute

asiatiche (il Gruppo ha il sito produtti vec
chea cambi costanili Costo del personale del 2015 ammonterebbe a Euro 2tnii88a
meno del |l 6effetto cambi o, dunque | a diffe

risulta pari a Euro 2.057 mila (+10,9%).
Tale differenza imputabile

1 perEuro961lmi | a al |l 6effetto combinato del
del |l aument o del costo del l avoro ne
(+13% dal mese di marzo 2015);

1 per Euro446mi | a all 6incremento del numer
negozi monorarca Fedon;

1 per Euro650mi | a al |l 6i ncr e me natoalla destioneped r s o r

retail e al rafforzamento della struttucaganizzativadella Capogruppo.
In particolare, con riferimento alla struttubaganizzativa di gestione dettail diretto del
Gruppo, vanno fatte due osservazioni importanti:
1 i Costi del personale sono cresciuti in proporzioneuwshero di apertureei
negozimonomarcahe oggi assicurano lavoro a circa 60 addetti in Italia e in
Asia, 60 nuovi posti di lawvo che incidono suiotale dei @sti del personale
per circa 1,2 milioni di Euro;
T una part e s ingamertoidei &4tiidel persahale él riferita alla
crescita sia in termini di professionalita, che di articolazione organizzativa
(dal Visual Merchandisingal Retail Operationfino al Merchandising
Plannel) del Teamoperativo che si occupa dellasiionedella rete di negozi
monomarca Fedon; lo scopo & ottimizzare e migliorare tutte le attivita
operative in viga di una espansione della reteGruppo sta duncgiancora
investendo in capitale wumano con | 0
secondo un altro importante asse di sviluppo per il futuro: la crescita e
| 6espansi on ebraddFedonr i but i va del

La Capogruppo, i n coer enz acorcioRappresérdanticdeir d o
lavoratori e con tutte le sigle sindacali, avente ad oggetto la chiusdma departi produttivi

nel sitoin Alpago, ha avviato nel mese di maggio 2015 una procedura di Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria che interessateomplessivamente8llavoratori,tE6 pr evi st o
tale procedura si concludenal 2016

I n gener al e, gui ndi ancoich#id Brigllomental espetto GHousoquso ,
esercizio, risulta in parte determinato dagli investimenti che a partire dal 2014 sostengono e
rendono possibile un percorso di sviluppo secondo gli assi strategici piu sopra ricordati. In
particolare, il Gruppo ha westita
7 nelle sue persongriorganizzando completamente il settol@ retail diretto e dotandolo
delle professionalita necessaderivedendo le strutture di vendita che operano nel settore
ottico, rendedole piu efficaci in relazione ai nuovi prododel Luxury Packaginge
d e Eyewkear
{1 in una cospicua e continuaattivita di ricerca, mettendo a punto circa 800 nuovi progetti
sia nel settore ottico, che nella pelletterraparticolare, citiamo la nuova linea di borse e
piccola pell ettt érmibaddacdonsa O6Amatto cenno
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il brevettoFedon per il nuovo trolley O6Marco Pol

esigenze ddrequent flyere che é diventato in breve tempo un prodotto di grande successo
Ebbenetali investimenti sono rivolti al futuro, a creare le condizioni perché il Gruppo sia capace di
proseguire |l a propria attivit”™ con risultati
a nuovi settori e a nuovi canali distributivi.

Il Risultato operativo risulta pari @&uro2.434mila nel 204, evidenziando una variazione positiva
diEuro82milar i spetto all desercizio precedente.

Siosserva infine che il saldo tra Oneri finanziari e Proventi finanziari € negativo e anaritumta
254 mila ontro il valore registrato nel 2014, negativo per Euro 879 mila. diffierenza, pari a

Euro 625 mila, € quasi esclusivamente dovuta al differenziale tra perdite e utili presunti su cambi,
conseguenza del del ta tra idrispetavantentoadldieedmbré Eur o

2014 e aB1 dicembre015

Il Risultato ante imposterisulta pari a Eur@.180mila.

Infine, il Risultato netto ammonta &uro1.501mila, pari al2,10% dei ricavi,in crescita rispetto al
valoreregistrato nel 2014ari aEuro1.272mila.

Andamento settoriale

La tabella che segue espone la ripartizione dei Ricavi, del Risultato operativo prima degli
ammortamenti e del Risultato operativo per settore.

Settore ottico Settore pelletteria Totale

2014 Delta% 2015 2014 Delta% 2015 2014 Delta%

Ricavi delle vendite | 65.310 57.731 13,13%| 6.068 4.889 24,11%| 71.378 62.621 13,98%
Risultato operativo

prima degli 5.353 5.364 -0,21%| -1.093  -1.288 -15,13%| 4.260 4.076 4,51%
ammortamenti

% sui ricavi 8,20% 9,29% -1,10%| -18,01% -26,34% 8,33%| 5,97% 6,51% -0,54%
Risultato operativo 4.221 4.334 -2,60%| -1.787  -1.982 -9,83%| 2.434 2.352 3,50%
% sui ricavi 6,46% 7,51% -1,04%| -29,45% -40,54% 11,09%| 3,41% 3,76% -0,35%

| ricavi del settorenttico, pari a Eurds5.310mila, si sono incrementati del 13,13% rispetto allo
scorso anno (Euro 57.731 mildé EBI DTA del ésrimasto sastanzianiemte stapile
passadoda Euro 5.364 mila nel 2014 a Euro 5.353 milanel 2p1&,r i al | 68, 2% dei
Il Risultato operativo del settore ha subito una lieve flessiona w#éore assolutoche in termini
percentuali.
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Eyewear colletion Fedon, occhiale da sole uomo

Il settore Pelletteria ha registrato ricavi per E61@68mila, con un aumento percentuale rispetto al
2014 del 24,11%In particolare, i ricavi dei punti vendita monomarca Fedon hanno registrato
complessivamente una crescita déb66L 6 EBI1 T DA eto dpérativR ansouchét nagativi,
risultanocomungue irmiglioramento rispetto allo scorso esercizio.

Organico

La seguente tabella riporta 5e@d¥r ganico del gr
31/12/2015 31/12/2014

Dirigenti 7 7

Impiegati 248 232

Operai 1.467 1.421

Totale Organico 1.722 1.660

Numer o medi o nell danno

L6organi co medi o annu @8unita ispetralloggoreo eserciazii ment at o

Il Gruppo ha mantenuto costanti relazioni con la controparte Sindacale ed i Rappresentanti dei
lavoratori. | rapporti sono stati sempre molto cordiali e caratterizzati da un clima di collaborazione.
Come gia precedentemente agwn, la Capogruppo, dandeguito ad un accordo del 2015

avviato nel mese di maggio 2015 una procedura di Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria che
ha interessateomplessivamente 1Bwvorator,E6 pr evi st o che tale pr oc
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2016.

Lbazi enda nel manignerg costantamente aggiornato il sistema di controllo e garanzia
della sicurezza del lavoro.

Nel

corso del 2015, il Gruppo ha avviato | 06it

conseguimento delle Certificazioni ISO 14001 e SABS@ per il sitan Alpagao, che per quello di
Lugoj in Romania. | due siti sono stati certificati da DNV, tra i primi tre enti certificatori al mondo,
e i relativi attestati sono stati consegnati il 26 febbraio del 2016.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita immobilizzate

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014

Immobilizzazioni materiali 9.898 9.416
Investimenti immobiliari 1.032 1.067
Immobilizzazioni immateriali 1.481 1.418
Attivita finanziarie non correnti 2.881 2.939
Attivita Immobilizzate 15.292 14.840

La voce Attivita immobilizzate, di cui alla precedente tabella, passa da EuUB%0 mila

del

| 6 es elraurazlb.202ni0la nel | GeTaleincementn pari 2cOniplessivi

Euro 452 mila, & dovutoprincipalmente ad investimenti in Immobilizzazioni materiali che hanno
determinato un incremento di Euro 482 mila, investimenti che hanno interessato principalmente le
categorie dei mobili ed arredidelle migliorie su beni di terzi per effetto delle aperture dei nuovi
negozi Fedon e, a seguire, degli impianti e delle attrezzature.

Capitale Circolante Netto

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014

Rimanenze 17.018 15.254
Crediti commerciali 8.971 9.236
Crediti per imposte, altri crediti ed altre attivita corre 4.694 5.562
Debiti commerciali (13.480) (12.911)
Debiti tributari (262) (452)
Altre passivita correnti (3.499) (2.956)
Capitale Circolante Netto 13.442 13.734

La variazionenegativadel Capitale circolante netto, pariEeuro292mila, € composta dalle seguenti

VOCi:

T

T

L 6 a u me n tEarpl.7p4ailaj della Rimanenze é imputabd#a richiesta aggiuntiva di

vol umi nell 6ul ti ma paohecdpsté e sHedapaiteddi ai 2
alcuni clienti del settore ottico; tale richiesta risente della necessita di compensare con uno
stock adeguato la riduzione della capapit@duttiva nello stabilimento in Cina a causa della
pausa prevista per le festivita déhinese New Yeala variazione & imputabile anche

all apertura dei nNuovi punti vendita;
La diminuzione dei Crediti commerciali per EL265 mila & riconducibilead un maggior
ricorso alfactoringpros ol ut o, ol tre che ad; undattenta ¢

| Crediti per imposte sondiminuiti di Euro 868 milaper effetto delminor credito IVA
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vantato dall a Capogrruippme tatl d aalfli tees ared il Dies
T Laumento dei Debit b69milasmmer ci al i, pari a E
T Léaument o del | e enth parirEuropb483srmsla, dovuta princpalmente ai

maggiori costi per il personale.

Posizione finanziaria netta

La tabella che segue evidenzia la composizideka posizioe finanziaria nettal termine di ogni
periodo:

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti A 4.657 5.880
Attivita finanziarie al valore equo B 5.121 4.848
Finanziamenti da azionisti E - -
Debiti finanziari correnti verso banche e altri F 4.622 7.005

Finanziamenti a lungo terminguota corrente G 1.460 637
Indebitamento finanziario corrente 6.081

Indebitamento finanziario corrente netto (3.696)

Finanziamenti a lungo terminguota non corrente
Indebitamento finanziario non corrente
Indebitamento finanziario netto N=I+M

5.434

L6i ndebit ament passé darcaro&z4blamila ab@tembre20lel aEuro5.434mila

al 31 dicembre2015, con un miglioramentdi Euro 1.057 mila. La variazione e generata da un
minor indebitamento netto a breve (I in tabella) per E66® mila e da una riduzione

del | 6i ndebi tlangoeperiodo peax Eundd8imilaoL a r i du z i oitaneentadee | | & i

stata positivamente influenzadaa | | 6 aument o dei ricavi reali zza
Fedon edal valore dei crediti cedufpro-solutoal factorn e | corso deé¢nodacmr ci z

scaduti che ammontanoEaro 12.989 mila, contro Euro 9.185 mila al 3dicembre2014 conun
aumentqgoari aEuro 5.069 mila ed Eurd.804mila.

Nel mese di novembre 2015 é stato acceso un nuovo finanziamento con la Banca Popolare di
Vicenza per complessivi Euro 800 mila.

Nel cor so dé2 laCapmgruppniha otenut@ On finanziamento agevolato per la
realizzazione di un programma di sviluppo commerciale in paesi Extra UEgge 6.8.2008 n.

133, art. 6 comma 2, lettera a), con la Simest SpA pari a Euro 1.685.125,00 da réestanire

sette, con due anni di preammortamento. Tale finanziamento age¥@atantito da fideiussione.

Alla data del 31dicembre 2012 é staterogato un primo acconto pariairo 506 mila con relativa
fideiussioneda parte della Banca Popolare di Vicenza,2@dl4 e stato erogato un secoroonto

pari a Euro 525 mila con relativa fideiussione da parte della Banca Unicredit, nel primo semestre
2015 e stato erogato il terzo acconto per 493 mila Euro, con relativa fideiussione da parte della
Banca Unicredit.
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Luxury Packaging collection Fedonc@essori in pelle di coccodrillo

Liquidita e risorse finanziarie

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Flussi di cassa generati ( 3.636 2.429
Flussi di cassa generati ( (2.684) (6.511)
Flussi di cassa generati ( (2.632) 6.252
Variazione nella differenza di traduzione e differenze camt 458 603
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (1.223) 2.773
Di sponibilit”™ Iliquide alléb 5.880 3.107
Disponibilita liquide alla fine del periodo 4.657 5.880
Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
LaSoci et”™ detiene azioni proprie acqui sdéradet e a
ordinaria degli Azionistin data 10 gennaio 200.n data 9 dicembre 20114
azionisti h a del i berato | Abmanmui tnai rsit zr zaazzi ioonnee  ad |

disposizione di azioni proprie, ratificando, altresi gli acquisti effettuati a decorrere dal 2002 e,
sempre in data 9 dicembre 2014, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare attuazione
a tale autorizzazione assklware

Al 31 dicembre 204, il numero di azioni ordinarie in possesso alla Societa é1b.6.75(pari alo
0,88 deltotale delle azioni) per un valore complessivo nominale di EGnmila e per un valore
di mercato di circ&uro317mila.

Si evidenma la movimentazione delle azioni proprie nel corso deb201
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et Valore nominale Quota % capitale
N Erdeli] (migliaia di Euro) sociale
Situazione al 1 Gennaio 2015 29.943 77 1,58%
Acquisti 7.445 19 0,3%%
Vendite (20.713) (53) -1,09%

Situazione al31 Dicembre2015

Prospetto di raccordo tra il risultato ed il patrimonio netto della capogruppo con
| saldi di bilancio consolidato.

La tabella che segue mostra il prospettoraccordo tra il risultato @ patrimonio netto della
capogruppo con i saldi di bilancio consolidat®1 dicembre 2@e al 31 dicembre 2@1

(importi in migliaia di Eurg

Anno 2015 Anno 2014
Risult_at_o Patrimonio Risultgt_o Patrimonio
esercizio netto esercizio netto
Bilancio della Capogruppo IAS/IFRS 813 13.464 11 12.588
Differenza di carico delle partecipazioni nel bilancio
della Capogruppo e patrirgoni neF;ti delle controllate. 516 5649 729 5.256
Avviamento - 118 - 118
Eliminazione delle operazioni Infragruppo 172 (374) 532 (546)
Totale risultato e patrimonio netto consolidato 1.501 18.857 1.272 17.416
Totale risultato e patrimonio netto di terzi
Totale risultato e patrimonio netto della Fedon Spa 1.501 18.857 1.272 17.416
Investimenti

Nel <cor so ,d@ruppohhe effettuatoiinzestimenger un totale di Eur@.239mila, di cui
Euro1.524mila in Immobilizzazioni materialed Euro715mila in Immobilizzazioni immateriali.

Sono stati effettuati nvesti ment i principal mente per | 6ac
i mpiantistica destinati all 6all esti mento dei
fotovoltaico presso | o stabil i mdstampi e macchoharit t i v

utilizzati nel processo produttivo.

Tra i beni immateriali, la vocpiu consistent@ rappresentatdalla capitalizzazione dei costi interni
di Ricerca eSviluppo per Eurat39 mila e, a seguire,da software e prodotti informatici

Ricerca eSviluppo

Il Gruppo anchenel2Blha pr osegui to nel | 0 &cemaaSviluppgonvelta,l i d at
da un lato, al completamento di una gamma sempre piu ricca di prodotti innovativi sia per il design,
che per l Guti lialzio, de, ndalvli 6 amattreor, al conse.
attraverso |l a riduzione dei costi di produzi
realizzato circaB00 progetti di nuovi prodottsian e | | 6 aonebbustnessche in quello della
pelletteria

Nel | 6 es eh tiattivitio di @cérda e sviluppo hanno dato luogo, come si & detto nel

precedente paragrafo, a costi che sono stati capitalizzati, quali immobilizzazioni immateriali, per un
importo complessivo di Eurd39 mila. Tale vabre risultain linearispettoa quello del 204, pari a
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Euro409mila, a confermalella numerosita di progetti in grado di generare ricawigennali.

Nell 6anno 2010 ha preso avvio il progetto di
2018wove tecnoMadegn laippeara iDi siiretto a Filiera:
industriale- Area Obiettivo B con Numero Progetto MI00153.

! progetto ha come obiettivo |l a realizzazi o
oper sul fronte tecnico e gestionale delle aziende e che favorisca uno sviluppo competitivo e
tecnol ogico del sistema i mprese dell 6occhial e
eventi che si manifestano sul fronte commerciale e lungo Exdilsiano recepiti rapidamente

dal |l 6i ntero processo produttivo e che gual
pianificazione Ilungo | a filiera, sia tempest
piattafor ma dovr terattivitaccdmumicativactra insgggettitdella fikeral 6 i n

Con decreto di concessione del Ministero dello Sviluppo Economico n. 00098MI01 del 21
dicembre 2012 sono state ammesse spese complessive pari a 13.747.949 euro ed agevolazion
complessive pari a 4.2427 euro. La quota di spese di competenza di Giorgio Fedon e Figli e pari

a 1.001.317,78 euro per un contributo alla spesa complessivo di Euro 353.415,03 e nel corso
dell 6anno sono stati sostenuti costi cos3® com
lcostird at i vi non sono stati capitalizzat:i nel | 6c¢

Operazioni con parti correlate

| rapporti con imprese controllate sono in prevalenza di natura commerciale e finanziaria, poste in
essere a condizioni di mercato.

Per ulteriori informazni si rimanda a quanto indicato alla nota n. 26 delle note esplicative al
bilancio.

Per quel che riguarda i rapporti con Parti correlate diverse dalle controllate, si vuol ricordare che il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha adottatofil® r ocedur a i n m
Operazioni con Part. Correlatedo in ottemper e
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate approvato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, successente modificato dalla delibera n. 17389 del 23
giugno 2010, ed all e indicazioni e orientar
operazioni con parti correlate fornite dalla Consob con la Comunicazione n. DEM/10078683 del
24 settembre 2010.

Giorgio Fedon & Figli S.p.A..emittente le cui azioni ordinarie sono negoziate sul mercato
telematico azionario di NYSEWEonext Parigi, compartimento, € tenuta ad applicare la suddetta
disciplina in materia di operazioni con parti correlate ai sendi dehr t i col o 2, co
summenzi onato Regolamento che ricomprende nel
azioni quotate in mercati regolamentati di altri paesi dell'Unione Europea.

Al sensi ebis tlel Godice Civile, I 8oafarnd ai principi indicati nel Regolamento, la
AProcedura in materia di Operazioni con Part
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzea direttamente da Giorgio Fedon & Figli S.p.A. o per il tramite di societa
controllate.

La Capogruppo attualmente possiede i requisiti previsti per potersi avvalere della deroga concessa
dall é6articolo 10, comma 1, d disposiRoniglell'aracol@ Sin o (
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materia di informazione al pubblico, prevede per le societa quotate di minori dimensioni la
possibilita di applicare alle Operazioni di Maggiore Rilevanza le modalita di istruzione ed

approvazione previste per le OperazidnMinore Rilevanzal nol t re | éarti col o 1
Emittenti AIM Italia / Mercato Alternativo del Capitale, adottato dardBoltaliana S.p.A.,
stabilisce che agl:. emi ttent. Al M s applica

applicazione nel caso in cui le azioni ordinarie della Capogruppo non siano negoziate sul mercato
telematico azionari di Euronext Paris, ma lo siano sul sistema multilaterale di negoziazione AIM
Italia / Mercato Alternativo del Capitale, organizzato e gesai@drsa Italiana.

Amelia collection 2016

La Procedura € pubblicata sul sito internet del Gruppoy.fedongroup.com

Rischi e incertezze

by

La situazione del quadro maeegconomico attuale € caratterizzata da wesie di fattori

déoincertezza | egat.i princi pal meandamenta dlel tassidio| a't
cambio delle principali valuteal costo delle materie prime, al tasso di disoccupazione e alle
crescent. difficioltld., Qeéstdaccensesihd rodaii ede

di gestione del businesshe consentano di mitigare le incertezze derivanti dalla limitata
prevedibilita degli eventi futuri, influenzati da fattori esogeni spesso non controllabili. Il codiesto
mercato con culi S confronta il Gruppo ha com
predisposizione di un incisivo piano di azione volto a garantire il contenimento dei costi e la
massimizzazione di efficienza e di competitivita.

1 Risah i connessi alle condi zioni gener ali del | ¢
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La situazione economica, patrimoniale e finanziaria de Gruppo € influenzata dai vari fattori che
condizionano il quadro macconomico presente nei diversi Paesi in cui essa opera, inclusi il
livello di fiducia dei consumatori e delle imprese.

Léanno 2015 ha fatto registrare un incremento
tradizionalmente opera e concentra la parte piu significativa del suo business, sia nel settore della
pelletieria, soprattutto per effetto della crescita del numero di punti vendita monomarca e della loro
performance individuale. Tale fattore rappresenta invero un incoraggiante segnale di ripresa
del |l 6attivit”™ commercial e e gheneairdercatidiiriferrmentoat e
del Gruppo.

Il 2015 e quindi un anno nel quale si conferma la solidita economico finanziaria del Gruppo e che
prelude ad una crescita piu marcata nei prossimi anni, crescita che sara comunque condizionata
dal | 6 an dlle gramldzze mdceoeconomiche dedle ee geogr af i c heeg I n

| Asia, dove si svolgono le sue attivita operative.

I n relazione all oéinformativa richiesta dall 0c¢
D.lgs 127/1991 sul bilamo consolidato in merito agli obiettivi e alle politiche in materia di
gestione del rischio finanziario, si sottolinea quanto segue.

9 Fattori di Rischio finanziario

La Societa e esposta a rischi finanziari connessi alla propria attivita, in partidtedatsliralle
seguenti fattispecie.

1 Rischio di credito, derivante dalle operazioni commerciali o da attivita di finanziamento. Il
Gruppotende a limitare il piu possibile il proprio rischio crediti attraverso la valutazione delle
informazioni disponibilis ul | a sol vi bilit”™ dei clienti e |
clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a procedure di affidamento e
moni torando costantemente che | 6i mporto de
affidamenti concessi. Tuttavia, vanno segnalate significative concentrazioni di rischio di credito
derivate dal peso percentual e sul fatturato
Gruppo ritiene comunque che trattandosi delle aziende leedeanondo nella produzione e
commercializzazione di prodotti ottici, tale rischio possa considerarsi limitato. Altro fattore di
rischio |l a distribuzione di pr od wholesale p er
tradizionalmente costitto da operatori di piccole dimensioni che soprattutto in periodi di
generale difficolta economica non risultano solvibili, oppure la distribuzione in paesi esposti a
rischi significativi di insolvenza. In questi casi, il Gruppo mantiene uno stretto mexggior
delle posizioni piu rischiose e adotta continui e opportuni adeguamenti del fondo svalutazione
crediti. Il Gruppo fa ricorso alactoringpro-soluto per una parte importante del fatturato.

1 Rischio di liquidita, relativo alla disponibilita dirisorfei nanzi ari e e all dacc
credito. Il rischio di liquidita € da considerarsi medio/basso, dato il livello di indebitamento del
Gruppo rispetto ai volumi di attivita e al patrimonio netto. Rischio di cambiativo
al |l 6oper at lutariediverse da quelle dielenmranazione. Il Gruppo opera a livello
internazionale e pertanto & esposta al rischio di cambio.

T Rischio di tasso di interesse relativo all.
generano interessi a tasso valiabi , riferibildi all area Euro.
finanzi ari derivat.i per coprire | desposi zio
bancario e non detiene strumenti finanztircarattere speculativo.
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Per tutti i dettagli tedni e per ulteriori informazioni, si rimanda a quanto gia descritto nelle note n.
27 e 28 delle note esplicative al bilancio.

Informazioni sul capitale azionario

Il capitale sociale al 3dicembre 20% della Societa e costituito da n. 1.900.000 aziodinarie del
valore nominale di 2,58 euro ciascuna.

Al 31 dicembre2015il Signor Callisto Fedon, Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Fedon S.p.A. controllav direttamente e indirettamenile 26,9%6 del capitaleazionario della
Societa.

Inconf ormit™ a quant -bisgomneaided Testo Whiaol déllé Rinariza, si ingicdBa
guanto dettagliatamente indicato nella relazione sul governo societario allegata al presente bilancio.

Partecipazioni detenute dai membri del C.d.A.

Ai sensid e | Principio Contabile I AS 24 e dall/l

0 a
secondo i criteri stabiliti nell 6Al l egato 3C

titolo personale, dai membri degli organi di amministrazione e atmtrella Societa.

Andamento del titolo
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22745
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Direzione e coordinamento
La Societa non goggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o gruppi
Societa controllate extraUE

L'organo amministrativo diiorgio Fedon &Figli S.p.A., societa che controlla societa costituite e
regol ate da | eggi di St ati non appartenent:i
condi zi oni di Cui all édarticolo 36 del regol a
particdare, si & accertato che le societa controllate extra Unione Europea:

- abbiano fornito &k societa di revisione e/o advisore della societa controllante le informazioni a
guesto necessarie per condurre |'attivita di controllo dei conti annuali ecumrfueli;

- dispongano di un sistema amministratoantabile idoneo a far pervenire regolarmente alla
direzione, all'organo di controllo e al revisore della societa controllante i dati economici,
patrimoniali e finanziari necessari per la redazione dahbio consolidato.

I nformati va ai sensi del | 6art . 123 bi s

La Relazione sul gover no s beiapgptowataidal Congglipido r n a
Amministrazione il 8 marzo 208, & un documento elaborato a pate en compr eso al
della relazione sulla gestione. Il modeladottato, sostanzialmente, ispira al Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per darporate governancelelle societa quotate e
promosso da Borsa Italiana S.p.A..

La Relazionesul governo societario € messa a disposizione degli azionisti presso la sede legale del
Gruppo e pubblicata sul siteww.fedongroup.com

Protezione dei dati personali

Nel |l 6ambito del |l e altot6i/v0oi3t,” dperneovmisntaet od adl C ol.i Lcges
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dei dat i personali 6, sono state attuate att
informazioni che e assoggettato a tale normativa. Tali attivita hanno evidenziato una sostanziale
adeguateza agli adempimenti richiesti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali
gestiti dalla Capogruppo, inclusa la redazione@®umento Programmatico sulla Sicurezza che é
stato opportunamente aggib5ornato nel corso del

Tutel a del |l 6ambi ent e

In considerazione della tipologia di attivita, la Capogruppo non ha impianti e/o processi industriali
tali da costituire un rischio potenziale per
differenziata dei rifiuti comunidi smaltimento dei rifiuti speciali in stretto ossequio alle norme di
legge vigenti e di attenta sorveglianza del livello delle emissioni acustiche e delle emissioni in
atmosfera, peraltro regolarmente autorizzate dagli organi competenti.

Si segnala chéa Capogruppo ha ottenuto la certificazione 1ISO 14001:2015, Sistemi di gestione
ambientale. Fedon é la prima azienda ad ottenere il riconoscimento per la versione 2015 da parte di
DNV GL-Business Assurance. La nuova norma 28itsata in vigore il 16 setigbre 2015
stabilisce i requisiti per uno standard di gestione ambientale, uno dei piu diffusi nel mondo e
strumento di gestione fondamentale per molte aziende la cui attivita abbia una ricaduta ambientale.
La versione rinnovata intende mantenere il prongte ha guadagnato sul mercato e risponde alle
ultime richieste in ambito ambientale.

Prospettive future

I 2016 si presenta con due obiettivi importanti:

1 consolidare le attivita della rete di negozi monomarca Fedon, preparando naturalmente una
serie d nuove aperture a cavalloatta fine del 2016 e la primavesstate del 2017, ma
soprattutto mettendo a frutto tutto | 06i mm
Gruppo ha molto investito sia in infrastrutture che, soprattutto, in capiteeo

1 consolidare gli altri due assi di sviluppo per i prossimi anni, la crescita di settori diversi da
quello Ottico dove realizzare e distribuire prodotti di packaging di qualita e la distribuzione
di nuovi prodotti, ilLuxury Packaging la colleziondeyewear

Il Gruppo effettera un monitoraggio continuo delle grandezze economiche e finanziarie espresse
dal Budget dell 6esercizio in corso.

Eventi successivi

Successivamente alla data di chiusura del bilancio, al 31 dicemiBeriilsi sono verificafiatti

di rilievo, tali da influenzare la situazione patrimoniale ed economica riflessa nella relazione
annuale consolidata chiusa alla medesima data.

Alpago, 18 marzo 206

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Fedon Callisto
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Stato patrimoniale consolidato

(importi in migliaia di Euro)
Note 31/12/2015 31/12/2014

ATTI VI TAD

Immobilizzazioni materiali 07 9.898 9.416
Investimenti immobiliari 08 1.032 1.067
Immobilizzazioni immateriali 09 1.481 1.418
Crediti per imposte anticipate 30 2.066 2.313
Altre attivita non correnti 11 815 626
Totale attivita non correnti 15.292 14.840
Rimanenze 12 17.018 15.254
Crediti commerciali e altri crediti 13 12.107 12.114
Crediti per imposte 14 1.201 2.257
Altre attivita correnti 23 357 426
Attivita finanziarie al valore equo 15 5.121 4.848
Disponibilita liquide 16 4.657 5.880
Totale attivita correnti 40.461 40.780
TOTALE ATTI VI TAOG 55.753 55.620
PATRI MONI O NETTO E PASSI YV

Capitale sociale 17 4.902 4.902
Riserva legale 17 980 980
Altre riserve 17 8.926 7.159
Utili a nuovo 17 2.548 3.103
Ri sultato doesercizio 1.501 1.272
Patrimonio netto del Gruppo 18.857 17.416
Finanziamenti a meditungo termine 18 9.130 9.578
Fondi per rischi ed oneri 19 347 317
Benefici per i dipendenti 20 3.703 3.924
Fondo per imposte differite 30 393 427
Totale passivita non correnti 13.573 14.245
Debiti commerciali e altri debiti 21 16.482 15.469
Finanziamenti a breve termine 18 6.082 7.642
Debiti per imposte correnti 22 262 452
Altre passivita correnti 23 497 398

Totale passivita correnti

TOTALE PATRI MONI O NETTO E
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Conto economico consolidatt

(importi in migliaia di Euro)

Note  31/12/2015 2SUl 39/19/0014 %0 SUI
ricavi ricavi
Ricavi delle vendite e dei servizi 06 71.378 62.621
Altri ricavi 29 714 665
Totale ricavi 72.092 63.285
Consumo materiali 29 (29.402) -41,19% (26.344) -42,07%
Costi per servizi 29 (12.452) -17,45% (11.476) -18,33%
Costi per il godimento beni di terzi 29 (3.263) -4,57% (2.532) -4,04%
Costi per il personale 29 (22.510) -31,54% (18.731) -29,91%
Altri accantonamenti e altri costi 29 (644) -0,90% (534) -0,85%
Rettifica di costi 29 439 0,62% 409 0,65%
EBITDA 4.260 5,97% 4.076  6,51%
Ammortamenti 29 (1.776) -2,49% (1.698) -2,71%
Svalutazioni di immobilizzazioni (50) -0,07% (26) -0,04%
Risultato operativo 2.434 3,41% 2.352 3,76%
Oneri finanziari 29 (2.961) -4,15% (2.208) -3,53%
Proventi finanziari 29 2.707 3,79% 1.328 2,12%

Risultato prima delle imposte 1.472  2,35%
Imposte sul reddito -0,32%
Risultato netto dell'esercizio

Risultato di terzi - -

Risultato del Gruppo

Conto economico complessivo consolidato

(importi in migliaia di Euro)

Risultato dell'esercizio (A)

Altri utili (perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati a c
economico:

- Variazione della riserva di conversione 565 659
Totale altri utili (perdite) complessivi che saranno successivamente

riclassificati a conto economico (B) 565 659
Altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificat

conto economico:

- Ri-misurazioneadei piani a benefici definiti 140 (210)
- Conversione passivita finanziare (430) (376)
- Altre componenti di conto economico complessivo - (228)
Totale altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente

. e . (290) (814)
riclassificati a conto economico (C)

Risultato netto complessivo (A) + (B) + (C) 1.777 1.116
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

(importi in migliaia di Euro)

. Ris. . Ris. Ris.
(Czll U aal Transiz.  attualizz.

sociale legale "€ proprie
9 sione PP IAS TFR

Risultati  Risultato PN PN
anuovo esercizio gruppo consol.

Saldo al 01/01/201¢ 17.416
Destinazrisultato i ) ) i i - 1.961 (554) (705) 1 1
Distribuz dividendo i ) ) i i i ) ) (567)  (567) (567)
Altri movimenti ) ) ) 34 196 ) ) ) ) 230 230
Altre componenti

CE complessivo - - 565 - - 140 (430) - - 276 276
Risultato d'esercizic i i i i i i i i 1501  1.501 1.501

Saldo al 31/12/201t 4.902 980 18.857

. Ris. . Ris. Ris. . . .
Cap. Ris. Azioni e ) Risultati  Risultato PN

. conver- : =
sociale legale . roprie anuovo  esercizio ruppo  consol.
9 sione prop IAS TFR grupp

Saldo al 01/01/2014¢ 4.902 980 16.781
Destinazrisultato ) ) ) ) ) . 541 810  (1.351) ) )
Distribuz dividendo ) ) ) ) ) ) ) ) (558) (558)  (558)
Altri movimenti ) ) . 27 50 ) ) 77 77
Altre componenti

CE complessivo - - 659 - - (210) (604) - - (155 (155
Risultato d'esercizic ) ) ) ) ) ) ) ) 1272 1272 1272

Saldo al 31/12/201¢ 17.416
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Rendiconto finanziario consolidato

(importi in migliaia di Euro)

FLUSSI DI CASSA DALLOGATTI VI TASG 2015 2014
Risultato netto del Gruppo 1.501 1.272
Flussi non monetari:

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 1.826 1.724
Accantonamento fondo svalutazione crediti 202 66
Minusvalenze (plusvalenze) nette (6) (6)
Accantonamento (utilizzo) fondo trattamento fine rapporto (221) 401
Accantonamento utilizzo) fondo per rischi ed oneri 30 35
Accantonamento (utilizzo) imposte differite/anticipate 213 (3712)
Variazioni nelle attivita e passivita correnti:

(Incrementi) / Decrementi Crediti commerciali e altri crediti (194) 924
(Incrementi) / Decrementi Altre attivita correnti 1.126 (2.307)
(Incrementi) / Decrementi Rimanenze di magazzino (1.764) (2.206)
Incrementi / (Decrementi) Debiti commerciali 1.013 1.638
Incrementi / (Decrementi) Altre passivita (90) 260
Totale rettifiche e variazioni 2.135 1.158

FI ussi di cassa gener ati (util

FLUSSI DI CASSA DALLOBATTI VI TAGS

Realizzo di immobilizzazioni materiali e immateriali 49 341
Interessi attivi 163 54
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (715) (874)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (1.524) (1.344)
(Incrementi) / Decrementi altre attivita non correnti (189) (253)
Attivita finanziarie al valore equo (436)

Flussi di cassa generat. (util (2.650)

FLUSSI DI CASSA DA ATTI VI TAG F

Distribuzione dei dividendi (567) (558)
Azioni proprie 34 27
Altri movimenti patrimonio netto (91) (765)
Assunzioni di finanziamenti a mediongo verso banche 1.293 8.025
Rimborsi di finanziamenti a mediango verso banche (1.740) (1.951)
Assunzioni (rimborsi) netti di finanziamenti a breve verso banche (1.561) 1.475
Flussi di cassa generati (util (2.632) 6.252
Differenze cambio sulle immobilizzazioni (141) (56)
Variazione nella differenza di traduzione 565 659

Effetto delle variazioni dei cambi sui flussi di cassa 424 603
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (1.223) 2.773
Di sponibilit”™ I|liquide allo6iniz

Disponibilita liquide alla fine del periodo
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Principi contabili e note esplicative

01. Informazioni societarie

La pubblicazione dgbresente bilancio consolidatel Gruppo Fedop er | 6eser ci zi o
dicembre 20% e stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione &lehatzo

2016. La societa controllanteGiorgio Fedon & Figli S.p.A( d i segui t eundsoaetaSo c i
per azioni costituita e domiciliata in Italia, iscritta al Registro delle Imprese di Belluno, le cui azioni
ordinarie dall 68 aprile 1998 sono mentaionlYSSEe al
Euronext di Parigi, Compartimento C, e dal 18 dicembre 2014 sul mercato AlMiltslercato
Alternativo del Capitale sistema multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa
ltaliana S.p.A..

Le principali attivita delleBocieta ®no descritte alla nota 06.

02. Principi contabili e criteri di redazione
Principi base

Il bilancio consolidato del Gruppo Fedon al 31 dicembre5261stato redatto secondo gli

International Financial Reporting Standard¢ n e | seguito A | derikabild o]
i nternazi on a llnteationa waourtingi Standards| Boafdi | AS B 0 ) e omo
dall a Commi ssione Europea secondo | a procedud

1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 lugb@ 2lla data di redazione del
presente bilancio, nonché ai provvedimenti del D. Lgs n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti

i principi contabili i nt er nazi dntemational Financials t i (
Reporting Interpretaions Committee (IFRIC), precedentemente denominat&tanding
Interpretations CommittéSIC).

| principi contabili adottatsono omogenei con quelliiliz z a t i del | 6 e saaneroidiz i o |
quantor i portato nel par agr af miediimarpretazioni @pplicati@al 1°a b i |
gennaio 20%. 0

Il presente bilancio e redatto nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio della
contabilizzazione per competenza economica.

Il bilancio e stato redatto in base al principid desto storico, tranne che per le attivita finanziarie
disponibili per la vendita e per alcune attivita e passivita finanziarie, inclusi gli strumenti derivati,
per i quali viene adottato il criterio digir value

Il bilancio consolidato € composto lidastato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative che
seguono.

| prospetti dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, il Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto, il Rendiconto Finanziario, le Note esplicative e la Relazione sulla gestione
vengono presentati, per una migliore chiarezza di lettura, con valori espressi in euro migliaia, ove
non diversamente indicato.
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Scelta degli schemi di bilano

In sede di predisposizione degli schemi dei documenti che compongono il bilancio, il Gruppo ha
adottato i seguenti criteri:

- Stato Patrimoniale

Le attivita e passivita esposte in bilancio sono state classificate distintamente tra correnti e non
correnti in conformita con quanto previsto dal principio contabile IAS 1.

I n particolare, unodattivit”™ deve essere cl ass
criteri:
(a) si suppone sia realizzata, oppure posseduta per la venditansuho, nel normale svolgimento

delci cl o operativo dell 6entit ™ ;

(b) e posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata;

(c) si suppone sia realizzata entro dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio;
(d) si tratta di disponibilita ligide o mezzi equivalenti.

Tutte le altre attivita sono state classificate come non correnti.

Una passivita deve essere classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

(a) @ previsto che sia estitgpta nel nor mal e ci

(b) & posseduta principalmente con la finalita di essere negoziata,;

(c) deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio;

(d) I 6entit”™ non ha wun diritto incondizionato
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Tutte le altre passivita sono state classificate come non correnti.

Il nol tre, sull a base di guanto disposto dall o6l
destinate al lfiaPadiss mi $Si occnoeror ed ate ad attivit?’
attivita (e correlate passivitd) il cui valore contabile sara recuperato principalmente con
undéoperazione di vendita anzich® con | 6uso co
- Conto economico

La classificazionélei costi & stata eseguita sulla base del criterio della loro natura

- Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Il prospetto € stato elaborato esponendo le voci in singole colonne con riconciliazione dei saldi di
apertura e di chiusura diascuna voce che compone il Patrimonio Netto.

- Rendiconto finanziario

I fl ussi finanzi ar. del |l 6attivit?’ O poeqoraet i v a
consentito dallo IAS 7in quanto tale criterio € stato ritenuto il piu consono abeetti attivita in
Cui opera | 6i mpresa. Per mezzo di tale criter

delle operazioni aventi natura non monetaria, dalle attivita operative, di investimento e finanziarie.
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Principi contabili, emendamenti e interpretazioni efficaci dal 1° gennaio 2015

| nuovi IFRS o emendamenti applicabili d&l Gennaio 2015 ed applicabili al Gruppo risultano
essere i seguenti:

IFRIC 21 Tributi e in vigore per gli esercizi che hanno inizio il 17 giugno 2014 apgpiica
retrospettivamente. Tale interpretazione e applicabile a tutti i pagamenti imposti per legge dal
Governo diversi da quelli gia trattati in altri principi (ad esempio dallo IAS 12 imposte sul reddito)

e da quelli per multe o altre sanzioni per ambni della legge. In altre parole, il principio affronta

sia le passivita per tributi che rientrano nel campo di applicazione dello IA&&¥antonamenti,
passivita e attivita potenziali, sia quelle per i tributi il cui timing e importo sono certi.

L dnterpretazione chiarisce che@ntita riconosce una passivita non prima di quando si verifica

| 6evento a cui | egato il pagament o, i n acco
anche che | a passivit?’ maenta a aui eplegatq ir pagamento aime n
verifica lungo un arco temporale previsto per legge.

Per i pagamenti che sono dovuti solo al superamento di una determinata soglia minima, la passivita
e iscritta solo al raggiungimento di tale soglia. Le predette mehdifnon hanno avuto alcun
impatto sul bilancio del Gruppo.

Annual Improvements to IFRSs: 262013 Cycleil 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il

documentoi An n u al | mpr ovemexhQils3 t @hectbéepstes le mdalifichel ad
al cuni principi nell ambito del processo annu
pi % rilevanti trattat.i in tal.i emendament i SO

i Aggregazioni azierali, di tutti i tipi di accordi a controllo congiunto (cosi come definiti

nel | 6 TFARS ol W i a controll o congiiwistrazipne defad ap p | i
valuea tut ti [ contratt.i I ncl usi n e, lalcudizmabmentio d i
sullarelazione traloIAS40l nvesti ment i i mmobiliari e | 061 FRS
Le predette modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio del Gruppo.

Principi IFRS/Interpretazioni approvati non ancora applicabili

Di seguito si indicanolglFRS/Interpretazioni approvati dallo IASB che sono stati omologati per la
loroadozi one nel | & Uperiognad e [avistaouma data di eficacia per gli esercizi
che iniziano dopo il 1 gennaio 2015.

IAS 19 - Defined Benefit Plans: Employ&&ontributions in data in data 21 novembre 2013 lo

| ASB ha pubblicato un Emendament o allo I AS
contribuzioni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a benefici definiti. La modifica si
applica al piutardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data
successiva.

Annual Improvements tdFRSs: 2012012 Cycle nell ambi to del pro
miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato indecn Annualfi
Improvements to IFRSs: 202012 Cycle . Tra gl al tri, [ t emi
emendament i sono: modi fiche ed a g gSharen Based a |l | €
Paymentg Definition of vesting conditigrchiarimenti inmerito alla valutazione della componente
variabile di p r e busivess rcambihafiom mlaistso f dc atuamac ome u
passivit?’ f i nanzi arBusiness €Cdmeinatiois Accoantind) dor dordingénRS 3

consideration deve esge rimisurata afair valuead ogni data di chiusura di periodo contabile; la
modifica delleBasis for Conclusiondel principio IFRS 13-air Value Measuremerit Shortterm
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receivables and payables i nf i ne, | 6i nf or ma Operating sepentgivi st a
Aggregation of operating segments e Reconcildi
the entity@dms meggddtos all e valutazioni fatte da

aggregazione dei segmenti operativi.
Le modifiche si applicano al piu tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015
o da data successiva.

IFRS 11 JoinfArrangement$ Accounting for acquisitions of interests in joint operatiansdata 6

maggi o 2014 I o | ASB ha pubbl i Joiatt Asrangementse me n d
Accounting for acquisitions of interests in joint operatioske riguarda la contabilizzazione

del | acqui si zi one joidt opeiation |2 cue &ty rcastguisca mn bwusinass
nell accezione prevista dal |l 61 FRS 3. Le mo d
applichino i principi riportat.i dal | Busires®S 3
combination.

Le modificre si applicano a partire dal 1A gennai o

IAS 16 Property, plant and Equipmerg allo IAS 38Intangibles Asset§ A Cl ar i fi cat i
acceptable methods of dsgondequest princippubblicatidn datano r t |
12 maggio 2014, un criterio di ammortamento basato sui ricavi € considerato di norma

i nappropriato, in quanto, I ricavi generati d
ammortamento generalmente riflettono fattdiversi dal solo consumo dei benefici economici

del | 6attivit?’ stessa, requisito che viene, i
applicano a partire dal 1A gennaio 2016 ma
IAS 17 Disclosure Initative: | 6obiettivo dell e modifiche, pul

fornire chiarimenti in merito ad elementi di informativa che possono essere percepiti come
impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione dei bilanci. Le modifiche siaagph partire
dal 1A gennaio 2016 ma  consentita unbapplic

Annual Improvements to IFRSs: 202@14 Cyclein data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato

i documentii Annu a l | mprovemmtlst tChadi lE,S @mni pilrievart
trattati in tali emendament i i Nooecuwent Asséts Helt ioro d u z
Sale and Discontinued Operatiors,i |l inee guida specifiche nel
undatti vi t = heldfarisdlealla categosdmelotoridstribution (0 viceversa), o quando
vengano me n o [ requi siti di helt-farslistribdtioncea z i 0 n
| 6i ntroduzi one, i fFinaacal Isstrumentd:aDlistloS8ureFeRISS IBEmployee
Benefits di ulteriori linee guida per chiarire se un servicing contract costituisca un coinvolgimento
residuo in unodoattivit”™ trasferita ai fini del

modifiche si applicano al piu tardi a partire daggercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da
data successiva.

Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and
IAS 28: pubblicato in data 18 dicembre 2014, contenente modifiche relative a tematictse eme

seguito del | 0 aopsplidatianeexceptoceo ndebkbbka all e entit?”
modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno
inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva,neéogmue concessa | 6adozi on

Principi IFRS/Interpretazioni approvati dallo IASB e non omologati in Europa

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti
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principi contabili e interpretaani, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle
i nterpretazioni approvat.i dall o I ASB che non
alla data della presente relazione finanziaria.

IFRS 91 Strumenti finanziari: il documentg@ubblicato il 24 luglio 2014, accoglie i risultati delle
fasi relative a Classificazione e valutaziofrapairment,e Hedge accountingdel progetto dello
IASB volto alla sostituzione dello IAS 39:

A Introduce dei nuovi criteri per la classificazione &utazione delle attivitd e passivita
finanziarie;
A Con riferimento al modello dmpairment il nuovo principio richiede che la stima delle

perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello elglected lossgg non sul modello

delle incurred lossesutilizzato dallo IAS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili
senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici;

A Introduce un nuovo modello tiedge accountingncremento delle tipologie di trargani

eleggibili perl 6 h e d g e ,acantbiamentd dellagmodalita di contabilizzazione dei contratti
forward e delle opzioni quando inclusi in una relazionehedge accountingmodifiche al test di
efficacia)

Il nuovo principio, che sostituisce le peed e n t i versioni del Il 61 FRS 9
bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

IFRS 157 Revenue from Contracts with Customer28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il
principio IFRS 15" Revenue from Contracts withu&tomersche € destinato a sostituire i principi

IAS 18 T Revenuee IAS 1171 Construction Contractsnonché le interpretazioni IFRIC 13
Customer Loyalty ProgrammglFRIC 151 Agreements for the Construction of Real EstHERIC

18 1 Transfers ofAssets from Customers SIC 317 Revenue®arter Transactions Involving
Advertising Servicel principio specifica come e quando un Entita che adotta gli IFRS riconoscera

i ricavi, oltre a richiedere una maggior informativa da fornire agli utilizzatdribdancio. Lo
standard prevede un unico principio base basato su un modello a cinque fasi da applicarsi a tutti i
contratti con i clienti. In particolare Il modello di rilevazione dei ricavi proposto sara articolato nelle
seguenti fasi:

a) Identificazionedel contratto con il cliente;

b) Identificazione delle singoleerformance obligationa | | 6i nt er no del cont:
C) Determinazione ddlansaction price

d) Allocazione delransaction pricealle singoleperformance obligations

e) Rilevazione dei ricavi coerentemente con
obligations.

L6adempi meerformance ebligatense quindi la contestuale rilevazione del ricavo, si
produce nel momento in cui viene trasferito il controllo del tsmmeizio. Ai fini della rilevazione

del ricavo, non assume piu alcun rilievo la verifica del trasferimento dei rischi e benefici connessi
alla proprieta del bene oggetto della vendita che viene attualmente imposta dallo IAS 18. Il
principio si applicaapat i r e dal 1A gennaio 2018 ma ~ conse

IFRS 14i Regulatory Deferral Accountd principio, pubblicato in data 30 gennaio 2014, consente
solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevarepgiitimelativi

alle attivita soggette a tariffe regolamentétdi Rat e Re g ul adecondo i plecetentv i t i
principi contabili adottati. Non essendo la Societa/il Gruppbrantime adoptertale principio non

risulta applicabile.

IFRS 161 Leasesin data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFR$ Léasexhe
e destinato a sostituire il principio IAS 171 eases, nonché le interpretazioni IFRIO®dtermining
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whether an Arrangement contains a Lea&iCG15 Operating Leasésincentiwes e SIG27
Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione ldase ed introduce un criterio basato sul
controllo (ight of use)di un bene per distinguere i contratti dide dai contratti per servizi,
individuando qual. di scriminanti: | 6i dent i fi
diritto ad ottenere sostanzial mente tutti i
didirigerebuso del bene sottostante il contratto.
Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per
il locatario (esse¢ che prevede | 6i scldsamincme delerlaée me oo
con contropdita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilitd di non riconoscere come
leasing i contratti che hanno ad oggetibli evva | u e ea a&siag cenduna durata del contratto

pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non compremagifiche significative per i

locatori.

1 principio si applica a partire dal 1A genn
per |l e Societ* che hanno a pRevanuedrono Contracts witha a
Customers.

c
b

IFRS 10e IAS 28Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint
Venture i n data 11 settembre 2014 | o | ASB ha pul
Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associateinor Vémture |l

documento  stato pubblicato al fine di risol
alla valutazione dell o6utile o della perondita
monetary assedd ungoint ventureocd | egat a i n cambi o di una quot
Al momento | o | ASB ha sospeso | 6applicazione

Il Gruppo sta analizzando i principi indicati e valutando se la loro adozione avra un impatto
significativo sul bilancio condilato. In particdare con riferimento ai principi IFRS 9 e IFRS 15

sopra descritti, il Gruppo sta valutando i criteri di implementazione e gli impatti sul proprio bilancio
consolidato, mentre con riferimento agli altri principi e interpretazioni soptagtiati, non si
prevede che | 6adozione comport.i I mpatt.i mat e
dei costi e dei ricavi del Gruppo.

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilandi Giorgio Fedon &Figli S.p.A. e delle societa
controllate redatti al 31 dicembre di ogni anno. | valori utilizzati per il consolidamento delle societa
controllate sono desunti dalle situazioni economiche e patrimoniali predisposte da parte degli
Amministratori delle singe societa controllate. Tali dati sono stati opportunamente modificati e
riclassificati, ove necessario, per uniformarli ai principi contabili internazionali e ai criteri di
classificazione omogenei nell 6ambito del Grup

Tutti i saldi e le transazionnfragruppo, inclusi eventuali utili e perdite non realizzati derivanti da
rapporti intrattenut.i fra societ? del Gruppo
eliminati.

Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire @da#laddacquisizione, ovvero

dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il
controllo e trasferito al di fuori del Gruppo.
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Gli interessi di minoranza rappresentano la parte di profitti o perditelle aktivita nette non
detenute dal gruppo e sono esposti in una voce separata del conto economico, e nello stato
patrimoniale tra le componenti del patrimonio netto, separatamente dal patrimonio netto del
Gruppo. Gli acquisti di interessi di minoranzanse c ont abi | i z paentiextemdion | i z z
method i n base al guale |l a differenza tra i/l p |
delle attivita nette acquisite € rilevato come avviamento.

03. Area di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende il bilancio della Capogruppo Giorgio Fedon & Figli S.p.A. e
delle societa italiane e estere sulle quali la Fedon ha il diritto di esercitare, direttamente o
indirettamente (tramite proprie controllate), il controllo, determinandongcé#te finanziarie e
gestionali e di ottenerne i benefici relativi.

Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo e stato effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il canti@derito al di

fuori del Gruppo.

Le societ? i ncluse nell 6ar e @ e donsolidatercenallmetdda me n 1
integrale sono le seguenti:

Denominazione sociale Sede legale Quota del Gruppo

Societa Capogruppo

Giorgio Fedon & Figli S.p.A. Italia -

Societa controllate consolidate integralmente:

Genetier S.a.s. Francia 100%
Kapunkt GmbH Germania 100%
Fedon America Inc. Stati Uniti 100%
East Coast S.r.l. Romania 100%
Shenzhen Fddong Limited Cina 100%
Shenzhen Fei Chi Limited Cina 100%
Fedon Far East Limited Hong Kong 100%
GF 1919 Far East Hong Kong 100%

04. Stime contabili significative
Incertezza nelle stime

Le stime alla data di chiusura del bilancio sanaste periodicamente e potrebbero produrre
rettifiche significative nei valori di carico delle attivita e passivita entro il prossimo periodo
finanziario.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di
magazzino, per ammortamenti, svalutazioni di attivo, per i benefici ai dipendenti, per imposte ed
accantonamenti per rischi ed oneri, per | 06isc
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Perdita di val ore sull davviamento

L 6 av v i =wiene sottoposto a verifica per eventuali perdite di valore con periodicita annuale;
detta verifica richiede wuna stima del val or e
attribuito | 6avviament o, a Samaziwolit athaesat a a:
loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato.

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate in conformita allo IAS 12 e includono quelle relative a
perdite fiscali portate a nuovo,el | a mi sura i n cui sia probabil
futuri a fronte dei quali tali perdite potranno essere utilizzate e i rigiri delle differenze temporanee
assorbiti. Una valutazione discrezionale e richiesta agli amministratorijper demi nar e | dam
delle imposte differite attive che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile
mani festazione temporale e | 6ammontare dei fu
di pianificazione delle imposte fute.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo sono capitalizzati sulla base del principio contabile esplicitato nel seguito. Per
determinare i valori da capitalizzare gli amministratori devono elaborare delle ipotesi riguardanti i
flussi di cassa futuri &dsi dalle immobilizzazioni, i tassi di sconto da applicare ed i periodi di
manfestazione dei benefici attesi

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

La Societaha utilizzato stime per la valutazione degli accantonamenti per rischi su crediti, per
interventi in garanzia concessi a clienper ristrutturazione aziendalger svalutazioni di

magazzino e per altri rischi e oneri. Ulteriori dettagli sono forniti nelle note relative alle singole
poste di bilancio.

05. Sintesi dei principali criteri contabili
Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico comprensivo dei costi accessori direttamente
i mputabili e necessari alla messa in funzione

| terreni, sia liberi dacostruzioni, sia annessi a fabbricati industriali, sono stati generalmente
contabilizzati separatamente e non vengono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Alcuni beni che erano stati oggetto di rivalutazione in periodi precedentdafiadi transizione (1°
gennaio 2006), sono rilevati sulla base del valore rivalutato alla data di rivalutazione, considerato
come valore sostitutivo del costibeemed cokt

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscetwalodzzare e/o prolungare la

vita residua dei beni, sono spesate a conto e
Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali

perdite di valore determinate seconde modal it " descritte nel segu
in quote costant.i in base alla wvita wutile s
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periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono apportati con applicazione
prospdética.
Le principali aliquote economietcniche utilizzate sono le seguenti:

Terreni Non applicabile
Fabbricati Industriali 2%
Fabbricati Civili 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti generici 17,5%
Macchinai ed impianti 6,67%
Attrezzature industriali e commerciali 25%
Migliorie su beni di terzi Durata contratto di locaziohe
Altri beni:

-Macchine elettroniche doé20%f i ci o
-Mobi | i e dotazioni déuf fik% i o
- Automezzi 20-25%

*costi per migliorie su beni di terzi sono ammortizzati nel periodo piu breve tra quello in cui le migliorie possono essere
utilizzate e la durata residua dei contratti di locazione.

Al momento della vendita o quando non sussistono bereficio n o mi c i futur.i att
bene, esso viene eliminato dal bilancio e | 6e
val ore di cessione ed il val ore di carico) vi
eliminazione

I beni, acquisiti con contratti di locazione finanziaria, sono iscritti al valore normale del bene
all'inizio del contratto con contestuale rilevazione tra le passivita del corrispondente debito
finanziario verso le societa locatrici.

Gli ammortamenti dtali beni sono calcolati in funzione della vita utile economica analogamente a

guanto effettuato per le altre immobilizzazioni materiali.

Investimenti immobiliari

I terreni ed i fabbricati possedut ipprezzamento n e d
del capitale investito sono iscritti al costo storico comprensivo di oneri accessori di acquisto ed al
netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Le riclassifichead investimento immobiliare avvengono quando, e solo quando, vi € cambiamento
dobuso evidenziato da event.i gualii: |l a cessaz
leasing operativo con terzi.

Avviamento

Léavviament o, d avitrappriebeni adébenicedenza de
guota di per ti n e fair waluedrigelitd a zalorgnetti identificalkeili ddadtivita e
passivit?’ del |l denti t” acquisita). @to plocostb,6 i n i
di minuito delle eventual! perdite di val ore
impairmenttestcon cadenza almeno annuale, volta ad individuare eventuali riduzioni di valore. Al
fini di una corretstia def fceotntguauz ito n el 6cdaevivli Gaanreanlt |
dell e unit”™ generatrici di fl ussi finanzi ari
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Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmaterial e Vvi ene cabie, |lcentvobabile, eceo nt a
prevedibile che generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato in modo
attendibile. Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degli ammtamenti e delle perdite di valore accumulati.

Léammortamento parametrato alla prevista Vv
all uso.

Nell e circostanze in cui viene identificata I
unaperdita di val or e, S i procede alla sti ma

| 6eventual e svalutazione a conto economi co.
svalutazione precedentemente ef f etripristinatoacon i |

i mputazione a conto economico, nei i mi t i del
avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Costidi ricerca e sviluppo

In ossevanza allo IAS 38 i costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui
sSono sostenuti.

I costi di sviluppo di undattivit”™ sono capi
tecnica e commerciale della relativa attivetad 1 | ritorno econit@ruppoo del
ha | 6intenzione e | e risorse necessarie per |
includono i <costi dei materiali, del | avabr o e

costo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle perditendairment
Le attivita immateriali, diverse dai costi di sviluppo, prodotte internamente non sono capitalizzate e

S i rilevano nel conto economico dell 6eserci zi
Gl i ut i i o |l e perdite derivanti dal |l 6al i ena:
differenza tra il valore di dismissione ed il valore di carico del bene e sono rilevati a conto
economico al momento dell dalienazione.

Perdita di valore delle attivita (impairmeni

A ogni chiusura di bilancio il Gruppo veluta
delle attivita a vita utilendefinita. In tal caso, o nei casi in cui é richiesta una verificauale sulla

perdita di vabre, il Gruppo effettua una stima del valore recuperabile. Il valore recuperabile € il
maggiore fra i/l val ore equo di u n éashtgenerating =~ o
unit) al netto dei costi di teenmald peraingela dttivita, sranme v a |
quando tale attivita non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli
gener at.i da altre attivit”™ o gruppi di attivi
valore recuperals, tale attivita ha subito una perdita di valore ed & conseguentemente svalutata
fino a riportarla al val ore recuperabile. Nel
attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attuaiana antemposte che riflette le

val utazi oni di mer cato sul val ore temporale d
valore subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenticonld unzi one dell 6attivit”™ che ha evidenzia
A ogni chiusura di bilancio il Gruppo valut a,
meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualoraitalziord
esistano, stima il valore recuperabile. 1 ve
ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare il valore
recuperabil e del | 6 atoteidvuna perditd di wadore.l Ird tal Icaso ialorg i | ¢
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contabile dell éattivit?@ viene portato al v al
incrementato possa eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato, al netto
del | 6 ammo e norasifessetrilevata alcuna perdita di valore negli anni precedenti.
Ogniripristinoviena i | evat o quale provento a conto econ
un importo rivalutato, caso in cui il ripristino e trattato come una rivalutazidapo che e stato
rilevato un ripristino di valore, | a quota di

al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di eventuali valori residui, in quote costanti
lungo la restante \atutile.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono classificate, ai fini della loro valutazione, come attivita
finanziarie disponibili per la vendita e sono valutatéa@l value con imputazione dgi effetti a
patrimonio nettopuando ilfair valuenon puo essere attendibilmente determinato, le partecipazioni
sono valutate al costo rettificato per perdite durevoli di valore, il cui effetto e riconosciuto nel conto
economico.

Rimanenze

Le rimanenze vengono valutate al minore tra il costo medio di acquisto o di produzione ed |l
corrispondente valore di presumi bile realizz
presumibile realizzo & determinato sulla base del prezzo stimato diavendormali condizioni di
mercato al netto dei costi diretti di vendita.

Il costo di acquisto € stato utilizzato per i prodotti acquistati destinati alla rivendita e per i materiali
di diretto od indiretto impiego, acquistati ed utilizzati nel ciclodottivo, mentre il costo di
produzione € stato adottato per i prodotti finiti o in corso di completamento del processo di
lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto si € tenuto conto del costo effettivamente sostenuto,
comprensivo degli onemaccessori di diretta imputazione, tra cui le spese di trasporto e gli oneri
doganali al netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati considerati, oltre al costo dei materiali impiegati, come sopra
definito, i costi industriali di detta ed indiretta imputazione.

Per la parte di giacenze ritenute non piu utilizzabili economicamente o con un valore di presunto
realizzo inferiore al costo iscritto a bilancio, si provvede a stanziare un apposito fondo di
svalutazione.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commer ci al i e gl i al tri crediti Vel
con scadenza contrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati
nel |l 6att i v o iattivith sooovalutageralt cesto arinzottizzato sulla base del metodo del

tasso di interesse effettivo. | crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano
interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di neertatediti commerciali

sono attualizzati in presenza di termini di incasso maggiori rispetto ai termini medi di dilazione
concessi . Per i credi ti commerci al i | 6adegu
| 6i scrizione di towi fondoaddoreitifiuandoggetit i v
sara in grado di incassare il credito al proprio valore originario, sia sulla base di elementi certi e
precisi sia sulla base di informazioni e stime alla data di bilancio.
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Attivita finanziarie al valore equo

Le attivita finanzarie al valore equo comprendotitli di debito pubblico detenuti dal Gruppo per
la negoziazione, ovvero tutte le attivita acquisite a fini di vendita nel breve termine. Utili o perdite
sulle attivita detenute per la neggzone sono rilevati a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e depositi a breve termine nello stato patrimoniale comprendono il denaro in
cassa e i deposi ti a Vi sta e scaderiza ariginaria previstami n e
non oltre i tre mesi o inferiore.

Patrimonio Netto
Capitale sociale

Il capitale sociale é rappresentato dal capitale sottoscritto e versato.
I costi strettamente correl at i adirktlafdazionedsli o n e
Patri moni o Netto al netto dell 6effetto fiscal

Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i ricavi
derivanti dalle eventuali vendite successive sonoatlesome movimenti di patrimonio netto. La

ri serva azioni proprie in portafoglio iscrit:
riserva utili indivisi.

Finanziamenti

Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmente al valore equo dalispettivo ricevuto al netto

degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo | 6iniziale rilevazione, i finanzi ament.i
usando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perda é contabilizzato a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati
e sono iscriital costo (identificato dal loro valore nominale).

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad
undobbligazione attuale (| egal e probahilewp $acriiciot a )

di risorse per far fronte a tale obbligazione ed € possibile effettuare una stima affidabile del suo
ammontare. Quando il Gruppo ritiene che un accantonamento al fondo rischi e oneri sara in parte o
del tutto rimborsato, per eseropi n e | caso di rischi coperti da
rilevato in modo distinto e separato nell datt
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I n tal caso, nel conto economi c oaccantopamenealnt at
netto dell 6ammontare rilevato per | 6indennizz
e significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette, ove adeguato, i rischpse c i f i c i del l e passivit’™. Quandc
| 6i ncremento dell daccantonamento dovuto al tr

Benefici ai dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza ocessivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programmi definiti (Trattamento di fine rapporto maturato al 31
dicembre 20%) sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici defirdtinetto delle eventuadittivita al servizio del

piano,é determinata sulla base di ipotesi attuariali ed é rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di | avoro necessarie per | 6otteni
La valutazione della passivita e eftefta da attuari indipendenti utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito.

Gl i ut il e | e perdite derivant. dal | 0ef f et
economico complessivo come costo o ricavo a prescindere dal valgliestssi, senza pertanto
utilizzare il metodo del corridoio.

L6i mporto riflette non sol o i debi ti mat ur at
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

| benefici garantiti ai dipenderattraverso piani a contribuzione definita (anche in virtu dei recenti
cambiamenti nella normativa nazionale in tema di previdenza) vengono rilevati per competenza e
danno contestualmente luogo alla rilevazione di una passivita valutata al valore nominale

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale con
di | easing) si basa sulla sostanza dell daccor
stesso dipende dall owutilsipzza fdchena eepi ®&aat
all utilizzo di tale attivit?

Il Gruppo quale locatario

| contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono al Gruppo tutti i rischi e i
benefici derivanti dalla proprieta del bemeato, sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al
valore equo del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni. | canoni sono ripartiti pro
guota fra quota di capitale e quota interess
interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli oneri finanziari sono imputati direttamente a
conto economico.

| beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temporale piu breve fra la vita utile
stimata del bene e la durata del contralit locazione, se non esiste la certezza ragionevole che il
Gruppo otterra la proprieta del bene alla fine del contratto.

| canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in conto economico a quote costanti ripartite
sulla durata del contratto.

Il Gruppo quale locatore

| contratti di leasing che sostanzialmente lasciano in capo al Gruppo tutti i rischi e benefici della
proprieta del bene sono classificati come leasing operativi. | costi iniziali di negoziazione sono
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aggiunti al valore contabile ddlene locato e rilevati in base alla durata del contratto sulla
medesima base dei proventi da locazione.

Strumenti finanziari derivati

Il Gruppo detiene strumenti derivati allo scopo di coprire la propria esposizione al rischio di cambio
relativamente apecifiche passivita di bilancio. Coerentemente con la strategia prescelta il Gruppo
non pone in essere operazioni su derivati a scopi speculativi. Comunque, nel caso in cui tali
operazioni non siano contabilmente qualificabili come operazioni di coperilizabase degli IAS

32-39, esse sono registrate come operazioni non di copertura.

| derivati sono classificat.i come strument.i d
dell a copertura  for mal me n ttea, erdicata peeialitaménte, e |
e elevata. Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variaziondanleValue degli
strumenti oggetto di coperturéair value hedgges. copertura della variabilita digir value di
attivita/passivita a tasdisso), essi sono rilevati &ir value con imputazione degli effetti a conto
economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le
variazioni delfair value associate al rischio coperto. Quando i derivati copréonaschio di
variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertash (flow hedgees. copertura

della variabilita dei flussi di cassa di attivita/passivita a tasso variabile per effetto delle oscillazioni

dei tassi d O i amitdel faie \mlsiess@no iniziasdmenteailevata a patrimonio netto e
successivamente imputate a conto economico coerentemente agli effetti economici prodotti
dal | 6operazione coperta. Le variazioni del f 8

per essere qualificati come di copertura sono rilevate a conto economico.
Conversione delle poste in valuta

Il bilancio consolidato e presentato in Euro che € la valuta funzionale e di presentadottata dal
Gruppo. Ciascunantitd del Gruppo defintg la propria valuta funzionale che é utilizzata per
valutare le voci comprese nei singoli bilanci. Le transazioni in valuta estera sono rilevate
inizialmente al tasso di cambio (riferito alla valuta funzionale) in essere alla data della transazione.
Le ativita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono riconvertite nella valuta
funzionale al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di
cambio sono rilevate nel conto economico, ad eccezione delleediéederivanti da finanziamenti

in valuta estera accesi a copertura di un investimento netto in una societa estera che sono rilevate

direttamente nel patrimonio netto fino a quan
vengono riconosciute @nto economico. Imposte e crediti fiscali attribuibili a differenze di cambio
su tali finanziamenti sono anchoessi trattat:i

valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usandoditaasibio in vigore alla data
di iniziale rilevazione della transazione.

Le valute funzional.i di verse dall 6Euro util i z
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Dicembre 2015

Societa controllata Valuta Locale Cambio di Cambio
fine mese medio

Fedon America Inc. Dollaro statunitense 1,0887 1,1096
Fedon Far East Ltd. Dollaro Hong Kong 8,4376 8,6023
GF 1919 Far East Dollaro Hong Kong 8,4376 8,6023
East Coast S.r.l. Nuovo Leu 4,5240 4,4452
Shenzhen Fei Donigmited Renminbi 7,0608 6,9730
Shenzhen Fei Chi Limited Renminbi 7,0608 6,9730

Alla data di chiusura del bilancio, le attivita e passivita di tali controllate sono convertite nella
valuta di presentazione del Gruppo Fedon (Il OE
conto economico €& convertito usando il cambio metie| | 6 eser ci zi o. Le di
derivanti dalla conversione sono rilevate direttamente a patrimonio netto e sono esposte
separatamente in Gapposita riserva dello stesso. Al momento della dismissione di una societa
estera, le differenze di cambaumulate, rilevate a patrimonio netto in considerazione di quella
particolare societa estera, sono rilevate in conto economico.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € probabile che i benefici ecariasi@no conseguiti dal
Gruppoe il relativo importo possa essere determinato in modo affidabile. | seguenti criteri specifici
di rilevazione dei ri cavi devono essere rispe

Vendita di beni

1 ricavo  riconoqcitutacsfgeuando al dibmpyges aemt
significativi connessi alla proprieta del bene, che normalmente si realizza con la consegna del bene.

Prestazione di servizi

Il ricavo per la prestazione di servizi e rilevato con riferimento stholio di completamento delle
attivita. Nel caso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi
ultimi sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi ed oneri finanziari includono tutte le voci di natura finanziaria imputate al conto
economico del periodo, inclusi gli interessi passivi maturati sui debiti finanziari, calcolati usando il
metodo dell 6i nteresse éd€oatd coirente, finrnziamemicaimpdol me n
lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, utili e perdite da strumenti finanziari derivati (secondo

i criteri di contabilizzazione precedentemente definiti), dividendi percepiti, la quota di interessi
passvi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (IAS 17) e dei fondi
relativi al personale (IAS 19).

Proventi e oneri per interessi sono imputati al conto economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti, ad eccezione degleri capitalizzati (IAS 23).
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| proventi da dividendi concorrono a formare il risultato del periodo in cui il Gruppo matura il
diritto a ricevere il pagamento.

Canoni attivi

Gli affitti derivanti da investimenti immobiliari sono contabilizzati a quoastanti lungo la durata
dei contratti di locazione in essere alla data di chiusura del bilancio.

Utile o perdita per azione

Lébutile (perdita) base per azione vVviene cal cc
attribuibile agli azionistpossessori di azioni ordinarie della Capogruppo per il numero medio
ponderato di azioni ordinarie in circolazion

ottiene attraverso la rettifica della media ponderata delle azioni in circolaziortenperconto di
tutte le azioni ordinarie potenziali, avente effetto diluitivo.

Correzione di errori e cambiamento di principi contabili

Lo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) disciplina, tra le altre, le
modalita di rilevazione e rappresentazione degli errori di esercizi precedenti ed i cambiamenti di
principi contabili.

La determinazione retroattiva idealori consiste nel correggere la rilevazione, la valutazione e

| 6i nformativa concernente gl i mporti di el e
precedente non fosse mai avvenuto.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correntisul reddito del periodo sono determinate in base alla stima del reddito

i mponi bile. Le aliquote e |l a normativa fiscal
0 sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite

lei mposte differite sono Gtabilitycroethadi e s wislaend d i fifl
temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differié passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:

- di guando | e imposte differite passive der.i
undattivit”®™ o passivit”™ in (maaendble eahe al zemmon e
della transazione stessa, non comport.i ef f e
bilancio n® sull oéutile o sulla perdita calco

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate ecipadioni in controllate, nel
caso in cui il rigiro delle differenze temporanee puo essere controllato ed e probabile che esso
non si verifichi nel futuro prevedibile.
Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporadeeildé e per le
attivit”™ e passivit”™ fiscald.l portate a nuovo,
utili fiscali futuri che possano rendere appl
delle attivita e passivitadcali portate a nuovo, eccetto il caso in cui:
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-1 i mposta differita attiva coll egata alle di
iniziale di undattivit™ o passivit”™ i n una t
tempodéel a transazione stessa, non influisce
bilancio n® sull 6utile o sulla perdita calco

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, le
impostedifferite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le differenze
temporanee deduci bildii S i riverseranno nel |l 6i
fronte dei quali le differenze temporanee possano essere utilizzate

| benefici fiscali derivanti da perdite fiscali sono iscritti nel bilancio del periodo in cui gli stessi

benefi ci sono maturati, se  probabile che |

realizzera un reddito imponibile fiscale sufficie entro il periodo di scadenza del diritto
all 6utilizzo.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di

chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti piu probabile che suffigtéintiscali

saranno disponibili in futuro in modo da permettere a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di

chiusura del bilancio e vengonoried e nel |l a mi sura in cui  dive

sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende

vengano applicate all bdéesercizio in cui tali

considerando le aliquote in vigore e quelle gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di

bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevateetttimente a patrimonio netto sono imputate

direttamente a patrimonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a

compensare le attivita per imposte correnti, con le passieitainpposte correnti e le imposte

differite facciano riferimento alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

06. Informativa di settore

Lo schema di presentazione primario del Gruppo € per settori di attivita, dato che i rischi e la
reddtivita del Gruppo risentono in primo luogo delle differenze fra prodotti offerti. Lo schema
secondario € per segmenti geografici. Le attivita operative del Gruppo sono organizzate e gestite
separatamente in base alla natura dei prodotti ed ogni settrg reps ent a unodéuni t”
business che offre prodotti a mercati diversi.

! settore Ottico fornisce | 6informazione de
accessor.i per | 0 oc¢otebusiressicehlel &raazpipernedsee.nt ano i |
Il settorePelletteriaf or ni sce | 6i nformazione della vendit a
che include | a produzione e |l e vendi Fedondegl i

| prezzi di trasferimento tra i settori sono definiti alle stesse condizioni applicate a transazioni con
entita terze. | ricavi, i costi e i risultati per settore comprendono i trasferimenti fra settori che sono
invece elisi nel consolidamento.

Le informazioni per segmento sono fornite con riferimento alle aree geografiche in cui il Gruppo
opera. Le aree geografiche sono state identificate quali segmenti primari di attivita. | criteri applicati
per | 6identificazione deistsagg menstpii rsagdogn darrai
attraverso le quali il management gestisce il Gruppo ed attribuisce le responsabilita gestionali. In
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particolare, tali criteri si basano sul raggruppamento per area geografica definito in funzione
del | 6 ub detlea attivithndel Gruppo; pertanto, le vendite identificate secondo tale
segmentazione sono determinate per origine di fatturazione e non per mercato di destinazione.

Le tabelle seguenti presentano i dati sui ricavi e risultati e informazioni su téfiwita @ passivita
relative ai settori di attivita del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembiee2204.

(importi in migliaia di Euro)

31 dic 2015 Se'gtore ing. %' Settorg ing. %' m;']%
ottico  suricavi pelletteria suricavi TOTALE —
RGOV | | ] |
Totale ricavi 65.310 100% 6.068 100% 71.378 100%
inc. % su totale 91,50% 8,50%
Risultati
4,221 6,46% (1.787) -29,45% 2.434 3,41%
inc. % su totale 173,42% -73,42%
Oneri finanziari netti (254) -0,36%
Utile prima delle imposte e di inter. di minoranz 2.180 3,05%

Imposte sul reddito e inter. di minoranza

Utile netto del periodo
Attivita e passivita

(679) -0,95%
1.501 2,10%

Attivita del settore 45.996 5.318 51.314
Attivitd non ripartite 4.439
Totale attivitad

Passivita del settore 34.136 1.261 35.397
Passivita non ripartite 1.499
Totale passivita 34.136 1.261 36.896

Altre informazioni di settore

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 562 153 715
Investimenti in immobilizzazioni materiali 891 633 1.524
Ammortamenti 1.625 151 1.776

(importi in migliaia di Euro)

Settore inc. % Settore inc. % inc. %

31 dic 2014 TOTALE

ottico suricavi pelletteria su ricavi su ricavi

———
Totale ricavi 57.731 100% 4.889 100% 62.621 100%

inc. % su totale 92,19% 7,81%

Risultati

(1.982) -40,54%

inc. % su totale 184,28% -84,28%

Oneri finanziari netti (879) -1,40%
Utile prima delle imposte e di inter. di minoran 1.472  2,35%
Imposte sul reddito e inter. di minoranza (201) -0,73%

Utile netto del periodo
Attivita e passivita
Attivita del settore 44.806 5.192 49.998

Attivita non ripartite 5622
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Totale attivita
Passivita del settore 35.295 1.317 36.612
Passiita non ripartite 1.593

Totale passivita \
Altre informazioni di settore

Invedimenti in immobilizzazioni immateriali 588 286 874
Investimenti in immobilizzazioni materiali 979 365 1.344
Ammortamenti 1.566 133 1.698
Aree geografiche

Le seguenti tabelle presentano dati su ricavi in relazione alle aree geografiche del Gruppo per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre Zb& 204:

(importi in migliaia di Euro)

31 dic 2015 Italia Francia Stati Uniti Altri TOTALE
Ricavi del settore 37.779 3.677 8.335 21.587 71.378
inc. % su totale 52,93% 5,15% 11,68% 30,24% 100,00%

Altre informazioni del settore
Attivita del settore 36.159 1.076 2.943 15.575 55.753

Attivitd non ripartite - - - - -

Totale attivita

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 708 - - 7 715
Investimenti in immobilizzazioni materiali 1.150 - - 374 1.524

(importi in migliaia di Euro)

31 dic 2014 Italia Francia Stati Uniti TOTALE
Ricavi del settore 32.069 4.323 9.667 16.562 62.621
inc. % su totale 51,21% 6,90% 15,44%  26,45% 100,00%

Altre informazioni del settore

Attivita del settore 37.427 800 3.014 14.379 55.620
Attivitd non ripartite - - - - -
Totale attivita 14.379

Investimenti in immobilizzazioni immateriali 834 - - 40 874
Investimenti in immobilizzazioni materiali 599 - - 745 1.344

47



Bilancio Consolidato del Gruppo Fedon al 31 Dicembre 2015

07. Immobili, impianti e macchinari

Imm. Mat.

Terreni e Impianti e Attrezzat.  In Corso +

31 dic 2015 TOTALE

fabbricati macchinari ind.com. Altri beni
materiali

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e

Lo 6.291 1.617 1.271 237 9.416
perdite di val.
Incrementi 21 394 851 258 1.524
Decrementi - (323) (282) - (605)
Svalutazioni (8 (6) - - (14)
Altri movimenti (utilizzi) 284 279 - 563
Quota di ammortam (183) (455) (433) (61) (1.130)
Riclassifiche Costo - 76 - (72) 4
Differenza cambio Costo Storico - 179 133 34 346
Differenza cambio Fondo - (91) (94) (29) (205)

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.to e

perdite di val.

Al 1° Gennaio 2015
Costo o valore equo 10.376 12.983 14.558 1.286 39.202
Fondo amm.to e perdite di valore (4.084) (11.366) (13.287) (1.049) (29.786)

Valore contabile netto

Al 31 Dicembre2015

Costo o valore equo 10.397 13.309 15.260 1.506 40.471
Fondo amm.to e perdite di valore (4.276) (11.63) (13.535) (1.129) (30.573)
Valore contabile netto 6.121 1.6 1.725 377 9.898

(importi in migliaia di Euro)

Imm. Mat. In

Corso + Altri TOTALE
beni materiali

31 dic 2014 Terreni e Impiantie  Attrezzat.

fabbricati macchinari  ind.com.

Al 1° Gen. al netto dei fondi amm.to e

N 6.361 1.902 1.151 36 9.450
perdite di val.
Incrementi 113 327 686 218 1.344
Decrementi - (194) (153) - (347)
Altri movimenti (utilizzi) - 73 (23 5 55
Quota di ammortam (182) (487) (397) (28) (1.094)
Differenza cambio Costo Storico - 25 22 31 77
Differenza cambio Fondo - (29) (16) (25) (69)

Al 31 Dic. al netto dei fondi amm.toe

perdite di val.

Al 1° Gennaio 2014

Costo o valore equo 10.263 12.825 14.003 1.037 38.128
Fondo amm.to e perdite di valore (3.902) (10.923) (12.852) (1.002) (28.679)
Valore contabile netto 6.361 1.902 1.151 36 9.450

Al 31 Dicembre 2014
Costo o valore equo 10.376 12.983 14.558 1.286 39.202
Fondo amm.to e perdite di valore (4.084) (11.366) (13.287) (1.049 (29.786)

Valore contabile netto 1.617
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Nel complesso la voce é passata da BRud6mila nel 204 a Euro9.898mila nel 205, con un
incrementadi Euro482mila.

Léammont are compl e8 salizzati naed 20439 & pari Buro ¢.52¢ imiaed e
rappresentato principal mente dall dacquisto di
all 6all esti memntemddeia, npevi |l@umteial i zzazi one d
stabilimento produtt i vad stasnpit macchimari Atllizaaéi gebprocepse r |
produttivo.

Il valore di carico di beni materiali detenuti in leasing finanziario al 31 dicemb&&0ilEuro537
mila (204: Euro 26 mila) e sono relativi ad impianti e macchinari, macchine elettroniche e
software.

08. Investimenti immobiliari

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Al 1° gennaio
Costo 1.342 1.342
Fondo amm.to e perdite di valore (275) (240)
Valore contabile netto 1.067 1.102
Quota di ammortamento dell (35) (35)

Al 31 Dicembre
Costo 1.342 1.342

Fondo amm.to e perdite di valore (310) (275)

Saldo finale al 31 Dicembre

Gli investimenti immobiliari sono esposti al costo ammortizzato. Sono ammortizzati sulla base della
relativa vita utile stimata in 33 anni.

Gli investimenti immobiliari includono il fabbricato ad uso industriale e del relativo terreno sito in
Herne (Germaia) di proprieta della controllata Kapunkt e di una abitazione ad uso civile di
proprieta della Capogruppo.

| valori di mercato di tali investimenti sono superiori ai relativi valori di carico data la generale
rivalutazione del mercato immobiliare negliimi anni.
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09. Attivita immateriali

(importi in migliaia di Euro)

Costi di Brevetti, Immobil.
31 dic 2015 Avviamento ricerca e software, in corso e Altre  TOTALE

sviluppo marchi Immobilizzazioni

Al 1° gen. al netto dei fondi

o 302 315 243 558 1.418
amm.to e perdite di val.
Incrementi - 291 188 237 715
Decrementi - - - - -
Svalutazioni - (29) - 3) (32)
Altri movimenti - - - (6) (6)
Quota di ammort s - (353) (224) (34) (611)
Riclassifiche - 220 115 (339) 4)
Differenza cambio Costo Storico - - 15 (6) 9
Differenza cambio Fondo - - (15) 6 9

Al 30 Giu. al netto dei fondi

amm.to e perdite di val.

Al 1° gennaio

Costo o valore equo 1.148 4.739 4.542 1.965 12.394
Fondo amm.to e perdite di valore (846) (4.424) (4.299) (1.407) (10.976)
Valore contabile netto 302 315 243 558 1.418
Al 31 Dicembre

Costo o valore equo 1.148 5.221 4.859 1.8%4 13.0&

Fondo amm.to e perdite di valore (846) (4.777) (4.537) (1.441) (11.6@)
Valore contabile netto 302 444 322 413 1.481

(importi in migliaia di Euro)
Costi di Brevetti, Immobil.
31 dic 2014 Avviamento ricerca e software, in corso e Altre TOTALE

sviluppo marchi Immobilizzazioni

Al 1° gen. al netto dei fondi

S 302 153 306 372 1.133

amm.to e perdite di val.

Incrementi - 243 76 555 874
Decrementi - - - - -
Svalutazioni - 9) - a7) (26)
Altri movimenti - 43 8 20 71
Riclassifiche - 153 144 (297) -
Differenza cambio Costo Storico - - (29) (22) (40)
Differenza cambio Fondo - - (6) (20) (25)

Al 31 Dic. al netto dei fondi

amm.to e perdite di val.

Al 1° gennaio

Costo o valore equo 1.148 4.352 4.341 1.745 11.586

Fondo amm.to e perdite di valore (846) (4.198) (4.035) (2.373) (10.452)
Valore contabile netto 302 153 306 372 1.133

Al 31 Dicembre
Costo o valore equo 1.148 4.739 4.542 1.965 12.394

Fondo amm.to e perdite di valore (846) (4.424) (4.299) (2.407) (10.976)
Valore contabile netto 302 315 243 558 1.418
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Il valore netto totale delle immobilizzazioni immateriali € passato da EddB8i | a del | 6 a
204aEuro 1481mi | a d e |5 coraunawvariazbeletta di ElG8mila.

| costi interni capitalizzati ammontano Buro 439 mila (Euro 409 nel 20M4) a fronte della
realizzazione di nuovi progetti dei settori ottico e pelletteria.

Inoltre sono stati realizzati investimenti in softwarstrumentinformatici.

10. Verifica sulla perdita di valore di attivita immateriali con vita utile
indefinita

Lééavviamento acquisito attraverso aggregazior

precedent i e riferito all 6ac qRomania)zei Fedor Pridtiegl | e
S.r.l. (Italia) (successivamente posta in liquidazione) e stato allocato a distinte unita generatrici di
flussi di cassa che rappresentano settori dis
A partredai ni zi o anno 2004, | davvi amento non pi
alla verifica della riduzione di valoranfpairment tegt

Léammontare recuperabile  stato determinato

bY

valore e stata sata la proiezione dei flussi di cassa da piano finanziario approvato dagli
amministratori che copre un arco temporale di tre anni.

L6 i mp ai r swetodallatSecieth non ha evidenziato la necessita di procedere alla svalutazione
della voce avviament@onfermando i valori di iscrizione in bilancio.

1 val ore contabile dell avviamento allocato
seguente prospetto:

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Unita Produzione 302 302
Totale 302 302

11. Altre attivita non correnti

(importi in migliaia di Euro)

‘ 31/12/2015 31/12/2014
Partecipazioni in altre imprese 16 106
Depositi cauzionali 799 520

Totale Altre attivita finanziarie (non correnti)

L6i mporto dell e Al tr e at 8lbmilg evidenniando ugaumentgparnt i a
aEurol89milar i spetto all desercizio precedente.
Léincremento interessa principal mente i depos

punti vendita diretti. Taldepositi cauzionali non maturano interessi.

La Partecipazione in altre imprese derisce principalmente alla partecipazione nella Banca
Popolare di VicenzaNel corso del 2015 é stata operata una svalutazione delle azioni per Euro 90
mi | a, d o vuarheato del vhld@read#litplo Buro 6,3c 0 me da C tstituton i c a't
Barcario del 09 marz2016
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12. Rimanenze

(importi in migliaia di Euro)
31/12/2015 31/12/2014

4.537 3.935

Materie prime (al costo)

Lavori in corso (al costo) 1.074 650
Prodotti finiti (al costo) 11.964 11.167
Fondo svalutazione magazzino (1.002) (880)
Acconti 445 382

17.018 15.254

Totale Rimanenze

La voce Rimanenze passa da Eus®?%4mi | a de |l 4aEarol7.0182i0lla nel | 6 es
2015, L 6aument 4.764npla e imputabildgrincipalmentead una richiesta aggiuntiva di
vol umi nell 6ul ti mab paohecdabk §r seda partedddi alcur2 D & ¢

clienti del settore ottico; tale richiesta risente della necessita di compensare carckrazeguato
la riduzione della capacita produttiva nello stabilimento in Cina a causa della pausa prevista per le

festivita delChinese New Yeat.nol t re | 6apertura di nuovi punt
del circolante.

Di seguito si evidenzita movimentazione del fondo svalutazione magazzino nel corso degli anni
2015e 204:

(importi in migliaia di Euro)
31/12/2056 31/12/204

880 853

F.do svalutazione magazzino al 1° gennaio

Accantonamenti 154 115
Utilizzo fondo (31) (88)
1.002 880

F.do svalutazione magazzino al 31 Dicembre

Il Fondo svalutazione magazzino passa da E@® rBila a Euro1.002 mila, evicenziando un

incremento di Eurol22 mi | a . La variazione —  frutto del
magazzino per Eur@54 mila, par zi al ment e compensata dall dut.
nel | 6 easeguito delteirottamazioni grodotti e materiali obsoleti.

13. Crediti commerciali e altri crediti

(importi in migliaia di Euro)
31/12/2015 31/12/2014

Crediti commerciali:
Crediti commerciali 8.971 9.236

Totale crediti commerciali 8.971 9.236

Altri crediti:

Acconti per servizi da ricevere 180 124
2.956 2.755

Altri
Totale altri crediti

Totale complessivo

L 6 a mmodeitcrediticcommerciale in lineaconl 6 ann o anche seéndoeesendaun
fatturatosuperiore rispetto aquelbmons egui t o preedehtd e domiala icessione di
crediti maturati nei confronti dei principgllayerd e | | G @d una neighiore gestione del credito.
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| crediti ceduti alfactor e da questi non ancora incassati al 31 dicembré @Qfaria Euro12.989
mila.

| crediti commerciali sono infruttiferi e hanno generalmente scadenzd 209@iorni.

| crediti commerciali e gli altri crediti sono esposti al netto di un fonddutazione credidi Euro
467mila. La movimentazione del fondoasy ut azi one crediti nell deser

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
F.do svalutazione crediti al 1° gennaio 321 419
Accantonamenti 201 66
Utilizzo fondo (55) (165)

Al 31 dicembre 2081 6 anal i si dei crediti commerciali pel]

(importi in migliaia di Euro)

<30 3060 607 90 90 120 > 120

TOTALE 2015 Correnti . L o o S
giorni giorni giorni giorni giorni

<30 3060 607 90 90i 120 > 120
giorni giorni giorni giorni giorni
9.236 7.122 710 263 190 246 704

TOTALE 2014 Correnti

14. Crediti tributari

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Imposte dirette 261 538
Imposta sul valore aggiunto 940 1.720
Totale Crediti Tributari 1.201 VLY
Il decrementodei Crediti tributari, pari a Euro 56 mi | a ri spetto all 6ese
principalmente dovutal minor credito IVA.
15. Attivita finanziarie al valore equo
(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Obbligazioni quotate - 443
Titoli 103 5
Polizze assicurative 5.018 4.400

Totale Attivita finanziarie destinate alla negoziazione

Léammont are del linerementdadi Bur@f3mi 1 ananzipatite all des
La variazione e imputabile principalmente alla sottoscrizionpalizze assicurative collegate a
gestioni separate per un importo complessivo di EE0A8 mila, finalizzate a massimizzare la
remunerazione della liquidita pur avendo una garanzia sulle somme versatélevaia

' iquidabilit”™ dell édinvesti mento.
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Le altre attivita finanziarie disponibili per la vendita consistono in investimenti effettuati in titoli di
debito pubblico su mercati regolamentati.

Il valore equo di tali titoli e stato determinato sulla base delle quotazioni di mercato alla data di
chiusurade| 6 eserci zi o.

16. Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Depositi bancari a vista e cassa 4.621 5.856
Depositi bancari a breve 36 24

Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui
depositi bancari.
Il valore equo delle disponibilita liquide € di EWt®57 mila (2014: Euro5.880mila).

17. Capitale sociale e riserve

Capitale Sociale
Il capitale sociale al 31 dicembre ZE costituito da numero 1.900.000 azioni ordinarie,
interamente sottoscritte e versate, del valore nominale di Euro 2,58 cadauna.

La Societa, in occasione degli aumenti di capitale grafigituati negli anni 1983, 1987 e 1992, ha
utilizzato le seguenti riserve che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile
della Societa:

Riserva da rivalutazione Legge 413/ 186.483
Riserva da rivalutazione gge 130/8: 14.444
Riserva da rivalutazione Legge 72/8 248.688
TOTALE 449.615

Su tali riserve e sulla residua quota distribuibile, come sopra indicato, non sono state stanziate
impostedifferite in quanto gli Amministratori ritengono vi siano scarse probabilita che si originino
le condizioni per la loro tassazione.

Riserva legale
Il saldo della riserva legale della Capogruppo al 31 dicembrg &dinonta d&uro 980 mila e non
risutainc e ment at o avendo raggiunto il i mite di ¢

Riserva per differenze di conversione
Tale riserva e utilizzata per registrare le differenze cambio derivanti dalla traduzione dei bilanci
delle controllate estere.

Altre Riserve
La voce AAltre riserveo  compost a dall e ri
IAS/IFRS e da riserva soci versamento c/capitale.

Risultati anuovo
La voce ARisultat:i a nuovoo  composta da ac
esercizi per Eur@.548 mila.
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Le azioni proprie possedute | termine del 16&6%.sl|eelatvi movimentisdo n o
acqui st o e Ve nabdrdzia ¢ cha non dannotcompantatd dicdn effetto sul conto
economico, sono i seguenti:

Valore
. -
Vo penle  Quicael

Euro)
Situazione al 1 Gennaio 2015 29.943 77 1,58%
Acquisti 7.445 19 0,39%
Vendite (20.713) (53) -1,09%
Situazione al 31 Dicembre 2015 16.675 43 0,88%

18. Finanziamenti a breve e mediolungo termine

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014

Finanziamenti a breve:

- Scoperti bancari 4.058 5.681
- Finanziamenti bancari (quota corrente) 1.460 1.568
- Finanziamento relativo al leasing 259 187
- Altri finanziamenti 305 206
Totale Finanziamenti a breve termine 6.082 7.642

Prestiti e finanziamenti medio lungo:

- Finanziamenti bancari (quota M/L) 5.909 6.569
- Finanziamento relativo a leasing 2.307 2.184
- Altri finanziamenti 914 824

Totale Finanziamenti a medio/lungo

Scoperti bancari

Gli scoperti bancari non sono assidtiéi garanzie di tipo reale o personale. Comprendono anche gli
eventuali utilizzi con la forma tecnica di auto liquidante e di cassa.

Finanziamenti bancari a medio lungo termine

La tabella che segue evidenzia la ripartizione per scadenza dei finanziaaresdri nella forma
tecnica del medio / lungo termine al 31 dicembres201

(importi in migliaia di Euro)

Data Importo Residuo dicuia dicuia

Istituto bancario sottoscrizione originario o= Durata 31/12/2015 breve medio/lungo
BANCO POPOLARE DI VERONA  25/07/2014  3.000 Ga‘:fgg 4anni 2625 750 1.875
UNICREDIT 13/10/2014  2.000 %‘:}:‘fgr 3anni  2.000 - 2.000
Euribor .
BANCA POPOLARE DI VICENZA  25/11/2015 800 'O 5ami 800 154 646
MEDIOCREDITO ITALIANO 15/12/2014  2.500 gn‘jfr'kl’os; 5anni  1.944 555 1.389
(*) 6.000.000HK$ importo originario 12.928 7.369 1.459 5.910
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Nel cor so @ sthol atees enrfinanzzamend dalla Capogruppo per un importo
complessivo di Eur800mila, finalizzati allarealizzazione del piano di sviluppo futuro.

| finanziamenti prevedono un piano di ammortamento con rimborso mensile delle rate ad eccezione
del finanziamento stipulato con Unedlit che, avendo la caratteristica di bullet, prevede il rimborso
in undunica soluzione.

Finanziamenti relativi al leasing

Si r i f e pperaziowerdgale a ledsedbaatkella Gapogruppo stipulata a febbra2009 il cui
contratto ha una durata 88 anniper Euro 4.080 mila, che al netto del maxi canone ammonta ad un

valore netto di Euro 3.100 mila. Taleper azi one  stata concl usa s
Gefi deo, s iinobltee, si segnafalil detogesiduo delle rate non scadute dei contratti di
|l easing, stipulati per | 6acquisto di beni <con

Altri finanziamenti

(importi in migliaia di Euro)

Data Importo Residuo  di cui dicuia

Istituto bancario sottoscrizione originario o2 Durata 31/12/2015 a breve medio/lungo
0,4994% .
SIMEST 07/12/2012 1.523 semestrale 7 anni 1.219 305 914

Si riferiscono ad un finanziamento agevolato richiesto dalla Capogruppo per la realizzihzione
programma di sviluppo commeratalin paesi Extra UE, ex Leg§e8.2008 n.133, art. 6 comma 2,
lettera a), con la Simest SpA pariEro 1.685.125,00 da restituire amni sette, con due anni di
preammortamento. Tale finanziamento agevolato e tirata fideiussione. Alla data del 31
dicembre 2012 é stato erogato primo acconto pariBuro 506 milacon relativa fideiussionead
parte della Banca Popolatei Vicenza. M é stdtobeppgat urcsecondm accdriiolper
Euro 525 mila, cofideiussione d parte di Unicredit.

19. Fondi per rischi ed oneri

(importi in migliaia di Euro)

Fondo indennita

. Altri fondi Totale
clientela

Al 31 Dicembre 2013

Accantonament.i del | 6ese 19 13 32
Utilizzi (11) (12)
Interessi di attualizzazione 14 14
Al 31 Dicembre 2014

Accantonament.i del | 6ese 22 15 37
Utilizzi -
Interessi di attualizzazione (7 (7)
Al 31 Dicembre 2015 144 203 347

Fondo indennita suppletiva di clientela
1 Afondo i ndennit?’ suppletiva di clientel ao
normative e degli accordi economici collettivi riguardanti situazioni di interruzione del mandato
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conferito ad agenti. Tale passivita a medio lungo terminétualizzata sulla basdi un tasso
déinter 9®e pari al

Negli Altri Fondi:

F.do rischi cause in corso
1 AFondo risakicogdueel ibmccansoaamento di Eur
per le cause in corso.

Fondo resiGiorgio Fedon 1919
1 AFondo resi @icacrogilo eFd dbarccadli®oament o per
Giorgio Fedon 1919, parifauro32 mila.

Fondo rischi personale

|l IFomdo rischi [uerla3aniegad ecdg | ipearli 6 aella €apogouppeame nt o
seguito dell a firma nell éaprile 2013 di un
dei Contratti di solidarieta nel sito produttiioa Capogruppp i n coerenza con |
nel 2013 con i Rappresentanti davdratori e con tutte le sigle sindacali, avente ad oggetto la
chiusura di due reparti produttivi nel sito in Alpago, ha avviato nel mese di maggio 2015 una
procedura di Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria che ha interessato complessivamente 18
lavorat or i . oEhé talp procedurast concludera nel 2016

20. Benefici per i dipendenti

La tabella che segue mostra la composizione dei benefici per i dipendenti al 31 dicerblaal201
31 dicembre 204

(importi in migliaia di Euro)

‘ 31/12/2015 31/12/2014
Trattamento fine rapporto 3.578 3.797
Fondo pensione 116 118
Fondo indennita ritiro dipendenti 9 9

Totale Benefici per i dipendenti e fondi pensione

Trattamento di fine rapporto

La tabella che segumostra la movimentazione del trattamento di fine rapporto al 31 dicembre
2015 e al 31 dicembre 261

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014

TFR secondo IAS 19 a inizio periodo 3.797 3.392
Utilizzo del TFR (621) (319)
Accantonamenti del periodo 512 454
Interest Cost 30 59
Actuarial Gain/loss (140) 210

TFR secondo IAS 19 a fine

Con

| 6adozione dei nNuowvi principi i nternazion
undobbligazione a benefici defin

iti dove |l a p
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Il valore del fondo TFR e stato correttamente deiesun dal Gruppo applicando metodologie
attuariali. La valutazione della passivita e stata effettuata da attuari indipendenti utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

Le quote del trattamento di fine rapporto (TFR) trasferite al Fahdbesoreria istituito presso
|l 61 NPS (Il stituto Nazionale Previdenza Soci al
finanziaria n. 296/ 06, sono iscritte nell datt

Ai fini del calcolo attuariale del fondo TFR, la Societa ha utilizzato il ¢aleffettuato da un
attuario indipendente il quale ha determinato il valore sulla base delle seguenti assunzioni
fondamentali:

- tasso di mortalita: tali dati sono stati desunti dal tecnico attuario sulla base di recenti studi sulla
sopravvivenza effettiai dal | 6 ANI A, che hanno portato al
demografica denominata IPS 55. Questi studi si sono basati su una proiezione della mortalita della
popolazione italiana per il periodo 20@10 51 ef f et t uata dal | ©IdiSIPOAT a
ageshifting per semplificare la gestione delle tavole per generazione;

- tasso di invalidita: le probabilita annue di eliminazione dal servizio per inabilita sono state desunte
sull a base di guanto edito dall 6l NPS nel 2000
- probabilita annuadi eliminazione dal servizio per altre cause: e stato assunto pari al 3%,

determinato sulla base dell dandamento storico
- probabilita annua di richiesta di anticipaziofFR: & stata assunta pari a%2 sulla bas

del |l 6andamento storico di tale parametro all o
- tasso annuo di interesse: e stato assunto paDao, sulla base dell dand
dell a curva dei tassi nell 6arco dell 6ori zzont
-tassoannuodinf | azi one:  stato stimato, InéeBd., 56 0r i z :z

Fondo pensione

Il Gruppo ha in essere inoltre, presso la controllata tedesca Kapunkt GmbH, un piano pensionistico
a benefici definiti, basato sulla retribuzione finalee coprono sostanzialmentesuoi dipendenti; il
piano prevede il versamento di contributi a fondo amministrato separatamente.

Fondo indennita ritiro dipendenti

! fondo indennit”™ ritiro dei di pendendbwa si r
corrispondere ai di pendentii gual or a, al ragagi
presso la controllata.

Con | 6adozione degl.i |l FRS, l 6i ndenni t ™ di rit
termine verso idipendenti da contabilizzare secondo lo IAS 19 e di conseguenza, la relativa
passivita e valutata sulla base di tecniche attuariali.

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati immediatamente.

La tabella che segue mostra la movimentazione del fondennita ritiro dei dipendenti al 31
dicembre 20% e al 31 dicembre 2@1
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(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014
Al 1° Gennaio 9 11
Accantonamenti - -
Utilizzi - (2)
Fondo Pensione al 31 Dicembre 9 9

21. Debiti commerciali e altri debiti (correnti)

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014

Debiti commerciali 13.480 12.911
Debiti verso dipendenti 1.651 1.489
Debiti verso istituti previdenziali 453 327
898 742

Altri debiti

Totale debiti commerciali ed altri debiti

| debiti commerciali non producono interessi e sono normalmente regolati a 90 giorni.

| debiti verso dipendenti si riferiscono alle retribuzioni del mese precedente alla chiusura del
periodo e liquidabili nel mese successivo nonché a dei premi riconosciuti ad alcune categorie di
dipendenti. | debiti per ferie e permessi si riferiscono alle ferie e permessi maturate e non godute dai
dipendenti alle date di riferimento. Questi ultimi diekono comprensivi dei relativi contributi.

| debiti verso istituti previdenziali si riferiscono ai debiti verso istituti per quote previdenziali di
competenza dell 6eserci zio.

22. Debiti per imposte correnti

La voce debiti per imposte corremimmontaa Euro 262 mila e@ composta principalmente dal
debito per imposte IRES per E264 mila.

23. Altre attivita e passivita correnti

(importi in migliaia di Euro)
31/12/2015 31/12/2014
426

Ratei e risconti attivi 357

Totale altre attivita correnti 357 426

Altri debiti tributari 456 365

Ratei e risconti passivi 41 33

Totale altre passivita correnti 497 398

24. Utile (Perdita) per azione

Loutile (perdita) Biasiederdo alzd winiel e/ (cme rcail tad )o
agli azionisti ordinari della capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in
circolazione durante | danno, al netto dell e a
Loutile per azidnhneidehdotbduticheconkato attrib
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capogruppo (dopo avere dedotto gli interessi sulle obbligazioni convertibili) per il numero medio

ponderato dell e azioni ordinarie in oerivaotol azi
dalla conversione di tutte le obbligazioni convertibili. Di seguito sono esposti il reddito e le
i nformazioni sull e azioni utili zzat:. ai fini

(importi in migliaia di Euro)

31/12/2015 31/12/2014

Utile (Perdita) attribuibile agli azionisti ordinari dalla gestione 1.501 1.272
Utile (Perdita) netto attnlbmblle' agll| azionisti orAdmarl'de 1501 1272
capogruppo ai fini del |l dut il
Numero m_edlo ponderato_dl azioni ordlnque comprensivo ( 1.900.000 1.900.000
azioni proprie ai fini dell¢
Numero medio ponderato di azioni proprie 16.675 29.943
Numero m_ed|o por?derato. di azioni ordmarAle esc_luse le a 1.883.325 1.870.057
proprie ai fini dell éutile &

Effetto della diluizione:

Utile (Perdita) per azione
- base 0,80 0.68

-diluito 0,80 0.68

Non vi sono state altre operazioni sulle azioni ordinarie o su potenziali azioni ordinarie tra la data di
riferimento del bilancio e la data di redazione del bilancio.

25. Impegni e rischi

Impegni da leasing operativioGruppo come locatore

Il Gruppo ha stipulato contratti di leasing commerciale per il suo portafoglio di investimenti
immobiliari, rappresentato da uffici e fabbricati per la produzione non utilizzati direttamente dal
Gruppo. Tutti i leasing includono una clausola che consente la rizigngadel canone su base
annua alle condizioni di mercato.

| canoni futuri in relazione a contratti di leasing operativo non rescindibili, in essere al 31 dicembre

2015 sono i seguenti:

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Entro un anno 196 200
Oltre un anno, ma entro cinque anni 292 446
Oltre cinque anni - 5
Totale 488 651

Impegni da leasing operativioGruppo come locatario

Il Gruppo ha in essere contratti di leasing operativo per alcuni immobili, tra cui alcuni ad uso
commerciale (negozi a marchio Giorgio Fedon 1919). Le locazioni immobiliari hanno una vita
media compresa fra 1 e 6 anni, i leasing fra 1 e 5 anni con clausola di rinnovo. | rinnovi sono
undéopzione delle singole societ”™ che detengon
I canoni futur in relazione a contratti di leasing operativo non rescindibili, in essere al 31 dicembre,
sSono i seguenti:
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(importi in migliaia di Euro)

Entro un anno 2.371 1.895
Oltre un anno, ma entro cinque anni 3.328 2.099
Oltre cinqueanni 31 94
Totale 5.730 4.088

Fideiussioni e garanzie

Di sequito si riporta il dettaglio delle fideiussioni e delle gara prestate dalla Capogruppo
favore di terzi:

(importi in migliaia)

Tipologia ed istituto Valuta Importo
Fideiussioni:

Unicredit a favore di SIMEST Euro 980
Banca Popolare di Vicenza a favore di SIMEST Euro 487
Unicredit a favore di GRANDI STAZIONI ROMA Euro 176
Unicredit a favore di SEA SOCIETA' SERVIZI AEROPORTUALI Euro 171
Banca Popolare di Vicenza a favore di AEROPORTI DI ROMA Euro 110
Unicredit a favore di AEROPORTI DI ROMA Euro 105
Unicredit a favore di GE.S.A.C. (Aeroporto Napoli) Euro 55
Unicredit a favore di CLIVIA Euro 40
Unicredit a favore di ALBERGO SATURNIA Euro 30
Unicredit a favore di S.A.C.B.O. Euro 30

Garanzie prestate dalla Banca per conto della societa:
Mandato di credito Cassa di Risparmio del Veneto a Fedon Far E Euro 1.500
Mandato di credito Unicredit SpA a Fedon Far East UsD 1.000

26. Informativa sulle parti correlate

Retribuzioni degli amministratori

(importi in migliaia di Euro)
31/12/2015 31/12/2014

Fedon Callisto Presidente e Amministratore Delegat 565 620
Fedon ltalo Consigliere 25 25
Fedon Piergiorgio Consigliere 25 25
Da Col Angelo Consigliere 25 25
Andreetta Franco Consigliere 25 25
Fedon Flora Consigliere 13 13
Fullin Stefania Consigliere 13 13
Totale 691 746

Le retribuzioni suindicate sono compensi lordi ai quali devono aggiungersi gli oneri accessori a
carico dellaSocieta.

I compenso del Presidente e Amministratore Delegato & costituito da Euro 25 mila deliberati
dal | 6assembl ea i n 802mia delberatiadal Consigio d2AmInBistraziener o
quali compensi per amministratori con particolari incarichi oparad Euro 238 mila quale
compenso variabile | egato ai risultati dell 6e
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Infine, sono fornite di seguito le informazioni sulle partecipazioni detenute,Susllata stessa, dai
componenti degli organi di amministrazione:

N.azioni possedute al D EPLI [ESERINTS

Cognome e Nome Societa 31 Dicembre 2015 alla fine esercizio
precedente

Fedon Callisto Giorgio Fedon SpA 512.107 514.507
Fedon lItalo Giorgio Fedon SpA 152.594 155.594
Fedon Piergiorgio Giorgio Fedon SpA 245.254 246.854
Fedon Flora Giorgio Fedon SpA 108.238 108.238

Da Col Angelo Giorgio Fedon SpA 47.645 47.845
Totale 1.065.838 1.073.038

Trattasi di azioni detenute dagli Amministratori, sia direttamente che tramite societa fiduciarie
Retribuzione dei sindacie segretari

Le retribuzioni dei s baminantanoa&urcSmiig (2@lt: @mila). per |
27. Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

| principali strumenti finanziari del Gruppo, diversi dai derivati, comprendofinanziamenti

bancari, |l easing finanziari, deposi ti bancar.
strumenti & di finanziare le attivita operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti
finanziari, come debiti e crediticommera | i , deri vanti dall éattivit?’

In accordo con quella che €& la politica del Gruppo, non vengono sottoscritti derivati con finalita
speculative.
| criteri contabili di Gruppo in relazione ai derivati sono indicati nella nota 5.

| rischi principdi generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il rischio di tasso di interesse,

il rischio di cambio, il rischio di credito e il rischio di liquidita. Il Consiglio di Amministrazione
riesamina e concorda periodicamente le politiche per gestireigehi.

Di seguito vengono descritte le modalita di gestione di tali rischi.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di interesse a cui € esposto il Gruppo € originato sia da debiti finanziari a breve termine
che da debiti finanziaria mediolumg t er mi ne . Essendo | a parte pr
tasso variabile, | e variazioni nei tassi doin
finanziamento incidendo sul livello degli oneri finanziari del Gruppo.

Laseguentetabl | a mostra | a s &atista ante imposte, in geguitd abvariazioni e
ragionevolmente possibili dei tassi di interesse, mantenendo costanti tutte le altre variabili.
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Incremento / Effetto sull'utile
Decrementi in al lordo delle
punti percentuali imposte

Euro +15% (49)
Euro -10% 33
Euro +15% (37)
Euro -10% 25

Rischi di cambio

Il Gruppo opera a livello internazionale ed € quindi esposto al rischio di cambio. La gestione

centralizzata ~ affidata alla capogruppo che
dei saldi e di valutar e fiocorefinaditadi aopeituea. st i pul a d
La principale valuta, al di fuori dell 6darea E

Il Gruppo nel corso del 2Blha posto in essere strumenti finanziari per la copertura dei flussi
economici in valuta.

Rischio variazione prezzo delle materie prime

Lbesposizione del Gruppo al rischio di prezzi
del mercato petrolifero e di quello siderurgico.

Rischio di credito

E politica del Gruppo valutare le infoamnioni disponibili sulla solvibilita dei clienti, analizzare i

dati storici e sottoporre i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a procedure di
affidamento. Il nol tre, i sal do dei c er@zibiint i Vi
modo che | 6i mporto dell e esposi zioni nNnon Supe
vi sono concentrazioni significative di rischio di credito nel Gruppo, anche se nei confronti di
pri marie contropart i cchile Alwofdatoreadnrischio @l distikuzidne r e
di prodott. per | 6otti ca retaldradizipnalmente tostituitodla p e
operatori di piccole dimensioni che soprattutto in periodi di generale difficoltda economica non
risultano solvibili oppure la distribuzione in paesi esposti a rischi significativi di insolvenza. In
questi casi, il Gruppo mantiene uno stretto monitoraggio delle posizioni piu rischiose e adotta
continui e opportuni adeguamenti del fondo svalutazionetcredi

Rischio di liquidita

1 Gruppo persegue costantemente il manteni m
finanziamento ed impieghi.

| due principali fattori che influenzano la liquidita del Gruppo sono da una parte le risorsat@ene
o assorbite dalle attivit”™ operative o di i n
rinnovo del debito.

| fabbisogni di liquiditd sono monitorati dalla funziocee nt r al e del | atticcClApogr
garantire un efficace reperanto delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle
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eventuali disponibilita liquide.

La seguente tabella riassume il profilo temporale delle passivita finanziarie del gruppo al
31.12.205 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati:

A vista

< 3 mesi

17 5
anni

>5
anni

TOTALE

Finanziamenti onerosi

A vista

< 3 mesi

171 5
anni

>5
anni

Scoperti bancari 3.400 659 4.059
Debiti commerciali e altri debiti 2.879 8.730 4.873 16.482
Altre passivita finanziarie 39 424 1.801 1520 3.784

TOTALE

Finanziamenti onerosi 219 1.349 6.569 8.137
Scoperti bancari 4.843 838 5.681
Debiti commerciali e altri debiti 2.745 8.395 4.329 15.469
Altre passivita finanziarie 45 444 1.414 1.498 3.401

Al 31 dicembre 204 il Gruppo disponeva di linee di credito non utilizzate per circa H3r695

mila.

Gestione delcapitale

Léobiettivo dell a
i vel I degl i i ndi
azionisti.

(importi in migliaia di Euro)

gesti
cator.i

one
di

del
capi

c

api
tal e

tal e

i n

31/12/2015 31/12/2014

Finanziamenti onerosi 15.212 17.219
Debiti commerciali ed altri debiti 16.482 15.469
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (4.657) (5.880)
Attivita finanziaria a valore equo (5.121) (4.848)
Debito Netto 21.916 21.960
Capitale 18.857 17.416
Utile netto non distribuito - -
Capitale e debito netto 40.773 39.375
Rapporto Debito/capitale 54% 56%

28. Strumenti finanziari

Valore equo

Di sequito e riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categoria di tutti gli
strumenti finanziari del Gruppo iscritti in bilancio a un valore diverso dal valore equo, inclusi quelli

classificati come operazioni destiaalla dismissione.

del
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(importi in migliaia di Euro)

valore contabile valore equo

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Attivita finanziarie:

Disponibilita liquide 4.657 5.880 4.657 5.880
Attivita finanziarie destinate alla negoziazione 5.121 4.848 5.121 4.848
Altre attivita finanziarie (a lungo termine) 815 626 815 626
Totale Attivita Finanziare 10.593 11.354 10.593 11.354
Passivita finanziarie:

Scoperto bancario 4.059 5.681 4.059 5.681
Finanziamentbancaria tasso variabile 7.369 8.137 7.369 8.137
Finanziamenti per beni in leasing 2.566 2.371 2.566 2.371
Altri finanziamenti 1.218 1.030 1.218 1.030

Totale Passivita Finanziarie 15.212 17.219 15.212 17.219

Il valore equo dei finanziamenti e stato calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi ai tassi di
interesse prevalenti.

| depositi bancari a breve sono remunerati a un tasso variabile basato sui tassi giornalieri sui
depositibancari, conseguentemente il relativo valore equo e pari al valore nominale.

Il valore equo delle attivitd destinate alla negoziazione & stato determinato sulla base delle
guotazioni di mercato dei titoli alla data di

Strumenti fnanziari

La liquidita in eccedenza é stata investita in mangfansiva,con strumenti finanziari di tipo
tradizionale come aziopobbligazionicon scadenza a breve e medio terng@irolizze assicurative
collegate a gestioni separate, queste ultimtosoitte al fine di massimizzare la remunerazione

della liquidita pur avendo una garanzia sulle somme versate ed una elevata liquidabilita
del |l i nvesti ment o.

29. Altri costi e ricavi

Altri ricavi

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Sopravvenienze attive 98 193
Plusvalenze nette da cessione immobili, impianti e macchina 9 6
Proventi Vari 236 187
Affitti Attivi 204 196
Indennizzi e Risarcimenti 119 7
Altri ricavi 48 76
Totale Altri Ricavi 714 665
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Consumo materiali

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e prodotti fin 30.754 27.859
Variazione rimanenze materie prime e merci (1.519) (1.388)
Variazione rimanenze prodotti finiti e semilavorati 167 (127)
Totale Consumo Materiali 29.402 26.344

Nel corso del 208, il Consumo di materiali risulta pari a Eu28.402 ovvero i141,19% dei ricavi,

mentre nel 2014 | 6i nci denza s ui42,0®. It\alere delr20eunfetioeevdia p ar
guasi un punto percentualefltuspeat o dtadsifilié aerda
cambi o e, i n particolare, dal Il ollarad @SA celddeme nt o

principali valute asiatichdn parte tale variazione e riconducibéiechead un mix di prodotto che
esprime una maggiore marginalita

Costi per servizi

(importi in migliaia di Euro)

‘ 2015 2014

Lavorazioni esterne 835 704
Trasporti e dazi 4.1% 3.901
Provvigioni e oneri accessori 1.144 1.002
Promozione, pubblicita e fiere 557 512
Manutenzioni su beni di proprieta 390 336
Spese per energia (luce, gas, acqua) 894 796
Assicurazioni 169 154
Compenso agli Amministratori 622 672
Compenso ai Sindaci 73 76
Consulenze tecniche e societarie 1.037 854
Servizi interinali e costi del personale 445 330
Spese Viaggi 461 442
Mensa Aziendale 173 167
Collegamenti Rete IT 242 304
Altri costi per servizi 1.215 1.225
| Costi per servizincrementano di Eure76mi | a r i spetto all 6esercizio

La variazione in aumento € dovytaincipalmente a maggiori trasporti e dazi legati ai maggiori
volumi prodotti dallo stabilimento in Cina e, a seguire, alle provvigialte lavorazioni esterne
alle maggiori conseinzetecniche per lo sviluppo dektail.

Costi per godimento beni di tezi

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Affitti 2.733 2.061
Noleggi 416 380
Altri costi per godimento beni di terzi 114 92
Totale Costo per Godimento di beni di terzi 3.263 2.532

| Costi per il godimento di beni di tergbno aumentati nel 261di Euro 731 mila principalmente
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per effetto della stipula dei contratt.i a fro
1919 presso gli aroporti di Ciampino e di Bergamo Orio al Serio nel mese di maggio, a Milano
Linate e Malpensa T1 nel mese di luglio, a Napoli Capodichino nel mese di ajbst@s Square

Hong Kongnel mese di settembrpresso la Stazione centrale di Napoli e a Roma Termini nel mese

di novembre.

Costi del personale

(importi in migliaia diEuro)

2015 2014

Salari e stipendi 19.707 16.172
Oneri sociali 2.245 2.101
Trattamento di fine rapporto 553 454
Costi pensionistici (nota 27) 5 5
Totale Costi del Personale 22.510 18.731

| Costi per il personale nel 20XBultano pari a Euro 22.510 mila contro Euro 18.731 mila dello
scorso esercizio, con un incremento dirdc®.779 mila. Tale incrementé dovuto in misura
importante alla variazione del tasso di cambio delle valute asiatiche (il Gruppo ha il sito produttivo
pi % importante i n Ci na)acambisgstanti i ©ostadellpéréonale del s i

2015 ammonterebbe a Euro 20.788;, a meno del | 6ef fetto cambi o,
del personale rispetto al 2014 risulta pari a Euro 2.057 mila (+10,9%).

Tale differenzaé imputabileper Eur o 961 mila all deffetto co
medi o e delcdoshoadel taworo nedla cdnérdllata Shenzhen Feidong, in Giha% dal

mese di marzo 2015p e r Euro 446 mila all i ncr edeeneit o de
negozi monomarcaFedgner Eur o 650 mila all 6incremeet o d

retail e al rafforzamento della struttura organizzativa della Capogruppo.

La Capogruppo, in coerenza con | 6accordo firr
con tutte le sigle sindacali, avente ad oggetto la chiusuhaedieparti prodttivi nel sitoin Alpago,

ha avviato nel mese di maggio 2015 una procedura di Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria
cheha interessatoomplessivamente 1l@voratori.E 6 p r e uvdleptoaedu@ ki eoncludenel

2016

Organico 31/12/2015 31/12/2014
Dirigenti 7 7
Impiegati 248 232
Operai 1.467 1.421
Totale 1.722 1.660
Numero medio del periodo 1.632 1.604
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Altri accantonamenti e altri costi

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Sopravvenienze passive 62 77
Minusvalenze nette da cessione immobili, impianti e macchina 3 -
Imposte e tasse non sul reddito 184 181
Perdite su crediti 1 23
Adeg. Fondo Rischi Personale & Resi 1919 14 12
Accantonamento svalutazione crediti 202 66
Altri accantonamenti e altri costi operativi 178 174
Totale Altri Accantonamenti e Altri Costi 644 534

L6i mp or Altd accaetapnamenti &ltri costie sostanzialmente in linea rispettd | 6 eser ci
precedente.

Rettifica di costi

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Costruzioni interne di cespiti materiali ed immateriali 439 409
Totale 439 409

Tale voce € relativa alle capitalizzazioni per costi di personale inednanateriali sostenuti dalla
Capogruppo per alcuni progetti di sviluppo di nuovi mad#llastucci e dnuove linee moda nel
settore della pelletteria.

Ammortamenti

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 611 569
Ammortamento delle attivita materiali 1.165 1.129
Totale Ammortamenti 1.776 1.698
Svalutazioni
(importi in migliaia di Euro)
2015 2014
Riduzione di valore delle immobilizzazioni immateriali 36 26
Riduzione di valore di attivita materiali 14 -
Totale Svalutazioni di Immobilizzazioni 50 26

Si é provveduto a svalutare per E@®mila i costi di sviuppo degli esercizi precedemssendo
venute meno le condizioni che ne permettevano la capitalizzazemenateriali per Euro 14 mila.
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Oneri finanziari

(importi in migliaia di Euro)

2015 2014
Finanziamenti e scoperti di conto corrente 285 196
Altri finanziamenti 1 2
Perdite su cambi realizzate 1.506 1.016
Perdite su cambi per adeguamento al cambio di fine esercizio 472 399
Oneri finanziari su benefici ai dipendenti 30 59
Minusvalenze realizzate dalla cessione di titoli 3 1
Altri oneri finanziari 574 514

Totale oneri finanziari (su costi storici) 2.871 2.187
Adeguamento al valore equo delle attivita finanziarie destinate alla negoziazi 90 21

Totale Oneri Finanziari 2.961 2.208

Gli oneri finanziari soncaumentatidi Euro 753 mila rispetto al 204 L6i ncr ement o
principalmente alla variazione defherdite su cambi presunte e realizzate.

Proventi finanziari

(importi in migliaiadi Euro)

2015 2014
Interessi bancari attivi 6 12
Interessi attivi diversi 7 2
Utili su cambi realizzati 2.053 999
Utili su cambi per adeguamento al cambio di fine esercizio 411 256
Altri proventi finanziari 149 41

Totale proventi finanziari (su costi storici)
Adeguamento al valore equo delle attivita finanziarie destinate alla negoziazi 81 19

Totale proventi finanziari

| proventi finanziari son@aumentatdi Euro 1.379mila rispetto al 204. La variazione e dovuta
principalmentealla rilevazione di maggioitili su cambi realizzati.

30. Imposte

| principali componenti delle imposte sul reddito per gli esercizi chiusi al 31 dicemsee 20U
sono:

(importi in mgliaia di Euro)

2015 2014
Imposte correnti
IRES 315 240
IRAP 159 228
Rettifiche in relazione a imposte correnti degli anni precedenti - 3)
Imposte differite
Rel ative all dutilizzo/rettifica di 184 (1212)
Rel ative all 6insorgenza e al rivers 21 (143)
Imposte sul reddito nel conto economico consolidato 679 201
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Tabell a di riconciliazione dell 6onere fiscal
La tabella che segue riporta |l a riconciliazi
considerati:

(importi in migliaia di Euro)

Calcolo dell'imposta virtuale 2015 2014
Risultatoante imposte 2180 1.472

Imposte teoriche 685 31,4% 462 31,4%
Effetto applicazione tax rate locali (143 (119

Altro (costi non deducibili) 138 (145

Imposte effettive 679 201 27,3%

Imposte differite

Le imposte differite al 3tlicembre 20% e al 31 dicembre 2@1sono le seguenti:

(importi in migliaia di Euro)

stato patrimoniale consolidato

Imposte differite passive

Ammortamenti anticipati a fini fiscali 25 25
Ammortamenti terreni 34 38
Utili su cambi da valutazione 63 63
Benefici ai dipendenti 105 106
Altre minori 14 14
Plusvalenza 2013 su cespiti 152 181
Imposte differite attive

Fondo svalutazione crediti 58 67
Fondo svalutazione magazzino 146 182
Fondo indennita suppletiva di clientela 26 30
Perdite su cambi da valutazione 172 172
Svalutazione di immobilizzazioni materiali 61 70
Storno rivalutazione beni immateriali effettuata ai sensi della L.342 447 531
Profitti infragruppo non realizzati 178 287
Altre minori 46 127
Perdite disponibili per la comp. con utili fut. tassab. 847 762
Riserva oneri di quotazione 85 85
Totale Crediti per imposte anticipate 2.066 2.313

Tra i crediti per imposte anticipate va segnalato il creditb4dimila di Euro derivante dallo storno

della rivalutazione dei beni immateriali effettuata ai sensi della legge n. 342/00, per la quale sono

stati riaperti i termini dalla legge n. 255/05Legge Finanziaria 2006 Tale beneficio & dovuto ai

maggiori ammordmenti deducibili a partire da questo esercizio a seguito del maggior valore fiscale

residuo dei beni rivalutati.

Al 31 dicembre sono iscritte imposte anticipate attive in relazione a perdite fiscali riportabili nei
prossimi esercizi per un ammontare @Euro 847 mila in quanto si prevede, sulla base anche dei
piani previsionali predisposti ed approvati dagli amministratori, che tali perdite verranno utilizzate

per compensare utili tassabili futuri.

Il Gruppo ha ulteriori perdite fiscali sorte nelle societa controllate, su cui non sono state rilevate
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imposte differite attive, di Eur0.028mila che sono riportabili con i limiti temporali indicati nella
tabella seguente per compensare utili tasshbilii delle societa in cui sono sorte tali perdite. Non
sono state rilevate imposte differite attive in relazione a queste perdite in quanto non si prevede che
possano essere utilizzate per compensare utili tassabili futuri 0 sono sorte in societkateointrol
perdita da diverso tempo o in liquidazione.

(importi in migliaia di Euro)

Giorgio

Genetier Fedon Kapunkt  East Coast Shenzhen

Sas America Gmbh Sl Fed?_an =R Fei Chi Ltd venz=te
Entro 2018 - - - - - 43 43
Entro 2019 - - - 371 - 32 403
Entro 2020 - - - - - 99 99
Senza scadenza 1.011 4,098 3.826 - 548 - 9.483

Totale 1.011 4.098 3.826 371 548 173 10.028
Al 31 dicembre 204, non vi e fiscalita differita passiva per imposte sugli utili non distribuiti di
alcune societa controllate poiché il Gruppo ha determinato che gli utili non distribuiti delle sue

controllate non saranno distribuiti nel prossimo futuro.

La distribuzione di dividendi agli azionisti del Gruppo Fedon non comporta conseguenze fiscali in
termini di imposte sul reddito.
La Capogruppo ha dedotto fiscalmente, negli esercizi precedenti, ammortamenti anticipati non

i mputati a conto economico. Ci, comporta, ai
un vincolo operante per massdle riserve iscritte a patrimonio netto, che ne determina, in caso di
di stribuzione, |l a relativa t ass &ammomtaea.Eurh e nt |

mila, sara determinata annualmente in funzione delle eccedenze residue ekistienina diogni
periodo di imposta derivanti da rettifiche di valore e di accantonamenti dedotti ai soli fini fiscali.

Non vi sono state altre operazioni sulle azioni ordinarie o su potenziali azioni ordinarie tra la data di
riferimento del bilancio e la data di redazione del bilancio.

31. Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 dDO06 si pecisa che nel corso del 21l
Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali cosi come definite nella
Comunicazione stessa.

32. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data di chiusura del bilanci®@latlicembre 208, non si sono verificati
ulteriori fatti di rilievo, tali da influenzare la situazione patrimoniale ed economica riflessa nella
relazione annuale consolidata chiusa alla medesima data.
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33. I nformativa ai sae@undecis déleegdlamentot i c O
emittenti

Ai  sensi dedud deaes,siiriepitngano dilsdgQito i corrispettivi di competenza della
societa di Revisione. Essi si riferiscono interamerg®@.

(migliaia di Euro)

Corrispettivi Servizi di revisione 80
Corrispettivi per revisionéservizi della rete 30
Corrispettivi totali 110
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Attestazione relativa al Bilancio
comma 5 del D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58

1. | sottoscritti, Callista~edon, in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, e Caterina De
Bernardo, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Giorgio Fedon & Figl:.i S.p. A., attestlshy, t el
commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

-l adeguatezza in relazione alle caratterist
-l 6effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidatorse|
del | 6esercizi d al 31 dicembre 201

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 301

- e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosaiellia
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

- corrisponde alle risultanz#ei libri e delle scritture contabili;

- e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corrditiasitaazione patrimoniale,
economi ca e finanezi dei Adidreslilebneemi ek hee i
consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende unbo
gestione nonché della situan n e del led edmeiltitdéeinntsei e me del I e i
consolidamentajnitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Data:18 marzo 206

Callisto Fedon Caterina De Bernardo

(Presidente Amministratore Delegato) (Dirigente preposto alleedazione
dei documenti contabili societari)
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